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OP Gruppens bolagsstyrningsrapport

Rapporten beskriver OP Gruppens bolagsstyrning. Kreditinstitut och vardepappersemittenter ska enligt
lagen lamna en bolagsstyrningsrapport. Den emittent som hér till OP Gruppen (Pohjola Bank Abp) upp-
rattar en egen bolagsstyrningsrapport som till vasentliga delar foljer OP gruppens rapport. OP Gruppens
rapport galler évriga kreditinstitut som hor till centralinstitutskoncernen an den emittent som namns ovan.
Andelsbankerna kommer att offentliggbra egna bolagsstyrningsrapporter.
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OP Gruppens bolagsstyrningsrapport (Corporate Governance Statement)
1 Forvaltning och ledning

OP Gruppens bolagsstyrningsrapport (Corporate Governance Statement) har upp-
rattats i enlighet med kreditinstitutslagen (kreditinstitutsdirektivet och tillsynsférord-
ningen CRD4/CRR), 7 kap. 7 § i vardepappersmarknadslagen och tillampliga delar
av rekommendation 54 i Finsk kod for bolagsstyrning (2015). Bolagsstyrningsrappor-
ten ges ut separat fran verksamhetsberattelsen.

| rapporten ingér ocksa vissa andra centrala forvaltningsomraden om vilka aktuell in-
formation finns tillganglig pa OPs internetsidor www.op.fi > OP Gruppen > OP Grup-
pen > Bolagsstyrning.

OP Gruppens direktion har 16.2.2016 behandlat den hé&r bolagsstyrningsrapporten.
Revisionsutskottet vid OP Gruppens forvaltningsrad bedémer ocksa rapporten vid
sitt sammantrade. Gruppens revisor KPMG Oy Ab har kontrollerat att gruppen har
lamnat rapporten och att rapportens beskrivning av huvuddragen i systemen for in-
tern kontroll och riskhantering i anslutning till den finansiella rapporteringsprocessen
stdémmer 6verens med bokslutet.

OP Gruppens bolagsstyrningsrapport finns pa OPs internetsidor p& adressen
www.op.fi > OP Gruppen > OP Gruppen > Bolagsstyrningsrapport > 2015. Den har
rapporten samt OP Gruppens bokslut, verksamhetsberéttelse, revisionsberattelse
och arsrapport finns pd OPs internetsidor www.op.fi > OP Gruppen > Medier >
Materialtjanst.

| beslutsfattandet och férvaltningen i OP Gruppen och dess centralinstitut OP An-
delslag (centralinstitutet) iakttas géllande finsk lag och de normer som meddelats
med stdd av den. OP Gruppens verksamhet styrs framst av lagen om en samman-
slutning av inldningsbanker, lagen om andelsbanker och andra kreditinstitut i andel-
slagsform, kreditinstitutslagen, lagen om férsékringsbolag, lagen om andelslag och
aktiebolagsslagen.

Gruppens principer for bolagsstyrning iakttar tillampliga delar av Finsk kod fér bo-
lagsstyrning som Véardepappersmarknadsforeningen rf antog i oktober 2015 — med
beaktande av de kooperativa séardragen.

Dessutom foljer OP Gruppen i sin verksamhet principerna for God affarssed (Code
of Business Ethics).

2 Grupp- och koncernstruktur samt forvaltningsorgan
Gruppstruktur
OP Gruppen

OP Gruppen ar en kooperativ solidariskt ansvarig finansgrupp som grundades 1902.
Gruppen bestar av sjalvstandiga andelsbanker samt gruppens centralinstitut och dess
dotterforetag. Grunden fér gruppens framgang ar fast foérankrad vid att framja agar-
kundernas, kundernas och samarbetsparternas ekonomiska framgéng, valfard och
trygghet. Att vara finlandsk &r en viktig del av gruppens identitet.

OP Gruppen bestar av 178 sjalvstandiga andelsbanker (laget 31.12.2015) och deras
centralinstitut OP Andelslag jamte dotterféretag och narstdende foretag. Gruppens
verksamhet baserar sig pa kooperation: att samarbeta och att dela framgangen mel-
lan alla. OP Gruppens grunduppgift &r att med sin starka kapitaltackning och effektivi-
tet skapa bestdende ekonomisk framgang, trygghet och valfard for agarkunderna och
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omvarlden. Det langsiktiga beaktandet av kunden marks ocksa i en kontinuerlig for-
nyelse. Tjanster och produkter utvecklas enligt kundernas behov.

Gruppens affarsrorelse har indelats i tre segment: bankrorelse, skadeforséakring och
kapitalférvaltning.

1,5 miljoner agarkunder

Cirka 180 andelsbanker

S =
=

Bankrorelse Skadeforsakring Kapitalforvaltning

Centralinstitutet

OP Gruppen bestar av tva delar:
1. sammanslutningen av andelsbanker
2. den dvriga OP Gruppen.

OP Gruppens juridiska struktur

1,5 miljoner agarkunder

Cirka 180 medlemsandelsbanker

OP Andelslag

b l ! l l l ! l l

” OP-process-
Fetyola Kapital oncemen Ubveckingav || -Korthotaget
forvaltning Ab || Foretagsbanks- > Helsingfors OP-Bostadslane-| | OP-Tjanster Ab 9 9
OP-Livfor- i produkter och Abp 0P-Fondbolaget|
och rorelse OP Bank Ab banken Abp Produkt- och 9
A ied sakrings Ab 2 tjdnster samt Konsument- Ab
Pohjola Markets Livforsakrin Hushallsbanks- Hypoteks- tjansteutveckling stodfinktiriar: Winansiering utain

Kiinteistosijoitus || Skadeforsakring 9 rorelse banksrorelse Stédfunktioner for tillstarids- sakerhget

Oy Centralbanks-

rorelse pliktiga verksam-
heter

OP Gruppens kreditinstitut ansvarar solidariskt for varandras skulder. ECB overvakar OP Gruppen gruppbaserat.

Sammanslutningen av andelsbanker utgdrs av sammanslutningens centralinstitut OP
Andelslag, foretagen i centralinstitutets finansiella féretagsgrupp, medlemskreditinsti-
tuten i centralinstitutet och foretagen i medlemskreditinstitutens finansiella féretags-
grupper samt sddana kreditinstitut, finansiella institut och tjanstefoéretag av vilkas ros-
ter de ovan namnda féretagen tillsammans innehar éver halften.

OP Gruppen bestar av sammanslutningen av andelsbanker och s&dana foretag som
inte ingar i sammanslutningen, men av vilkas roster foretag som hor till sammanslut-
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ningen innehar 6ver halften. Omfattningen hos OP Gruppen skiljer sig fran omfatt-
ningen hos sammanslutningen av andelsbanker genom att OP Gruppen ocksa omfat-
tar andra foretag an kreditinstitut, finansiella institut eller tjansteféretag. De viktigaste
av de har féretagen ar forsékringsbolagen, som tillsammans med sammanslutningen
bildar ett finans- och férsékringskonglomerat. Dessutom hér Omasairaala Oy, som
bedriver sjukhusverksamhet, till gruppen.

OP Gruppens och sammanslutningen av andelsbankers juridiska struktur presenteras
narmare i OP Gruppens bokslut. Sammanslutningen av andelsbanker utgor inte en
sadan koncern som avses i bokféringslagen och inte heller en sadan finansiell fore-
tagsgrupp som avses i kreditinstitutslagen. Centralinstitutet féor sammanslutningen
uppréttar ett sddant konsoliderat bokslut for sammanslutningen som avses i 9 §ila-
gen om en sammanslutning av inldningsbanker.

Andelsbankerna

Andelsbankerna ar sjalvstandiga inldningsbanker som bedriver lokal hushéllsbanksro-
relse. De erbjuder moderna och konkurrenskraftiga banktjanster till privat- och sme-
foretagskunder, till jord- och skogsbrukskunder samt till den offentliga sektorn. | hu-
vudstadsregionen utdvas motsvarande hushallsbanksrorelse av centralinstitutets
helagda dotterbolag Helsingfors OP Bank Ab. Bankens extra bolagsstamma beslot
4.11.2015 att andra banken till en inlaningsbank i andelslagsform. Den nya andels-
banken skulle enligt planerna inleda verksamheten 1.4.2016.

Till féretagsformen &r andelsbankerna andelslag dar grundvardena for beslutsfattan-
det &r principen en medlem - en rost. | andelsbankerna utévas det hogsta beslutsfat-
tandet av andelsstamman eller fullmaktige, som bestar av agarkunder, och som véljer
bankens forvaltningsrad. Forvaltningsradet valjer bankens styrelse.

Centralinstitutets forvaltningsrad har faststallt rekommendationer for bolagsstyrning
for andelsbankerna. Rekommendationerna géaller bl.a. andelsbankens férvaltningsor-
gan och operativa ledning, den interna kontrollen och ersattningarna.
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Beslutsfattandet |
Andelsbanken
Fullmaktige Andelsstamman
De ledamaoter som Medlemmarna utdovar
medlemmarna valjer sin beslutanderatt
utovar beslutanderatt eller vid andelsstamman
Fullmaktige valjer Andelsstamman valjer
ledamater till ledamater till
forvaltningsradet forvaltningsradet

Forvaltningsradet
Valjer styrelseledamoter och verkstallande direktor

Overvakar andelshankens styrelses och verkstallande
direktorens verksamhet

A >
. 8 > &

Styrelsen
Styr och leder andelshankens verksamhet

Faststaller riktningen och beslutar om strategin
samt om affarsrorelsens mal

N 7

~N

Verkstallande direktoren

Svarar for ledningen av en strategistodande
och ansvarsfull daglig verksamhet

OP-férbunden

OP-férbunden &r medlemsandelsbankernas regionala samarbetsorgan. Det finns 16
OP-férbund i Finland. Férbundens granser foljer i regel landskapsgranserna.

OP-forbunden utser sina representanter till OP Andelslags forvaltningsrad. Dessutom
samarbetar de bl.a. inom marknadsféring, samhallsansvar och intern utbildning.

OP-férbundets mote for medlemsbankernas foretradare véljer en styrelse som foret-
rader férbundet och handhar dess angelagenheter. Enligt rekommendationen for bo-
lagsstyrning har styrelsen minst tre (3) och hogst nio (9) ledamoter som valjs arligen.

OP Andelslag och dess uppgifter

OP Gruppens centralinstitut &r OP Andelslag, pa finska OP Osuuskunta. Centralinsti-
tutets hemort ar Helsingfors.

| Centralinstitutet innehas den hdgsta beslutanderatten av andelsstimman och for-
valtningsradet, som valjs av andelsstamman. De operativa besluten fattas av direkt-
ionen, som valjs av férvaltningsradet och som bestar av anstallda direktérer. OP An-
delslag ar ett andelslag som ags av dess medlemsbanker.

Medlemmar i centralinstitutet kan vara de kreditinstitut som avses i lagen om en
sammanslutning av inlaningsbanker, vilkas stadgar eller bolagsordning har godkants
av centralinstitutet. Om antagning av medlemmar besluter forvaltningsradet.

Centralinstitutets uppgift ar att som centralinstitut fér sammanslutningen och som f6-
retaget i toppen av det finans- och férsakringskonglomerat som OP Gruppen bildar
opartiskt framja och stéda utvecklingen och samarbetet hos sina medlems-
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kreditinstitut, 6évriga foéretag som hor till OP Gruppen och gruppen som helhet. | det
har syftet styr centralinstitutet gruppens centraliserade tjanster, utvecklar gruppens
affarsrérelse, tar hand om gruppens strategiska styrning och intressebevakning samt
de lednings- och tillsynsuppgifter som ankommer pa centralinstitutet for sammanslut-
ningen och foretaget i toppen av finans- och forsakringskonglomeratet. Dessutom
fungerar centralinstitutet som OP Gruppens strategiska agarsammanslutning.

Forandringar i OP Gruppens struktur 2015

OP Gruppen fick 19.5.2015 sex nya andelsbanker da Keiteleen Osuuspankki, Laihian
Osuuspankki, Multian Osuuspankki, Osuuspankki Poppia, Petajaveden Osuuspankki
och Tuusniemen Osuuspankki, som tidigare hérde till POP Bankgruppen anslot sig till
OP Gruppen som sjalvstandiga andelsbanker.

Antalet andelsbanker som hor till OP Gruppen minskade 2015 genom inbérdes fus-
ioner fran 181 till 178.

Sotkamon Osuuspankki har 31.5.2015 fusionerats med Kainuun Osuuspankki. Ostny-
lands Andelsbank har 31.7.2015 fusionerats med Porvoon Osuuspankki som bytt
namn till Ostnylands Andelsbank. Mynaméaen Osuuspankki har 31.8.2015 fusionerats
med Nousiaisten Osuuspankki som bytt namn till Myndmaen-Nousiaisten Osu-
uspankki. Hartolan Osuuspankki och Sysméan Osuuspankki har 31.8.2015 fusionerats
med Etela-Paijanteen Osuuspankki som bytt namn till Jarvi-Hameen Osuuspankki.
Myrskylan Osuuspankki har 30.9.2015 fusionerats med Orimattilan Osuuspankki.
Karkun Osuuspankki har fusionerats med Tampereen Seudun OsuuspankKi
31.10.2015. Ylivieskan Osuuspankki har 31.12.2015 fusionerats med Karleby An-
delsbank som bytt namn till Mellersta Osterbottens Andelsbank. Pyh&laakson Osu-
uspankki har fusionerats med Suomenseldn Osuuspankki 31.12.2015.

Vasa Andelsbank och"('jstra Korsholms Andelsbank har 31.8.2015 godként en fus-
ionsplan enligt vilken Ostra Korsholms Andelsbank fusioneras med Vasa Andelsbank.
Den planerade registreringstidpunkten for verkstéllandet av fusionen ar 29.2.2016.

Pielaveden Osuuspankki och Keiteleen Osuuspankki har 14.10.2014 godkéant en fus-
ionsplan, enligt vilkken Keiteleen Osuuspankki fusioneras med Pielaveden Osu-
uspankki. Den planerade registreringstidpunkten for verkstallandet av fusionen var
ursprungligen 31.5.2015. Bankerna anhdll hos Patent- och registerstyrelsen om att
registreringen av verkstallandet av fusionen skulle skjutas fram till en senare tidpunkt.
Den nya registreringstidpunkten for verkstallandet av fusionen &r 31.7.2016.

Namnet OP-Pohjola ersattes fran borjan av 2015 med namnet OP. Gruppen tog
ocksd i bruk det nya namnet OP Gruppen fran 1.1.2015. Samtidigt bytte OP Grup-
pens centralinstitut namn till OP Andelslag. Som en del av den helhet som namns
ovan kommer de bolag i OP Gruppen som bérjar med Pohjola att byta till namn som
borjar p& OP under varen 2016.

Beslutet frdn 2014 om att grunda ett riksomfattande sjukhusnatverk samt att utvidga
verksambheten till nya specialomraden och vélbefinnande i arbetet har fortsatt under
2015. Det riksomfattande sjukhusnéatverket byggs upp under namnet Pohjola Halsa.
Omasairaala kommer enligt planerna att byta namn till Pohjola Halsa Ab varen 2016
da sjukhuset i Tammerfors 6ppnar.

Aurum Placeringsforsakring Ab fusionerades med OP-Livférsakrings Ab 31.12.2015.

Pohjola Bank Abp genomférde under 2015 en partiell delning dér en del av Pohjola
Bank Abp:s tillgangar och skulder genom delningen 6verfordes till ett bolag som bil-
dades vid delningen och som helt 4gs av OP Andelslag. Den affarsrorelse som over-
gick omfattar bland annat verksamheterna i anslutning till kapitalférvaltningen, kortr6-
relsen och fastighetskapitalférvaltningen. Pohjola Bank Abp:s verksamhet omfattar i
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fortsattningen centralbanks- och foretagsbanksrérelsen, bankirrérelsen och skadefor-
sakringsrorelsen.

Planeringen och utredningen av de strukturella arrangemangen och de olika alternati-
ven for de juridiska strukturerna i OP Gruppens centralinstitutskoncern fortsatter.
Centralinstitutskoncernen planerar fortsatta omstruktureringar dar ocksa skadeforsak-
ringssegmentet skulle 6verforas fran Pohjola-koncernen till att 4gas direkt av OP An-
delslag. Vi 6vervager ocksa mgjligheten att skilja at centralbanksfunktionerna till ett
dotterbolag som helt &gs av OP Andelslag. Inga beslut har fattats om pa vilket satt de
har arrangemangen ska genomforas eller om tidtabellen for dem. Ocksa i fortsatt-
ningen kommer OP Gruppens bankrdrelse att i sin helhet omfattas av det solidariska
ansvaret pa det satt som faststalls i lagstiftningen.

Helsingfors OP Bank Abp:s extra bolagsstamma 14.9.2015 besl6t att ombilda banken
fran ett publikt aktiebolag till ett privat aktiebolag. Dessutom beslét den extra bolags-
stamman 4.11.2015 att &ndra bankens foéretagsform till andelslag. Andringen av fore-
tagsformen trader i kraft varen 2016 da den kundagda Helsingforsnejdens Andels-
bank (OP Helsingfors) som koncentrarar sig pa hushallsbanksrorelse kommer att in-
leda sin verksamhet.

Helsingfors OP Bank Abp:s extra bolagsstdmma 20.11.2015 godkénde den delnings-
plan som undertecknats 8.10.2015 och enligt vilken en del av Helsingfors OP Bank
Abp:s tillgangar och skulder genom en partiell delning ska Gverforas till ett nytt bolag
som bildas vid delningen och som ingar i centralinstitutskoncernen. Den planerade
tidpunkten for verkstéllandet av den partiella delningen &r 29.2.2016.

Centralinstitutets andelsstamma
OP Andelslags hdgsta beslutande organ ar andelsstamman.
Stammans uppgifter och drenden som behandlas p& stamman

Vid den ordinarie andelsstdmman behandlas de &renden som namns i 7 § i centralin-
stitutets stadgar. De ar bl.a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for foregaende raken-
skapsperiod samt val av ledamoter till forvaltningsradet och en revisor.

Hur stamman sammankallas och vem som kan delta vid stamman

Ordinarie andelsstamma halls arligen fore utgdngen av maj (i praktiken i mars) pa
andelslagets hemort Helsingfors. Stamman sammankallas av férvaltningsradet. Extra
andelsstamma halls da forvaltningsradet anser att det finns skal till det eller d& en sa-
dan stamma annars ska hallas enligt lag.

Vid stdamman deltar representanterna for centralinstitutets medlemsbanker.

Andelsstamman sammankallas genom en kallelse som tidigast tvd manader och
minst en vecka fore den sista anmélningsdagen delges medlemmarna skriftligt eller
med datakommunikation.

Beslutsforfarandet vid stamman

Vid berakningen av rostetalen pa stamman ges en medlem pa basis av insatserna
lika manga roster som det antal medlemsandelar i centralinstitutet som medlemmen
har.

Medlemsandelsbanker med god kapitaltackning far tillaggsroster i enlighet med
centralinstitutets stadgar. Vid stamman far dock ingen medlem résta med mer &n tva
procent av det rostetal som ar foretratt pa stamman. En medlem har endast en rost
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vid andelsstamman, om medlemmen pa grund av egna ekonomiska svarigheter pa
basis av andelslagets beslut har fatt ekonomiskt stod som uppfyller kriterierna i 8 § i
centralinstitutets stadgar.

Andelsstamman 2015

OP Andelslags ordinarie andelsstamma holls i Helsingfors 19.3.2015. Stamman fast-
stallde bokslutet for 2014, beviljade de redovisningsskyldiga ansvarsfrihet och forréat-
tade nédvandiga personval.

OP Gruppens nomineringskommitté

Kommittén har till uppgift att bereda och behandla forslag till centralinstitutets andels-
stamma bl.a. om ordférande for andelsstamman, arvodena till férvaltningsradets ord-
forande, vice ordférande och ledaméter, antalet ledamoter i forvaltningsradet, forslag
till andelsstamman om vem som ska véljas till nya ledaméter i forvaltningsradet samt
vem som ska vdljas till revisor och arvodet till revisorn.

Kommittén har 16—32 ledamoter. Kommittén bestar av minst en och hégst tva leda-
moter fran varje OP-férbunds omrade.

Vid sammansattningen av forvaltningsradet och ledamdéternas kompetenskrav beak-
tas att ledamoterna har tillréacklig erfarenhet och yrkesskicklighet att skota sina uppgif-
ter professionellt och omsorgsfullt. En forvaltningsradsledamot ska ha tillracklig kan-
nedom om finansbranschen. | kompetenskraven beaktas ocksa forvaltningsradets
mangformighet och att det har tillracklig kompetens om samhallsansvaret.

Forvaltningsradet och dess utskott
OP Andelslags forvaltningsrad
Val av forvaltningsrad, dess sammansaéttning och mandattid

Centralinstitutets forvaltningsrad bestar enligt stadgarna av minst 32 och hogst 36 le-
daméter som valts av andelsstamman. Till forvaltningsradet valjs minst 16 och hogst
20 ledamoter sa att alla 16 OP-férbunds omraden representeras av minst en ledamot
i forvaltningsradet. De har ledamoternas mandattid ar tre &r och av ledaméterna av-
gar arligen det antal som ar narmast en tredjedel. Dessutom har forvaltningsradet 16
ledamoter fran OP-forbundens omraden enligt en mandatférdelning mellan OP-
forbunden som bestams pa basis av kapitaltackningen hos deras medlemsbanker.
Mandattiden for de har ledamoterna ar tre ar, om inte mandattiden fore det upphdr pa
grund av att mandatfordelningen mellan OP-forbunden &ndras. Forvaltningsradet
hade 34 ledamoéter 31.12.2015.

Till forvaltningsradet kan inte véljas en fortroendevald eller anstalld fran en medlems-
bank som pa grund av 8 § i andelslagets stadgar har endast en rost vid andelsstam-
man, dvs. medlemsbanken har fatt sddant ekonomiskt stéd som avses i ifrdgava-
rande paragraf. Den Gvre aldersgransen for en ledamot i férvaltningsradet ar 68 ar.
En ledamot som har uppnatt denna alder far dock kvarsta i sitt uppdrag till slutet av
féljande ordinarie andelsstamma.

Forvaltningsradets uppgifter

Enligt centralinstitutets stadgar har forvaltningsradet till uppgift att vervaka direktion-
ens och verkstallande direktérens férvaltning av andelslaget samt att andelslagets
verksamhet handhas med sakkunskap och omsorg i 6verensstammelse med lagen
om andelslag samt andelslagets och OP Gruppens intresse.

Dessutom faststéller forvaltningsradet bland annat OP Gruppens strategi, 6vriga ge-
mensamma mal och verksamhetsprinciper, andelslagets operativa mal och ekono-
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miska mal, valja och entlediga chefdirekttren som arbetar som verkstallande direktor
for centralinstitutet och dvriga ledamoter och erséttare i direktionen samt revisionsdi-
rektoren.

Enligt den arbetsordning som forvaltningsradet faststallt hor dessutom bl.a. foljande
uppgifter till forvaltningsradet:

o faststélla de allm&nna principer som avses i lagen om en sammanslutning av in-
laningsbanker,

o faststélla risklimiter for OP Gruppens riskhanteringsformaga och riskslag samt
principer fér medlemsbankernas riskklassificering samt regelbundet félja upp ut-
vecklingen hos OP Gruppens och centralinstitutskoncernens affarsrorelse, risk-
hanteringsférmaga och riskposition,

o faststélla OP Gruppens arsplan,

o folja upp hur OP Gruppens géllande strategi genomfors,

e utse OP Gruppens regionbanker,

o faststalla principerna och verksamhetslinjerna for ersattningar fér hela OP Grup-
pen samt besluta om ett langsiktigt ersattningssystem som galler hela OP Grup-
pen och

e behandla och besluta om att utse strategiskt viktiga arbetsgrupper pa grupplanet
samt vilka uppgifter och ledaméter de har.

Forvaltningsradets ordforande och vice ordférande (presidiet)

Vid sitt férsta sammantrade efter en ordinarie andelsstamma véljer forvaltningsradet
inom sig en ordférande och tva vice ordférande for tiden fram till slutet av féljande or-
dinarie andelsstamma.

Forvaltningsradets ordférande och vice ordféranden bildar férvaltningsradets presi-
dium. Presidiet sammantrader vid behov. Presidiet bereder férslagen till centralinstitu-
tets forvaltningsrad om bl.a. organisationsforandringar i centralinstitutets hogsta led-
ning, strukturandringar i centralinstitutet, utn@mningar av centralinstitutets direktions-
ledamoter, ersattare och revisionsdirektoren, justeringar i befattningsbeskrivningar
och om att uppgifter ska upphéra. Presidiet beslutar om de arliga justeringarna av
centralinstitutets direktionsledamoéters, ersattares och revisionsdirektdrens Iéner och
I6neférmaner samt erséattningar. Presidiet informerar forvaltningsradet om sina beslut.
Dessutom ska presidiet bl.a. bedéma centralinstitutets direktionsledamaéters, ersatta-
res och revisionsdirektérens lamplighet och yrkeskunskap.

Forvaltningsradets motesrutiner och beslutsforfarande

Forvaltningsradet sammantrader pa kallelse av ordféranden eller, om denna har for-
hinder, av vice ordféranden i regel 6—7 ganger per ar. Forvaltningsradet ar beslutfort
nar dver halften av ledamoterna ar nérvarande. De arenden som behandlas vid
sammantradena bereds i regel av direktionen for OP Andelslag och foredras i regel
av direktionens ordférande eller vice ordférande. Arenden som féredras for forvalt-
ningsradet bereds i regel ocksa i forvaltningsradets arbetsutskott eller i forvaltnings-
radets Gvriga utskott.

Vid sammantradena har ocksd OP Andelslags direktionsledamoter och ersattare, re-
visionsdirektdren samt fyra separat utsedda representanter for de anstéllda eller de-
ras eventuella erséattare narvaro- och yttranderatt.

Forvaltningsradet har faststallt bland annat féljande arbetsordningar och instruktioner:
Forvaltningsradets arbetsordning

Arbetsordning for forvaltningsradets presidium

Arbetsordning for OP Gruppens nomineringskommitté

Arbetsordning fér OP Gruppens ersattningsutskott

Arbetsordning for forvaltningsradets arbetsutskott

Arbetsordning for forvaltningsradets revisionsutskott
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Arbetsordning for forvaltningsradets ersattningsutskott
Arbetsordning for forvaltningsradets riskhanteringsutskott
Direktionens arbetsordning

Centralinstitutskoncernens ledningssystem

Dessutom faststaller forvaltningsradet OP Gruppens verksamhetsprinciper.
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OP Gruppens forvaltningsradsledamoter OP-férbundsvis 19.3.2015:
(mandattiden for de ledamoter som valts p& basis av kapitaltackningen har angetts med en asterisk *)

Namn, fodel-
sedr och hem-
ort

Anttila Jari,
1967, Oulais

Aronen limo,
1958, Eura
Arvio Kalle,
1964,
Siikajoki

Eklund Ola,
1952, Raseborg

Enberg Leif,
1954, Korsnas
Eskola Tapani,
1953, Kotka

Heinonen Jar-
na, 1965, S:t
Karins
Hyrskyluoto
Jorma, 1950,
Helsingfors
Jarvi Ulla, 1952,
Karleby

Kakkori Ari,
1955, Virdois

Kataja Jukka-
Pekka, 1960,
Sysméa

Kauppi Simo,
1954, Bj6rne-
borg

OP-férbund och
personens man-
dattid

Lappi, 2015—
(2018)*

Satakunta,
2015—(2018)*
Pohjois-Pohjanmaa,
2015—(2018)*

Sydkusten
2013-2016

Osterbotten
2013-2016
Kaakkois-Suomi,
2015—(2018)*

Varsinais-Suomi,
2015—-(2018)*

Pirkanmaa,
2015—(2018)*

Keski-Pohjanmaa,
2015—(2018)*

Pirkanmaa,
2014-2017

Etela-Suomi, 2015—
(2018)*

Satakunta,
2015—(2018)*

Stéllning i OP An-
delslags forvalt-
ningsrad

Ledamot

(meddelat att avgar
fran forvaltningsradet
under mandattiden
fran 22.1.2016 ef-

tersom bdorjar i ett nytt

uppdrag inom ett
annat OP-forbunds
omrade)

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

(avhaller sig fran
29.6.2015 fran for-
valtningsradsarbetet
pga. att blivit utsedd
till jordbruks- och
miljominister Kimmo
Tiillikainens special-
medarbetare, medde-
lat att avgar fran for-
valtningsradet under
mandattiden vid an-
delsstdmman 2016)
Ledamot

(meddelat att avgar
fran forvaltningsradet
under mandattiden
vid andelsstamman
2016)

Huvudsyssla, titel, utbild-

ning

Verkstallande direktor,
Kemin Seudun Osu-

uspankki, Tradenom, hogre

YH, eMBA

Forskningsdirektor,
Raisioagro Ab, AFD
Verkstallande direktor,
Ruukin Osuuspankki.
Studentmerkonom, MBA,
AFM
Produktgruppsdirektor,
Kuusakoski Oy, Ingenjér
(hégre YH)

Foretagare

Qy Mapromec Ab, EM
Verkstallande direktor,
Kymen Vesi Oy, DI

Professor i féretagande,
Abo handelshégskola, Abo
universitet, ED

Ekonom

EM, lektor (pensionerad)

Verkstallande direktor,
Virtain Osuuspankki, Agro-
nom

Verksamhetsledare, MTK

Hame, Agronom, Forstmas-

tare, AFM

Verkstallande direktor,

Lansi-Suomen Osuuspankki,

EM, eMBA

Bakgrund i andelsban-
ken som fortroende-
vald

Styrelseordférande,
Euran Osuuspankki

Styrelseordférande,
Andelsbanken Raseborg

Styrelseordférande,
Korsnas Andelsbank
Styrelseordférande,
Kymenlaakson Osu-
uspankki
Styrelseordférande,
Abonejdens Andelsbank

Styrelseordférande,
Tampereen Seudun
Osuuspankki
Forvaltningsradets ord-
forande, Karleby An-
delsbank

Styrelseordférande,
Sysman Osuuspankki
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Keuru Sirkka, Satakunta, Ledamot, Lektor, Vice ordférande for
1954, Vittis 2015-2017 (meddelat att avgar Pellonpuiston koulu, Vittis styrelsen, Satakunnan

Kiander Jaakko,
1963, Helsing-
fors

Kietavainen
Seppo, 1959,
Juva

Kiiskinen Juha,
1956, Sulkava
Korhonen Ka-
levi, 1958, Salla

Korkonen
Jaakko, 1966,
Seingjoki

Krohns Petri,
1964, Villman-
strand
Kupsala
Tuomas, 1967,
Korpilahti
Kaariainen
Jukka, 1953,
Idensalmi
Laaninen
Seppo, 1950,
Nurmes
Lehikoinen
Vesa, 1954,
Janakkala

Mikkola Ari,
1955, Tammela

Mononen Esko,
1957, Joensuu

Nikola Annukka,
1960, Kyrkslatt

Parmasuo
Timo, 1950,
Esbo

Pehkonen
Jaakko, 1960,
Jyvaskyla

Pullinen Juha,
1963, Poytya

Annan ledamot
(vald utan att iaktta
regionprincipen)
2015-2018
Suur-Savo, 2015—-
2018

Suur-Savo,
2015-(2018)*
Lappi,
2013-2016

Etela-Pohjanmaa,
2015-2018

Kaakkois-Suomi,
2015-2018

Keski-Suomi,
2015—(2018)*

Pohjois—Savo,
2015-2018

Pohjois-Karjala,
2014-2017

Etela-Suomi,
2014-2017

Varsinais-Suomi,
2015—(2018)*

Pohjois-Karjala,
2015—-(2018)*

Etela-Suomi,
2015—(2018)*

Annan ledamot
(vald utan att iaktta
regionprincipen)
2014-2017
Keski-Suomi,
2014-2017

Varsinais-Suomi,
2015-2018

fran forvaltningsradet
under mandattiden
vid andelsstamman
2016)

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Andra vice ordférande

for

forvaltningsradet
(meddelat att avgar
fran forvaltningsradet
under mandattiden
vid andelsstdmman
2016)

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Forvaltningsradets

ordférande

Ledamot

stad, Ekonom

Direktor, Omsesidiga Pens-
ionsférsakringsbolaget lima-
rinen, PD

lantbruksféretagare, Agrolog

Rektor,

Sulkavan yhtenaiskoulu, HuK
Institutofficer (pensionerad),
Student, Institutofficer, htgre
tjansteexamen

Lektor, Seindjoen koulutus-
kuntayhtyma / Koulutuskes-
kus Sedu, Ingenjor (hogre
YH), examen i undervis-
ningsforvaltning
Verkstallande direktor
Etela-Karjalan Osuuspankki,
JK, VHH, MBA
Verkstallande direktor,
Korpilahden Osuuspankki,
EM, eMBA

Bitradande direktor,
Folkpensionsanstalten, PM

FM, rektor (pensionerad)

Verkstallande direktor,
Janakkalan Osuuspankki,
Ekonom, eMBA

Enhetschef, Hameen ammat-
tikorkeakoulu Oy, Agronom

Verkstallande direktor,
Pohjois-Karjalan Osu-
uspankki, AFM
Administrationsdirektor,
Konehuone Oy, EM, Ekonom

Industrirdd, ordférande for
styrelsen, Meconet Oy, In-
genjor

Professor i nationalekonomi,
Jyvaskyla universitet, ED

Verkstallande direktor,
Loimaan Seudun Osuus-
pankki, AFM, FtM

Osuuspankki

Styrelseordférande,
Suur-Savon Osu-
uspankki
Styrelseordférande,
Sulkavan Osuuspankki
Styrelseordférande,
Sallan Osuuspankki

Styrelseordférande,
Peraseinajoen Osu-
uspankki

Forvaltningsradets
ordférande, Pohjois-
Savon Osuuspankki
Forvaltningsradets
ordférande, Pielisen
Osuuspankki

Vice ordférande for
styrelsen, Louna-
ismaan Osuuspankki

Forvaltningsradets
ordférande,

Vastra Nylands An-
delsbank

Styrelseordférande,
Keski-Suomen Osu-
uspankki
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Simi Hannu, Keski-Pohjanmaa, Ledamot Planerare, Forvaltningsradets
1960, Alavieska 2013-2016 Jokilaaksojen kou- ordférande, Alavieskan
lutuskuntayhtyma, SVM Osuuspankki
Tarkkanen Olli, Etela-Pohjanmaa, Ledamot Verkstallande direktor, Etela-
1962, Seingjoki  2015-(2018)* Pohjanmaan Osuuspankki,
JK, VHH, eMBA
Tolli Kaija, Pohjois-Pohjanmaa, Ledamot Exportkoordinator, Forvaltningsradets
1956, Tyrnava 2013-2016 Ouman Oy, DI ordférande, Tyrnavéan
Osuuspankki
Vaisanen Mervi, Kainuu, Forsta vice ordfo- Lektor i marknadsforing, Vice ordférande for
1963, Sotkamo  2013-2016 rande for forvaltnings- Kajaanin ammattikorkeak- styrelsen, Kainuun

Vaananen Ari,
1973, Maaninka

Pohjois—Savo,
2015—(2018)*

radet
Ledamot

oulu, EM
Verkstallande direktor,
Maaningan Osuuspankki, JK,

Osuuspankki

VHH

Forvaltningsradets verksamhet 2015

Forvaltningsradet sammantradde 8 ganger under aret. Ordférande for forvaltnings-
radet var Jaakko Pehkonen och vice ordféranden Mervi Vaisanen och Vesa
Lehikoinen. De 6vriga ledaméterna i forvaltningsradet beskrivs pa sidan 11-13.
Ledamoternas genomsnittliga deltagandeprocent var 97.

Under 2015 behandlade forvaltningsradet utover de arenden som anges i arbets-
ordningen bl.a. féljande:

o fortsatte enligt beslutet fran 11.12.2014 med att leda beredningen av de
fem strategista utvecklingsprogrammen fér att styra och utveckla OP
Gruppens verksamhet samt svara pa de framtida utmaningarna och 6ka
gruppens konkurrenskraft. De har processerna foljdes regelbundet upp vid
sammantradena och utvecklingsprogrammen faststélldes vid férvaltnings-
radets sammantrade 10.6.2015. Samtidigt faststalldes for gruppen ett nytt
mal, en ny grunduppgift ett nytt kundlofte och ett nytt kundbegrepp.

e godkande ansdkningarna om medlemskap i OP Gruppen fran sex andels-
banker som horde till POP Bankgruppen (Keiteleen Osuuspankki, Laihian
Osuuspankki, Multian Osuuspankki, Osuuspankki Poppia, Petajaveden
Osuuspankki och Tuusniemen Osuuspankki)
besloét grunda en kooperativ bank (OP Helsingfors) i huvudstadsregionen
faststallde OP Gruppens lagstadgade aterhamtningsplan som ar riktad till
myndigheterna.

e beslot under hosten inleda och genomfora visonsarbetet OP 2020 samt
faststéllde i december 2015 slutdokumentet Framtidsbild 2020 som grund
for det nya strategiarbetet. Forvaltningsradet beslét vid samma samman-
trade ocksa inledda det nya strategiarbetet OP 2016.

e valde ekonom, CEFA Karri Alameri till affarsrérelsedirektér fér OP Grup-
pens kapitalférvaltning och ledamot av direktionen, JK, eMBA Harri Num-
mela till direktor for digitala affarer och kundupplevelser och ledamot av di-
rektionen samt EM Outi Taivainen till gruppens nya HR-direktér och ersat-
tare i direktionen samt senare till ledamot av direktionen.

Forvaltningsradets utskott

Forvaltningsradet valde for ett &r i taget inom sig vid det konstituerande métet pa
varen 2015 fyra utskott: arbetsutskottet, revisionsutskottet, ersattningsutskottet och
riskhanteringsutskottet. Dessutom jamstélls presidiet med utskotten. Utskotten ar
organ som fungerar som stod for férvaltningsradet och de har i regel ingen sjalv-
standig beslutanderatt.

Forvaltningsradet utser ocksa inom sig ledaméterna i de utskott som rapporterar till
forvaltningsradet samt ordféranden och vice ordféranden for revisionsutskottet och
riskhanteringsutskottet samt faststéller utskottens arbetsordning.



14 (48)

© OP
23.2.2016

Arbetsutskottet

Forvaltningsradets arbetsutskott bestar av forvaltningsradets ordférande och vice
ordférande samt sex andra ledaméter som forvaltningsradet arligen utser inom sig.
Forvaltningsradets ordférande ar ordforande for arbetsutskottet.

Arbetsutskottets uppgift ar att bitrada forvaltningsradet med att bereda OP Grup-
pens strategi och folja upp hur den genomférs, delta med att bereda betydande
fragor for gruppen samt ta hand om att de f6ljs upp. Arbetsutskottet ska ocksa be-
handla frAgor som ar centrala i anslutning till samarbetet inom gruppen och genom-
féringen av gruppens verksamhetsprinciper. Dessutom ska arbetsutskottet bland
annat:

e bereda betydande drenden som tas upp av forvaltningsradet och folja upp
verkstallandet av forvaltningsradets beslut,

e fungera som diskussionsforum for OP Gruppens ledning i fragor som galler
gruppens strategi och andra betydande arenden

o fungera som kontakt mellan forvaltningsradet och direktionen bl.a. for att s&-
kerstalla informationsgangen,

¢ behandla organisationsforandringar som géller centralinstitutets hogsta led-
ning,

e kan ge rekommendationer och utlatanden till direktionen i prissattningsfragor
mellan andelsbankerna och foretagen som hér till centralinstitutskoncernen,

e kan ge rekommendationer till direktionen i strategiska arenden som géller OP
Gruppen

Arbetsutskottet sammantrader pa kallelse av ordféranden cirka 8—11 génger per ar.
Centralinstitutets direktion bereder &rendena som behandlas vid sammantradena.
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Ledamoterna i arbetsutskottet ar:

Namn och fodelsear
Jaakko Pehkonen, 1960

Mervi Vaisanen, 1963
Vesa Lehikoinen, 1954

Tapani Eskola, 1953
Leif Enberg, 1954
Jorma Hyrskyluoto,
1950

Esko Mononen, 1957

Juha Pullinen, 1963

Olli Tarkkanen, 1962

Roll Utbildning Huvudsyssla, titel

Ordférande ED Professor i nationalekonomi, Jyvaskyla
universitet

Vice ordférande EM Lektor i marknadsféring,
Kajaanin ammattikorkeakoulu

ledamot Ekonom, Verkstallande direktor, Janakkalan Osu-

eMBA uspankki

ledamot DI Verkstallande direktor,
Kymen Vesi Oy

ledamot EM Foretagare,
Oy Mapromec Ab

ledamot Ekonom -

ledamot AFM Verkstallande direktdr, Pohjois-Karjalan
Osuuspankki

ledamot AFM, FtM Verkstallande direktdr, Loimaan Seudun
Osuuspankki

ledamot JK, VH, eMBA Verkstallande direktor, Etela-

Pohjanmaan Osuuspankki

Arbetsutskottets verksamhet 2015

Arbetsutskottet sammantradde 8 ganger under aret. Ledaméternas genomsnittliga
deltagandeprocent var 95.

| arbetsutskottets sammantraden deltog utdver utskottets ledaméoter direktionens
ordférande, vice ordférande och som sekreterare fungerade forvaltningsradets sek-
reterare.

Arbetsutskottet har vid sammantradena berett &renden som tas upp pa forvalt-
ningsradets sammantraden samt gatt igenom andra centrala beredningsarenden
som géller gruppen.

Revisionsutskottet

Forvaltningsradet valjer vid sitt konstituerande méte for ett ar i taget inom sig till re-
visionsutskottet 4 ledamdter och utser bland dem en ordférande, en vice ordfé-
rande och 2 6vriga ledamoter. Den som ar ledamot av revisionsutskottet far inte i
arbets- eller tjansteforhallande delta i den dagliga ledningen av ett sadant kreditin-
stitut som omfattas av utskottets uppdrag.

Av ledamoterna i utskottet ska minst en ledamot som har tillrackliga kunskaper av
redovisning eller revision vara oberoende av kreditinstitutet. Revisionsutskottet ska
ha tillrackliga kunskaper i redovisning, bokféring, ekonomisk rapportering och bok-
slutspraxis samt internrevision. Revisionsutskottets ordférande ska ha specialkun-
skaper (special knowledge and experience) inom tillampning av bokslutsprinciper
och interna kontrollprocesser.

Revisionsutskottets uppgift ar att bitrada férvaltningsradet med att sakerstélla att
centralinstitutskoncernen och OP Gruppen har ett adekvat och fungerande system
for intern kontroll som técker hela verksamheten samt att se till att tillsynen dver
centralinstitutskoncernens och OP Gruppens bokféring och medelsforvaltning &r
ordnad pa ett andamalsenligt sétt.
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Utskottet har ocksa till uppgift att kontrollera att centralinstitutskoncernens och OP
Gruppens verksamhet och interna kontroll ar organiserad sa som lagen, foreskrif-
terna och ett gott bolagsstyrningssystem forutséatter samt att évervaka verksamhet-
en hos internrevisionen.

Revisionsutskottet bistar ocksa for sin del forvaltningsradet med att sakerstalla att
centralinstitutskoncernen administreras sakkunnigt och omsorgsfullt pa ett satt som
framjar OP Gruppens konkurrenskraft och framgang.

Dessutom ska revisionsutskottet bland annat:

e bereda gruppens bokslutsprinciper och principer for kapitaltdckningsanalys for
faststallande av forvaltningsradet

o for sin del 6vervaka den finansiella rapporteringen

for sin del 6vervaka att lagar, foreskrifter och andra bestammelser efterlevs

Overvaka att god affarssed iakttas

Overvaka internrevisionens verksamhet

beddma den interna kontrollens téackning och effektivitet

for sin del behandla fragor i anslutning till myndigheternas tillsyn

behandla och bedéma fragor som ansluter sig till revisionen och revisorerna,

genom

Revisionsutskottet sammantrader i regel 4 ganger per ar.

Ledamoterna i revisionsutskottet ar:

Namn och fodelsear
Jarna Heinonen, 1965

Timo Parmasuo, 1950

Seppo Laaninen, 1950

Kaija Tolli, 1956

Roll Utbildning Huvudsyssla, titel

Ordférande ED Professor i féretagande, Abo han-
delshogskola, Abo universitet

Vice ordférande Ingenjor Industrirad, styrelseordforandet,
Meconet Oy

Ledamot FM Rektor, Pohjois-Karjalan ammattiopi-
sto Nurmes (pensionerad sedan
1.1.2015)

Ledamot DI Exportkoordinator,
Ouman Oy

Revisionsutskottets arbete 2015

Revisionsutskottet sammantradde 4 ganger under aret. Ledamoternas genomsnitt-
liga deltagandeprocent var 100.

Vid revisionsutskottets sammantréaden har regelbundet deltagit utéver ledaméterna
och sekreteraren med narvaro- och yttranderatt ordférande for OP Andelslags di-
rektion, den ledamot i direktionen som ansvarar fér ekonomin, revisionsdirektdren,
foretradare for revisorerna samt som permanenta expertledamaoter 2 verkstallande
direktorer for andelsbanker som forvaltningsradet utsett separat inom sig. Utskottet
kan ocksa till sina sammantraden kalla andra personer som det anser att det ar be-
fogat att hoéra.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av forvaltningsradets ordférande, vice ordférande som
ar forsta stallforetradare for ordférande samt hégst tre dévriga ledamdoter som for-
valtningsradet arligen utser. Som ledamot i utskottet kan vara en person som hor
till forvaltningsradet och som inte star i arbets- eller tjansteforhallande till ett féretag
som hor till OP Gruppen.
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Erséttningsutskottets uppgift &r att bl.a. styra och 6vervaka utvecklingen av led-
ningens och de anstalldas |6ner och ersattningar i OP Gruppen, bedéma hur er-
séttningssystemen fungerar for att se till att ersattningarna féljer gruppens varden,
strategi, mal, riskpolicyer och kontrollsystem samt beddma ersattningssystemens
incitament och andra effekter pa hanteringen av risker, kapital och likviditet. Dessu-
tom faststéller utskottet bl.a. méatarna fér gruppens personalfond och utfallet for
matarna samt faststaller vilka personer som omfattas av gruppens langsiktiga er-
sattningssystem for ledningen och faststéller beloppet for den intjanade erséttning-
en. Dessutom ska ersattningsutskottet bland annat:

e ge en helhetsbedémning pa OP Grupplanet om hur férutsattningarna for er-
séttningarna uppfylls betraffande konsolideringsgruppens totala resultat och
dess utveckling, kapitalbasens tillracklighet, kreditvardigheten bade betraf-
fande ekonomiska och andra faktorer i férsta hand fére utbetalningen av er-
sattningarna respektive ar samt utbetalningen av uppskjutna poster.

o faststéalla struktur- och andra forandringar som géller utvecklingen av ersatt-
ningarna.

o faststélla de allménna villkoren for OP Gruppens ersattningssystem bl.a. be-
traffande uppdateringar som beror pa andringar i reglering, lagstiftning och av-
tal

e arligen faststalla grunderna for OP Gruppens lonetabell och bedomning av
tjansters svarighetskategori.

o faststalla risktagningsuppgifter vilkas innehavare med sin verksamhet kan pa-
verka gruppens, foretagets eller andelsbankens riskposition.

e (Qvervaka att reglerna och foreskrifterna for ersattningar och ersattningssystem
efterlevs i hela OP Gruppen

e (Overvaka avloning och ersattningar for personer som i OP Gruppen ansvarar
for riskhanteringen och tillsynsfunktioner som &r oberoende av affarsrorelser-
na.

e for centralinstitutets forvaltningsrad bereda forslag om bl.a. de allménna princi-
perna for erséttningar i OP Gruppen

e ge rekommendationer om principer for andelsbankernas och OP-
Fastighetscentralernas lednings ersattningar och Iéner

¢ arligen faststalla rekommendationer om arvodet for de fortroendevalda

Ledamoéterna i ersattningsutskottet ar:

Namn och fodelsear
Jaakko Pehkonen, 1960

Mervi Vaisanen, 1963

Roll Utbildning Huvudsyssla, titel

Ordférande ED Professor i nationalekonomi, Jyvaskyla
universitet

Vice ordférande EM Lektor i marknadsféring,

Kajaanin ammattikorkeakoulu

llmo Aronen, 1958 ledamot AFD Forskningsdirektor, Raisioagro Ab
Annukka Nikola, 1960 ledamot EM, ekonom  Administrationsdirektor, Konehuone Oy
Seppo Kietadvainen, 1959  ledamot Agrolog Lantbruksféretagare

Ersattningsutskottets verksamhet 2015

Ersattningsutskottet sammantradde 7 ganger under aret. Ledamdéternas genom-
shittliga deltagandeprocent var 97.

Utskottet bestod av forvaltningsradets ordférande, vice ordférande som ar forsta
stallforetradare for ordférande samt tre 6vriga ledamoter som forvaltningsradet ut-
sett inom sig 19.3.2015. De hér tre ledamdterna var Annukka Nikola, Ilmo Aronen
och Seppo Kietavainen. Fore forvaltningsradets sammantrade 19.3.2015 var de tre
Ovriga ledamoterna Marita Marttila, Annukka Nikola och Timo Parmasuo. | utskot-
tets sammantraden deltog utdver utskottets ledaméter ocksd OP Gruppens perso-
naldirektor.
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Riskhanteringsutskottet

Forvaltningsradet valjer for ett ar i taget inom sig till riskhanteringsutskottet 3 leda-
moter med tillrackliga kunskaper om kreditinstituts och OP Gruppens riskhante-
ringsférmaga och riskprinciperna i gruppens strategi samt utser bland dem en ord-
férande och en vice ordférande. | utskottets sammantraden har deltagit utéver le-
damaoterna och sekreteraren ordférande for OP Andelslags direktion, den ledamot i
direktionen som ansvarar for riskhanteringen, den ledamot i direktionen som an-
svarar for ekonomin samt som permanenta expertledamoter 3 verkstéllande direk-
torer for andelsbanker som forvaltningsradet utsett separat inom sig.

Riskhanteringsutskottet ska bitrada forvaltningsradet i fragor som géller centralinsti-
tutskoncernens och gruppens risktagning och riskhantering samt i den riskbaserade
overvakningen av att den verkstéllande ledningen iakttar en risktagning som ar for-
enlig med gruppstrategin och de risklimiter som forvaltningsradet faststallt.

Riskhanteringsutskottet bistar forvaltningsradet med att sakerstalla att riskhante-
ringssystemet ar adekvat och att man inte tar sa stora risker i verksamheten att det
aventyrar kontinuiteten i verksamheten, kapitaltéckningen, likviditeten eller genom-
foringen av strategin.

Utskottet ska beddma huruvida de avgifter som centralinstitutet och dess koncern
tar ut for tjanster som binder kapital motsvarar deras affarsmodell och principerna
for risker i strategin samt om det visar sig att sa inte ar fallet, bereda en plan for att
korrigera laget. Utskottet ska bitrada forvaltningsradets ersattningsutskott med att
uppratta sunda ersattningssystem.

Riskhanteringsutskottet verkstaller sin uppgift bland annat genom att:

e For faststallande av forvaltningsradet bereda principerna fér gruppens riskhan-
tering och kapitalutvardering, principerna for det ledningssystem som det soli-
dariska ansvaret forutsatter, gruppens risklimiter samt gruppens kapitalplan

e Overvaka att riskpolicyn féljer gruppstrategin och risklimiterna; beloppet och
kvaliteten hos gruppens och dess foretags kapital, resultatutveckling, riskposit-
ion samt att riskpolicyn, risklimiterna och kontrollgranserna foljs.

e Bedoma tillrackligheten hos gruppens risklimitsystem, gruppens riskposition pa
basis av riskanalyser samt pa basis av olika rapporter bedoma kvaliteten och
tillrackligheten hos gruppens riskhantering och kapitaltackning

e Fdlja upp utvecklingen av andelsbankernas riskklasser, verksamheten hos di-
rektionens Balans- och riskhanteringsutskott, riskbedémningar av tillsynsmyn-
digheter, utvecklingen av regleringen i anslutning till gruppens verksamhet ur
riskhanteringssynpunkt.

Ledamoterna i riskhanteringsutskottet ar:

Namn och fédelsear
Ola Eklund, 1952

Ulla Jarvi, 1952

Jukka Kaariginen, 1953

Roll Utbildning Huvudsyssla, titel
Ordférande Ingenjor Produktgruppsdirektdr, Kuusakoski Oy
(hoégre YH)
Vice ordférande EM Lektor i féretagsekonomi,
yrkeshdgskolan Centria (pensionerad
1.8.2015)
Ledamot PM Bitradande direktor, Folkpensionsanstal-

ten
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Riskhanteringsutskottets verksamhet 2015

Riskhanteringsutskottet sammantradde 5 ganger under aret. De ordinarie ledamo-
ternas genomsnittliga deltagandeprocent var 100.

| utskottets sammantraden deltog utover utskottets ledaméter ocksa ordféranden
for centralinstitutets direktion, OP Gruppens riskhanteringsdirektdr och ekonomidi-
rektor.

OP Gruppens chefdirektér och OP Andelslags verkstéllande direktér samt direktion
OP Gruppens chefdirektor

Ordféranden for centralinstitutets direktion (chefdirektéren) har som uppgift att leda
OP Gruppen, centralinstitutet samt centralinstitutskoncernen och svara for deras
strategiska ledning i enlighet med det av forvaltningsradet faststallda strategiska
malet, svara for gruppgemenskapen samt leda och utveckla direktionsarbetet. Che-
fdirektérens uppgift ar ocksa att leda ordet vid direktionssammantradena samt se
till att direktionsverksamheten &r effektiv och att direktionen ombesorjer alla uppgif-
ter som hor till direktionen.

Chefdirekttren ar ocksa ordférande for styrelserna for centralinstitutskoncernens
kreditinstitut som bedriver féretagsbanksrérelse samt hushallsbanksrorelse i hu-
vudstadsregionen, skadeftérsakringsbolag och kapitalférvaltningsbolag samt OP-
Tjanster Ab och OP-Processtjanster Ab.

Som verkstallande direktor for centralinstitutet bar chefdirektéren enligt lagen an-
svar for centralinstitutets operativa ledning i enlighet med forvaltningsradets och di-
rektionens anvisningar och foreskrifter.

Forvaltningsradet utser chefdirektéren som verkar som verkstallande direktor for
centralinstitutet och beslutar om chefdirektérens anstéllningsvillkor.

Chefdirekttrens framsta ansvarsomraden faststalls i en befattningsbeskrivning som
forvaltningsradet godkanner separat.

OP Gruppens chefdirektor ar ekonomie magister, bergsradet Reijo Karhinen.
Han har varit chefdirektor for OP Gruppen sedan 2007. Information om ersatt-
ningarna till chefdirektéren finns nedan i avsnittet om ersattningar.
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OP Andelslags direktion
Val av direktion, dess sammansattning och mandattid

Centralinstitutet har en direktion som fungerar som styrelse. Direktionen bestar av
ordféranden, som arbetar som verkstallande direktér och som benéamns chef-
direktor, av chefdirektdrens stéllforetradare, som fungerar som vice ordférande for
direktionen, samt, enligt vad som forvaltningsradet besluter, av minst fyra och
hogst atta 6vriga ledamoter och hogst fyra ersattare.

Direktionsledamoterna och ersattarna ska ha tillracklig allmén kunskap om finans-
branschen, om ekonomiska arenden och om centralinstitutet och dess koncern
samt om OP Gruppens affarsrorelse och annan kompetens som uppgiften kraver.

OP Gruppens direktionsledamaéter:

Reijo Karhinen, f. 1955

Chefdirektor, verkstallande direktor for OP Andelslag

| direktionen sedan 1994, ordférande sedan 2007

Bergsrad, ekonomie magister, hedersdoktor vid Abo handelshégskola och Ostra Finlands universitet

Tidigare central arbetserfarenhet:

Andelsbankscentralen anl: verkstéllande direktér 1997-2006, funktionsdirektor 1994—-1996
Kuopion Osuuspankki: verkstallande direktér 1990-1994

Savonlinnan Osuuspankki: verkstéllande direktor 1988-1990

Varkauden Osuuspankki: verkstéllande direktér 1985-1988

Juvan Osuuspankki: bitrédande direktor 1979-1984

Centrala fortroendeuppdrag:

Centralhandelskammaren: vice ordférande for styrelsen

Internationella handelskammaren ICC Finland: vice ordférande for styrelsen
Liikesivistysrahasto: styrelseordférande

HelsingforsMissionen: delegationsordférande

Stodféreningen Nya barnsjukhuset: vice ordférande for styrelsen
Mannerheim-stiftelsen: styrelseledamot

Forsvarsframjandet rf: styrelseordférande

Savonlinnan Oopperajuhlien Kannatusyhdistys: fullméktigeordférande
Unico Banking Group: styrelseledamot

Tony Vepsaléinen, f. 1959

Direktor for grupptjanster, chefdirektorens stallféretradare
Vice ordférande

| direktionen sedan 2006

Juris kandidat, eMBA

Tidigare central arbetserfarenhet:

OP-Centralen anl: verkstéllande direktér 2007-2010

Tampereen Seudun Osuuspankki: verkstéllande direktor 1998-2006
Abonejdens Andelsbank: vice verkstéllande direktér 1996-1998
Kuopion Osuuspankki: bankdirektér 1993—-1996

Sparbanken i Finland SBF Ab: ersattare for regiondirektéren 1992—-1993
Pohjois-Savon Saastépankki: chefsuppdrag 1985-1992

Centrala fortroendeuppdrag:
Andelslaget Finlands Bostadsmassa: forvaltningsradets ordforande
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Karri Alameri f.1963 (direktionsledamot fran 23.9.2015)
Affarsrorelsedirektor, kapitalforvaltning

| direktionen sedan 2015

Ekonom

Tidigare central arbetserfarenhet:

OP Andelslag: affarsomradesdirektor, kapitalférvaltning, placeringsverksamhet
Pohjola Kapitalférvaltning Ab: verkstéallande direktér 2012-2014

OP-Pohjola anl: affarsomradesdirektor, kapitalforvaltning 2013-2014
OP-Livforsakrings Ab: vice verkstéllande direktér, placeringsdirektér 2009-2012
Danske Capital, Sampo Bank Abp: vice verkstéllande direktér 2007—-2008
Mandatum Kapitalférvaltning Ab: vice verkstéllande direktér 2004—2006
Carnegie Kapitalforvaltning Finland Ab, placeringsdirektér 1997—2003

Centrala fortroendeuppdrag:
Access Capital Partners Group S.A.: styrelseledamot
Cinia Group Ab: styrelseledamot

Carina Geber-Teir, f. 1972
Kommunikationsdirektor

| direktionen sedan 2009
Politices magister

Tidigare central arbetserfarenhet:
Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma: kommunikationsdirektdr 2002-2009

Centrala fortroendeuppdrag:
Yle: styrelseledamot
Unico Banking Group: ledamot av kommunikationskommittén

Jari Himanen, f. 1962
Direktor for gruppstyrning
| direktionen sedan 2014
Merkonom, eMBA

Tidigare central arbetserfarenhet:

Etela-Karjalan Osuuspankki: verkstéllande direktér 2009-2014
Andelsbankscentralen anl: bankdirekttr, séljkanaler och saljstod, 2007—-2009
Andelsbankscentralen anl: bankdirekttr, styrning av medlemsbanker 2002—-2006
Kuusamon Osuuspankki: verkstallande direktér 1997—-2001

Pohjolan Osuuspankki: bankdirektér 1994-1997

lisalmen Osuuspankki: bankdirektér 1989-1994

Eteld-Savon Osuuspankki: bankdirektér 1986—1989

Koillis-Savon Osuuspankki: kreditchef 1985—-1986

Centrala fortroendeuppdrag: -
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Olli Lehtila, f. 1962
Affarsrorelsedirektor, skadeforsékring
| direktionen sedan 2014

Agronomie- och forstmagister, eMBA

Tidigare central arbetserfarenhet:

Helsingfors OP Bank Abp: verkstallande direktér 2011-2014

Tampereen Seudun Osuuspankki: verkstallande direktér 2006—2010, vice verkstéllande direktér 1999-2006
Paijat-Hameen Osuuspankki: direktor for foretagsbanken 1997-1998

Postbanken Ab: olika expert- och chefsuppdrag 1993-1997

Sparbanken i Finland SBF Ab: olika chefsuppdrag 1992—-1993

Sb-Service Ab: chefspraktikant 1990-1992

Centrala fortroendeuppdrag:

Helsingforsregionens handelskammare: delegationsledamot
limarinen: styrelseledamot

Insurance Europe: Strategic Board, ledamot

Pellervon taloustutkimus PTT ry: styrelseledamot
Olycksfallsforsékringsanstalternas forbund TVL: styrelseledamot
Unico Banking Group, Bancassurance Committee: ledamot

Harri Luhtala, f. 1965
Ekonomidirektor

| direktionen sedan 2007
Ekonomie magister

Tidigare central arbetserfarenhet:
OP-Pohjola-gruppen: olika expert- och chefsuppdrag 1989-2007

Centrala fortroendeuppdrag:
VTS-fonden: styrelseordférande
Stabilitetsfonden: styrelseledamot

Harri Nummela, f. 1968

Direktor for digitala affarer och kundupplevelser

| direktionen sedan 2014 och tidigare 2007—-2010
Juris kandidat, eMBA

Tidigare central arbetserfarenhet:

OP Andelslag: Affarsrorelsedirektdr, kapitalférvaltning 2014—2015

OP-Tjanster Ab: verkstéllande direktor 2011-2014

OP-Centralen anl: direktionsledamot, direktdr for funktionen Bank- och placeringstjanster 2007—-2010, avdelnings-
chef 1998-2006

OP-Fondbolaget Ab: verkstéallande direktér 1997—-2006

Tampereen Seudun Osuuspankki: avdelningschef 1992-1997

Centrala fortroendeuppdrag:
Finlands Ishockeyférbund: ordférande
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Erik Palmén, f. 1959
Riskhanteringsdirektor

| direktionen sedan 2010
Ekonomie magister, diplomingenj6r

Tidigare central arbetserfarenhet:
Nordea Bank Finland Abp: olika expert- och chefsuppdrag 1987-2009

Centrala fortroendeuppdrag:
VTS-fonden: delegationsordférande
Unico Banking Group: ledamot av riskhanteringsutskottet

Jouko Po6lénen, f. 1970
Affarsrorelsedirektor, bankrorelse
| direktionen sedan 2014
Ekonomie magister, eMBA

Tidigare central arbetserfarenhet:

Pohjola Bank Abp: verkstéllande direktér 2013—

Pohjola Forsakring: verkstallande direktér 2010-2014

Pohjola Bank Abp: ekonomi- och finansdirektor 2009—2010 och riskhanteringsdirektér 2001-2008
PricewaterhouseCoopers: CGR-revisor 1999-2001 och revisor 1993—-1999

Centrala fortroendeuppdrag:
Unico Banking Group: styrelseledamot

Outi Taivainen, f 1968 (direktionsledamot fran 23.9.2015)
Personaldirektor

Ersattare

| direktionen sedan 2015

Ekonomie magister

Tidigare central arbetserfarenhet:

Kone: HR-direktor for Centraleuropa och Nordeuropa 2012-2015
HR House Oy: verkstallande direktér 2009—-2011

Nokia: HR-chef vid olika enheter 1993-2008

Centrala fortroendeuppdrag: -

Markku Koponen, f. 1957

Direktor for juridiska arenden

Ersattare

Direktionens och forvaltningsradets sekreterare sedan 1996
| direktionen sedan 2009

Viceharadshévding, eMBA

Tidigare central arbetserfarenhet:

Andelsbankscentralen anl: bankdirektor med ansvar for kommunikationen 1998—2009, sekreterare for Andels-
bankscentralens (och dess foregangares) direktion och forvaltningsrad sedan 1996

Andelsbankernas Centralbank Abp: direktionens sekreterare 19962006

Pohjola Bank Abp (OKO Bank Abp): styrelsens sekreterare 2006—2014

ACA och Opstock Ab: emissionsfinansieringschef och emissionsdirektér 1989-1996

OP-Pohjola-gruppen: olika expert- och chefsuppdrag 1985-1989
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Centrala fértroendeuppdrag:

European Association of Co-operative Banks (EACB): Executive Committee
Centralhandelskammaren: ledamot av lagutskottet

HSO-saatio: styrelseordférande

Helia-stiftelsen: vice ordférande for styrelsen

Leena Kallasvuo, f. 1956

Revisionsdirektor

Deltagit i direktionens sammantréden sedan 2010
Ekonomie magister

Tidigare central arbetserfarenhet:

Finansinspektionen: olika expert- och chefsuppdrag 2005-2010

Trema Finland Oy: projektchef 2000-2005

Aktia Sparbank: avdelningschef 1997-2000

Sparbankernas Central-Aktie-Bank: olika expert- och chefsuppdrag 1983-1996

Centrala fortroendeuppdrag:
Interna revisorer rf: styrelseledamot

Chefdirektdren och direktionens dvriga ledaméter och ersattare samt revisionsdi-
rektoren valjs och entledigas av forvaltningsradet som ocksa besluter om arbets-
fordelningen mellan ledaméterna i direktionen.

Mandattiden for ledamdéterna och ersattarna i direktionen samt for revisionsdirekto-
ren fortsatter tills vidare, dock hogst till pensionsaldern enligt OP Gruppens pens-
ionssystem. Mandattiden kan upphdéra innan dess, om ifrdgavarande person anhal-
ler om avsked eller entledigas.

OP Andelslag

Forvaltningsradets
revisionsutskott

Chefdirektor Revision
Reijo Karhinen Leena Kallasvuo
| ! Juridik
| Markku Koponen
‘ r
‘ Riskhantering
" Erik Palmé
Bankrorelse S Grupptjanster ‘ riramen
Jouko Polénen Tony Vepsalainen
Ekonomi och
e 2 centralbank
Skadeforsakring Gruppstyrning Bl Lkt
Olli Lehtila Jari Himanen

Kapitalférvaltning
Karri Alameri

Digitala affarer och

kundupplevelser
Harri Nummela

HR

Outi Taivainen

|dentitet och

kommunikation
Carina Geber-Teir
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Direktionens uppgifter

Direktionen har till uppgift att leda centralinstitutets och dess koncerns verksamhet
i enlighet med lagen om andelslag, annan lagstiftning, myndighetsféreskrifter och
centralinstitutets stadgar. Direktionen ska omsorgsfullt framja OP Gruppens, dess
centralinstituts och dess koncerns intresse.

Till direktionens uppgifter hor bl.a. att:

Styra sammanslutningens verksamhet och ge de kreditinstitut som hor till

sammanslutningen anvisningar om riskhantering, tillforlitlig forvaltning och

intern kontroll fér att trygga deras likviditet och kapitaltdckning samt anvis-

ningar om enhetliga redovisningsprinciper vid upprattande av sammanslut-

ningens konsoliderade bokslut.

Overvaka att ocksa att de féretag som hor till sammanslutningen i sin verk-

samhet efterlever lagar, férordningar och myndighetsféreskrifter som galler

deras finansiella stallning, sina stadgar och bolagsordningar samt central-

institutets anvisningar.

Ge i lagen om en sammanslutning av inlaningsbanker avsedda samtycke

till att ett medlemskreditinstitut far undantas fran tillampningen av de i la-

gen namnda bestdmmelserna i kreditinstitutslagen om kapitalutvardering,

exponeringar, kapitalbaskravet, det konsoliderade kapitalbaskravet, den

konsoliderade kapitalutvarderingen och de konsoliderade exponeringarna.

Styra OP Gruppen och verkstélla gruppstrategin i enlighet med forvalt-

ningsradets linjer.

Bereda féredragningslistan for forvaltningsradets sammantrade och de

arenden som ska behandlas vid sammantradet, om inte beredningen av

arendena pé grund av deras natur hor till nAgon annan instans i centralin-

stitutet, samt till forvaltningsradet leverera den information och de utred-

ningar som férvaltningsradet anser vara nodvandiga.

Ge forvaltningsradet forslag om bl.a.

= OP Gruppens strategi samt operativa och ekonomiska mal,

» centralinstitutets operativa och ekonomiska mal,

» centralinstitutskoncernens operativa och ekonomiska mal,

= att sammankalla centralinstitutets andelsstimma samt &renden som
ska behandlas vid stdmman och

= viktiga och omfattande arenden i centralinstitutets och dess koncerns
verksamhet som géller OP Gruppens intresse, rattigheter och utveckl-
ing.

Upprétta och lamna centralinstitutets bokslut och verksamhetsberattelse till

forvaltningsradet for utlatande.

Uppratta det konsoliderade bokslut som avses i lagen om en sammanslut-

ning av inldningsbanker.

Faststélla centralinstitutets organisation, anstélla och entlediga tjansteméan

som ar nédvandiga for centralinstitutets verksamhet, bestamma om deras

I6neformaner och till behovliga delar faststélla de har tjanstemannens ar-

betsférdelning om inte direktionen inom granser som den bestamt har gett

de har atgarderna at tjansteman som direktionen faststallt.

Besluta om grundprinciperna for centralinstitutets och dess koncerns er-

sattningssystem till den del som beslut om dem inte hor till férvaltningsra-

dets uppgifter.

Besluta om betydande investeringar om inte direktionen inom grénser som

den bestamt lamnat dessa beslut till tjfgnsteman eller organ som den be-

stamt.

Besluta om centralinstitutets féretagskop, foretagsfoérsaljningar och fére-

tagsforvarv om de inte med tanke pa deras strategiska betydelse for OP

Gruppen borde delges forvaltningsradet for beslutsfattande.

Besluta om centralinstitutets finansiering och villkoren for finansieringen.

Verkstélla andelsstammans och férvaltningsradets beslut och évervaka hur

de genomfors.
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. Svara for centralinstitutets forvaltning och for att andamalsenligt organisera
verksamheten samt for att tillsynen éver centralinstitutets bokforing och
medelsférvaltning ar andamalsenligt organiserad.

° Svara for andra uppgifter som alagts direktionen i lagen om andelslag eller
andra foreskrifter.

For centralinstitutskoncernens del ar direktionens uppgift bl.a. att behandla foljande
arenden pa koncernplanet

° koncernens riskpolicy samt kapitaltdckningspolicy, riskhanteringspolicy och

balanshanteringspolicy jamte centrala anvisningar

koncernens policyer betraffande upplaning, kapitalbelopp och investeringar

principerna fér dotterféretagens utdelningspolicy

principerna fér medlemsbankernas servicetariffer

. verkstallandet av enskilda investeringar eller foretagskop, foretagsforsalj-
ningar eller foretagsarrangemang som ar strategiskt eller ekonomiskt bety-
dande och som péaverkar koncernens verksamhet

. koncernens personalpolitik inkl. principerna for avidning och erséttningar
samt andra anstallningsformaner i enlighet med narmare linjer som forvalt-
ningsradet eller dess utskott faststallt

. grunderna for koncernens dotterforetags strategier och arsplaner samt de
centrala principerna fér dessa.

¢  koncernens kommunikationspolicy och varumarkespolicy samt de centrala
principerna for dessa.

. koncernens policy och principer for utlaggning

. koncernens ICT-arkitekturpolicy och ICT-policy

Till direktionens uppgift hor ocksa att arligen behandla och faststélla centralinsti-
tutskoncernens gemensamma verksamhetsprinciper. D& faststélls de centrala lin-
jerna och principerna som forpliktar pa koncernplanet och som varje dotterféretag
ska iaktta i sin verksamhet som koncernens interna verksamhetsprinciper.

Dessutom ska direktionen bedéma och 6vervaka att koncernens kapitalutvardering
ar andamalsenlig, 6vervaka koncernens lonsamhet och tillforlitlighet, fatta beslut
om den rapportering med vilken direktionen foljer upp koncernens och dotterfore-
tagens affarsrorelse, riskhanteringsférmaga och risksituation samt interna kontroll.

Direktionens beslutsrutiner och beslutsfattande

Direktionen fattar beslut i de arenden som hor till direktionen vid sina sammantra-
den. Direktionens sammantraden kan ocksa hallas per telefon eller med andra
kommunikationsmedel, om ett &rende ar bradskande eller om nagon annan om-
standighet kraver det. Direktionsledamdéterna ska under beslutsfattandet ha méjlig-
het att halla kontakt med varandra.

Direktionen sammantrader pa kallelse av ordféranden. Om ordféranden har forhin-
der sammankallar vice ordférande direktionen. Sammantradena halls i regel varje

vecka. De ordinarie direktionsledamaterna och erséattarna deltar i sammantradena.
OP Gruppens revisionsdirektor har narvaro- och yttranderétt vid direktionens sam-
mantraden. | direktionens sammantraden kan ocksa delta andra personer, om de-
ras narvaro behovs pa grund av det arende som behandlas.

De arenden som behandlas vid sammantradena och de viktigaste méteshandling-
arna sands till direktionsledamaterna for paseende i tillrackligt god tid fore sam-
mantradena.

De &renden som behandlas i direktionen foredras av respektive direktionsledamot
eller ersattare. Vid foredragningen kan ocksa nagon som hor till personalen eller
nagon annan expert anvandas som bitrade. Forslagen ges skriftligt. Varje direkt-
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ionsledamot och erséttare svarar och évervakar inom sitt ansvarsomrade for att di-
rektionsbesluten verkstalls. Vid direktionens beslutssammantraden férs protokoll, i
vilket antecknas de narvarande, de beslut som har fattats och eventuella avvikande
meningar. Protokollet uppréttas av en sekreterare som direktionen valt. Protokollet
godkanns vid féljande direktionssammantrade och det undertecknas férutom av
sekreteraren av de direktionsledaméoter och ersattare som varit narvarande vid
sammantradet. Protokollen numreras lépande kalenderarsvis.

Direktionen svarar kollektivt for de fragor som den gemensamt fattar beslut om pa
sina sammantraden. Dessutom har ledamdéterna och erséattarna i direktionen ett
operativt ansvar fér de ansvarsomraden och organisatoriska helheter som de tillde-
lats separat.

En direktionsledamot ska dessutom ge foretaget tillrackliga uppgifter s att ledamo-
tens palitlighet, lamplighet och yrkeskunskap samt oberoende kan bedémas samt
meddela om andringar i de har uppgifterna.

Direktionen upprattar varje ar en verksamhetsplan for sin verksamhet. | planen in-
gar en motestidtabell och de viktigaste arenden som behandlas vid sammantra-
dena. Direktionen bedomer sin verksamhet och arbetsmetoder varje ar genom
sjalvbedémning.

Direktionens verksamhet 2015

Direktionen sammantradde 60 ganger under aret. Ledamoternas genomsnittliga
deltagandeprocent var 94 %.

Direktionen beredde nya strategiska utvecklingsprogram for att styra och utveckla
OP Gruppens verksamhet samt for att svara pa de framtida utmaningarna och tka
gruppens konkurrenskraft. Samtidigt beredde direktionen ocksd OP Gruppens nya
mal, grunduppgift, kundlofte och kundbegrepp. Forvaltningsradet faststallde dem i
juni. Under hdsten beredde direktionen visionsarbetet OP 2020 — ett projekt som
forvaltningsradet startat — och lade for forvaltningsradet i december 2015 fram slut-
dokumentet Framtidsbild 2020 som grund for det nya strategiarbetet. Vid samma
sammantrade besl6t forvaltningsradet starta arbetet med gruppens nya strategi,
och direktionen bdrjade bereda den.

Direktionen startade projektet med att bereda anslutningen av sex andelsbanker
som horde till POP Bankgruppen (Keiteleen Osuuspankki, Laihian Osuuspankki,
Multian Osuuspankki, Osuuspankki Poppia, Petdjaveden Osuuspankki och
Tuusniemen Osuuspankki) efter det att forvaltningsradet hade godkant deras med-
lemsansokningar.

Ett av de viktigaste projekt som direktionen beredde var grundandet av den koope-
rativa bank som ska inleda verksamheten i huvudstadsregionen (OP Helsingfors).

Direktionen beredde och upprattade den lagstagade aterhamtningsplan for OP
Gruppen som riktas till myndigheterna och som ska tas i bruk i exceptionella forhal-
landen.

Direktionen ledde aktivt projektet Vallgard 2015 som gick ut p att fardigstalla
gruppens nya hogkvarter i Vallgard i maj 2015.

Direktionen behandlade vid sammantradena ocksa bl.a. arsplanen, principerna for
riskhantering och kapitalutvardering samt riskpolicyerna och féljde regelbundet upp
OP Gruppens centralinstitutskoncerns och dess affarsrorelsers resultat, kapital-
tackning och riskposition. Direktionen foljde ocksa upp hur de viktigaste atgarderna
genomfordes och malen ndddes. Vid sammantradena behandlade direktionen
dessutom viktiga fragor i anslutning till marknaden, konkurrensmiljén och regle-
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ringen samt bedémde hur férandringarna i dem inverkade pa gruppens verksam-
het.

Som en del av direktionens normala verksamhet behandlade den bl.a. ocksa alla
internrevisionsberattelser som uppréttats under 2015 samt andra viktiga fragor i
anslutning till intern och extern kontroll. Direktionen granskade under aret regel-
bundet stora anskaffningar och projekt. Fragor som géllde kompetensutveckling
och ersattningar behandlades och utvarderades omfattande och regelbundet.

OP Gruppens HR-direktor, direktionsledamot Teija Sarajarvi avgick fran uppdraget
30.9.2015. Ekonom, CEFA Karri Alameri tilltradde som affarsrérelsedirektor for OP
Gruppens kapitalférvaltning och ledamot i direktionen, JK eMBA Harri Nummela
som direktor for digitala affarer och kundupplevelser och ledamot i direktionen samt
EM Outi Taivainen som ny HR-direktér och erséttare i direktionen.

Direktionens utskott

Direktionen har bildat fyra utskott och faststéllt deras arbetsordning. Utskotten har
ingen sjalvstandig beslutanderatt, utan direktionen fattar beslut pa basis av utskot-
tens beredning.

HR-utskottet

Centralinstitutets direktion faststéller sammanséattningen av HR-utskottet och véljer
ledamoterna till utskottet. Som ordférande for utskottet fungerar direktionens ordf6-
rande. Ovriga ledaméter &r direktionsledamoter som ar OP Gruppens personaldi-
rektor, direktor for grupptjansterna samt i roterande perioder pa ett ar en rérelse-
segmentsdirektor som ar direktionsledamot. Ledaméterna i utskottet ska ha tillrack-
lig kdnnedom om gruppen och centralinstitutskoncernen samt om HR-arenden.

HR-utskottets uppgift ar att stdda direktionen i styrningen av centralinstitutskoncer-
nens personalledning i enlighet med faststéllda verksamhetsprinciper och beslut.
Utskottets uppgift ar att bitrdda direktionen att med personalledningens metoder,
processer och system som stoder dessa forsékra sig om att personalledningen
stdder centralinstitutskoncernen sa att den ska na sina affarsrérelsemal.

Utskottets uppgift ar ocksa att Gvervaka att centralinstitutskoncernen i sin verk-
samhet iakttar de avtalade och beslutade linjerna for personalledningen.

HR-utskottets verksamhet 2015

HR-utskottet sammantradde 14 ganger under aret. Ledamoter i utskottet var chef-
direktoren, direktdren for grupptjanster, personaldirektéren och affarsrorelsedirek-
toren for skadeforsékringen.

Utvecklingsutskottet

Centralinstitutets direktion faststéller sammansattningen av utvecklingsutskottet
och véljer ledaméterna till utskottet. Som ordférande for utskottet fungerar direkt-
ionens vice ordférande. Ovriga ledamoéter &r direktoren for bankrorelse, direktoren
for kapitalforvaltningsrorelse, direktdren for skadeférsékringsrorelse, direktoren for
digitala affarer och kundupplevelser samt direktéren for gruppstyrning. Ledamoter-
na i utskottet ska ha tillracklig kdnnedom om OP Gruppen och centralinstitutet samt
om utveckling.

Utvecklingsutskottets uppgift &r att stdda direktionen med styrningen och ledningen
av utvecklingen pa grupplanet. Centralinstitutets direktion faststaller omfattningen
av OP Gruppens arliga utveckling och riktlinjerna for hur utvecklingssatsningarna
fokuseras. Utvecklingsutskottet faststaller pa basis av direktionens linjer priorite-
ringarna for utvecklingen och férdelar utvecklingssatsningarna mellan olika utveckl-
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ingsplaner. Utskottet styr prioriseringen mellan utvecklingsplanerna och utveckl-
ingsportféljerna som de genererar s att gruppens strategi och de mal som harletts
fran den ska nas.

Utvecklingsutskottets verksamhet 2015

Utvecklingsutskottet sammantradde 12 ganger under aret. Allokeringen av grup-
pens satsningar pa utveckling behandlades vid langre sammantraden tva ganger
under aret: vid sammantradet i maj behandlades allokeringen for 2015 och vid
sammantrédet i oktober behandlades allokeringen for 2016—2019.

Utskottet for styrning av andelsbankerna

Centralinstitutets direktion faststaller sammanséattningen av utskottet for styrning av
andelsbankerna och véljer ledamoterna till utskottet. Som ordférande for utskottet
fungerar direktionens ordférande. Ovriga ledaméter ar den direktionsledamot som
svarar for gruppstyrningen och den direktionsledamot som svarar for riskhantering-
en. Ledamoterna i utskottet ska ha tillracklig kAnnedom om OP Gruppen och
centralinstitutet.

Utskottet har som viktigaste uppgift att i enlighet med riktlinjerna fran centralinstitu-
tets forvaltningsrad ge direktionen stod med den styrning av andelsbankerna som
centralinstitutet ska utféra. Utskottet behandlar saval allméan styrning av andels-
bankerna som bankspecifik styrning pa det satt som faststalls mer ingdende i ut-
skottets arbetsordning.

Verksamheten 2015 hos utskottet for styrning av andelsbankerna

Utskottet for styrning av andelsbankerna sammantradde 13 ganger under aret. Ut-
skottet behandlade regelbundet bl.a. arenden som géllde andelsbankernas risk-
klassificering och bankvisa styrning samt strukturutvecklingen och problemall.
Dessutom behandlade utskottet redogoérelser som gallde andelsbankernas intern-
revisioner, styrning och gruppgemenskap samt Alla med-riktlinjerna. Utskottet fick
regelbundet rapporter om hur projektet med de andelsbanker som 6vergick till
gruppen framskred.

Balans- och riskhanteringsutskottet

Centralinstitutets direktion faststaller sammansattningen av balans- och riskhante-
ringsutskottet och valjer ledamoterna till utskottet. Som ordférande for utskottet
fungerar direktionens ordférande. Ovriga ledaméter ar direktionsledaméterna som
fungerar som OP Gruppens ekonomidirektor, riskhanteringsdirektor, direktor for
bankrérelsen och direktor for gruppstyrningen. Ledaméterna i utskottet ska ha en
tillréacklig kdnnedom om gruppens och centralinstitutskoncernens verksamhet samt
kapitalutvardering och balans- och riskhantering.

Balans- och riskhanteringsutskottet stéder direktionen med att styra och leda grup-
pens riskhanteringsformaga och riskvilja i enlighet med de verksamhetsprinciper
och beslut som férvaltningsradet faststallt. Utskottets uppgift ar ocksé att bitrada di-
rektionen med att sékerstélla att centralinstitutet och dess koncern har ett adekvat
system for kapitalutvardering och riskhantering som tacker hela verksamheten. Ut-
skottets uppgift ar ocksa att dvervaka att centralinstitutet, dess koncern och hela
gruppen inte i sin verksamhet tar sd stora risker att centralinstitutets, dess kon-
cerns och hela gruppens kapitaltackning, likviditet och I6nsamhet aventyras va-
sentligt.

Balans- och riskhanteringsutskottets verksamhet 2015

Balans- och riskhanteringsutskottet sammantradde 15 ganger 2015.
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Centralinstitutskoncernens ledningsgrupp

Centralinstitutskoncernen har ingen separat ledningsgrupp, utan uppgiften skéts av
centralinstitutets direktion.

Centralinstitutets
beslutssystem

Andelsstamman

N

Forvaltningsradet och dess utskott:

Arbetsutskottet
Revisionsutskottet
Ersattningsutskottet
Riskhanteringsutskottet

N

Direktionen och dess utskott:

HR-utskottet
Utvecklingsutskottet
Utskottet for styrning av andelshankerna
Balans- och riskhanteringsutskottet

N

Centralinstitutets dotterforetag

Ledningssystemet
Varden och de etiska anvisningarnas roll

For OP Gruppen har faststallts varden som styr verksamheten och som for sin del
ocksa fungerar som etiska anvisningar. Koncernens varden ar manniskonarhet,
ansvarskéansla och framgang tillsammans. OP Gruppen féljer i sin verksamhet
ocksa principerna for god affarssed. Principerna for god affarssed utgor en etisk
grund enligt vilken alla som arbetar i OP Gruppen och alla som verkar inom grup-
pens forvaltning ska handla. Den etiska verksamheten styrs dessutom av principer
och anvisningar som stoder hanteringen av intressekonflikter. De uppdateras arlig-
en. | de har principerna ingdr narmare bestammelser och anvisningar bland annat
om att identifiera och hantera intressekonflikter, att félja god sed, att ta emot betal-
ningar utan vederlag i anslutning till rérelsen, ledningens och de anstélldas bind-
ningar och bisysslor, egna och den narmaste kretsens afféarsrorelse och beslut
samt atgarder vid konflikter.

OP Gruppens varden presenteras mer ingaende pa OP Gruppens internetsidor
www.op.fi > OP Gruppen > OP Gruppen > Strategi > Varden.
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OP Andelslags struktur och ledningssystem

Forvaltningsradet faststaller arbetsfordelningen mellan ledamoéterna i centralinstitu-
tets direktion. Direktionen faststaller for sin del centralinstitutets verksamhetsorga-
nisation. Det operativa och juridiska beslutsfattandet férenas i centralinstitutets di-
rektion som har styrnings- och kontrollansvar éver hela koncernen.

Centralinstitutskoncernens ledningssystem och centralinstitutets
dotterforetag

I hela koncernen fattas beslut sa langt som magjligt som koncernbeslut av centralin-
stitutets direktion. Dotterforetagens styrelser behandlar de fragor som hor till dem i
forsta hand antingen i enlighet med riktlinjerna fran centralinstitutets direktion eller
efter att ha hort direktionen om de fragor som behandlas.

Centralinstitutets direktion fattar beslut om personer som foreslas som ledamoter
till dotterféretagens styrelser varefter styrelsen véljs pa det satt som faststalls i bo-
lagsordningen och géllande lagstiftning. Dotterforetagens styrelser bestar i forsta
hand av centralinstitutets direktionsledaméter. Styrelseledaméterna ska ha tillrack-
lig kannedom om ekonomiska fragor och om féretagets affarsrorelse eller annan
kompetens som uppgiften forutsétter samt mojlighet att avsatta tillrackligt med tid
for skotseln av uppgiften.

| arbetsordningarna for dotterféretagens styrelser beskrivs de uppgifter som re-
spektive styrelse har. Styrelserna uppréattar arligen ocksa verksamhetsplaner ur
vilka tidtabellen for sammantradena samt de viktigaste arendena som behandlas
vid sammantradena framgar. Styrelserna utvarderar sin verksamhet och sina ar-
betsrutiner regelbundet.

Dotterforetagens styrelseordférande fungerar som operativ chef fér respektive dot-
terforetags verkstéllande direktor.

Centralinstitutets dotterforetag:

OP Andelslag
| : it
N N AN
{/‘ =) £ o N P, \
S AeA ) ( fj' )
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Bankrorelse Skadeforsakring Kapitalforvaltning
Pohjola Bank Abp Pohjola Férsakring Ab Paohjola Kapitalforvaltning Ab
Helsingfors OP Bank Ab jamte dotterbolag Pohjola Kiinteistosijoitus Oy
0P Bostadslanebanken OP-Livforsakrings Ab
Abp OP-Fondbolaget Ab
OP-Kortbolaget Abp

OP-Tjanster Ab och OP-Processtjanster Ab svarar for produktionen
av tjanster samt for stodfunktionerna sasom utvecklingen av produkter

och tjanster.
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Dotterforetagens ledning, verkstallande direktdr och styrelse 2015

De viktigaste dotterbolagens styrelser och verkstéllande direktdrer 31.12.2015

Bolag

Styrelse

Verkstallande
direktor

Pohjola Bank Abp

Helsingfors OP Bank Ab

OP-Bostadslanebanken Abp

OP-Kortbolaget Abp

Pohjola Forsakring Ab

Pohjola Kapitalférvaltning Ab

OP-Livforsékrings Ab

OP-Fondbolaget Ab

Karhinen Reijo, ordférande
Luhtala Harri

Palmén Erik

Vepsalainen Tony

Karhinen Reijo, ordférande
Luhtala Harri

Palmén Erik

Vepsalainen Tony

Luhtala Harri, ordférande
Hirvinen Hanno
Ronkanen-Minogue Elina

Huttunen Jussi, ordférande
Jaatinen Hannu
Po6lénen Jouko

Karhinen Reijo, ordférande
Luhtala Harri

Palmén Erik

Vepséalainen Tony

Karhinen Reijo, ordférande
Luhtala Harri

Palmén Erik

Vepsalainen Tony

Alameri Karri, ordfdrande
Luhtala Harri
Palmén Erik

Jormalainen Sami, ordférande
Kuisma Jarmo
Vanha-Honko Vesa-Matti

Po6lénen Jouko

Po6loénen Jouko

lloniemi Lauri

Patovirta Kai

Lehtila Olli

Alameri Karri

Kuisma Jarmo

Saariaho Kalle
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OP Gruppens operativa organisation:

Bankrorelse

Skadefrsakring Gruppstyrning

Kapitalforvaltning

Central- Andels-
institutet bankerna

Riskhantering

Intern och extern kontroll

Intern kontroll

En effektiv och tillforlitlig intern kontroll bildar grunden for iakttagande av sunda och
forsiktiga affarsprinciper.

Med intern kontroll avses en organisations interna forfaringssatt och handlingssatt
for att sakerstélla att de mal som stallts upp i strategin uppnas, att resurserna an-
vands ekonomiskt och att den information som anvands som stdd for ledningen ar
tillforlitlig. Dessutom sakerstéller den interna kontrollen att riskhanteringen, férva-
ringen av kundmedel och egendomsskyddet &r tillrackligt. Den interna kontrollen
sakerstéller ocksa att bestammelserna och de etiska principer som faststéllts efter-
levs.

| OP Gruppen faststélls principerna for intern kontroll av centralinstitutets forvalt-
ningsrad.

De interna kontrollatgarderna riktar sig till all verksamhet och de omfattar gruppens
alla féretag och kontor. D& atgarderna planeras ska beaktas arten och omfattning-
en hos verksamheten samt vid behov ocksé de sardrag som ansluter sig till den in-
ternationella verksamheten. Den interna kontrollen genomférs pa alla organisat-
ionsplan. Den primara och mest omfattande interna kontrollen sker i den operativa
affarsrorelsen, dar den interna kontrollen &r en fortlépande verksamhet och en del
av de dagliga rutinerna.

Den interna kontrollen kompletteras av att de anstéllda inom OP Gruppen via en
oberoende kanal kan rapportera misstankar om évertradelser av férfattningar och
foreskrifter.

Den interna kontrollens ansvar och organisation

Styrelserna i OP Gruppens foretag har till uppgift att se till att den interna kontrollen
ar korrekt ordnad och att den beaktar principerna for intern kontroll pa grupplanet
och de anvisningar fran centralinstitutet som kompletterar dem. Verkstallande di-
rektoren och verkstéllande ledningen ansvarar for att se till att de praktiska atgar-
derna for intern kontroll genomférs samt for att arbetsuppgifterna ar andamalsenligt
atskiljda.
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Gruppens foretag bitréds vid sékerstéllandet av att den interna kontrollen fungerar
av de centraliserade funktionerna fér compliance, rishantering samt Ekonomi och
Treasury. Dessutom bitrader Internrevisionen samt, sarskilt fér séakerstallningen av
att de finansiella uppgifterna ar korrekta, de externa revisorerna att sakerstalla att
den interna kontrollen fungerar.

Intern kontroll 2015

Ledningen av verksamheten stéds med interna anvisningar och efterlevnaden av
anvisningarna overvakas fortlépande. Under 2015 granskades och uppdaterades
anvisningarna om intern kontroll p& grupplanet. Anvisningarna om rutinerna har ut-
vecklats.

Sarskilt revisionsutskottet vid centralinstitutets forvaltningsrad har en betydande roll
i att sakerstélla att den interna kontrollen fungerar och att verksamheten ar férenlig
med foreskrifterna. Till revisionsutskottet rapporteras regelbundet observationer
fran den interna kontrollen samt hur de rekommendationer som getts till affarsro-
relsen och genomféringen av rekommendationerna framskrider.

Internrevisionen

Internrevisionen ansvarar for att internrevisionen genomférs pa grupplanet inom
OP Gruppen. Internrevisionens granskning ar en oberoende och objektiv analys-,
sékrings- och konsulteringsverksamhet. Internrevisionen ska bistd OP Gruppen i
att uppna sina mal genom att erbjuda ett systematiskt betraktelsesatt for bedom-
ningen och forbattringen av organisationens processer for riskhantering, 6vervak-
ning, ledning och administration.

Granskningarna genomférs genom att iaktta god internrevisionssed. Riktlinjer for
god revisionssed stélls bl.a. for internrevisionen upp av The Institute of Internal Au-
ditors och for datasystemsinspektion av Information Systems Audit and Control As-
sociations branschstandarder och etiska regler. Granskningarna planeras, genom-
fors och rapporteras oavhangigt.

OP Andelslags forvaltningsrad faststaller verksamhetsprinciperna for Internrevis-
ionen i OP Gruppen. Forvaltningsradets revisionsutskott faststaller Internrevision-
ens verksamhetsplan. Revisionsdirektdren rapporterar sina granskningar och ob-
servationerna fran dem regelbundet till forvaltningsradets revisionsutskott och
centralinstitutets direktion.

Internrevisionen 2015

Internrevisionens verksamhetsplan for 2015 som har godkénts av revisionsutskot-
tet vid centralinstitutets forvaltningsrad omfattade internrevisioner bade i centralin-
stitutskoncernen och i andelsbankerna. Internrevisionerna fokuserar pa att identifi-
era riskfaktorer och utvardera hur den interna kontrollen fungerar hos de processer
som granskas. Internrevisionen ska i sina rapporter ge rekommendationer fér hur
de missforhallanden som observerats kan forbéattras. Internrevisioner har genom-
forts i enlighet med verksamhetsplanen och rapporter har avgetts till forvaltnings-
radets revisionsutskott, centralinstutskoncernens direktion, ledningsgrupperna for
centralinstitutskoncernens rérelsesegment och vissa andra verksamheter, dotter-
bolagens styrelser samt for internrevisionerna i andelsbankerna till andelsbanker-
nas ledning.

Internrevisionen har fortiopande foljt upp hur de halvarsvis givna rekommendation-
erna genomforts och rapporterat sina iakttagelser regelbundet till forvaltningsradets
revisionsutskott och centralinstitutskoncernens ledning.
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Compliance

Hanteringen av compliance-risken utgér en del av intern kontroll och tillforlitlig for-
valtning. Den utg6r en integrerad del av ledningen av affarsrérelsen och féretags-
kulturen. Ansvaret fér regelefterlevnaden och dvervakningen av regelefterlevnaden
i OP Gruppens foretag ligger hos den hdgsta och verkstéllande ledningen samt alla
chefer. Dessutom ansvarar var och en som ar anstalld vid ett féretag i OP Gruppen
for sin del for att reglerna efterlevs.

Compliance-verksamheten bitrdder den hdgsta och operativa ledningen samt af-
farsrorelsen med att hantera risker i anslutning till regelefterlevnaden, évervakar att
reglerna efterlevs och bidrar till att utveckla den interna kontrollen. Avdelningen for
hantering av operativa risker och compliance som verkar inom centralinstitutets
oberoende riskhantering ansvarar inom OP Gruppen fér anvisningar, radgivning
och stod for compliance-verksamheten. Andelsbankerna har utsedda compliance-
ansvariga. Compliance-verksamhetens styrning, stéd och dvervakning till andels-
bankerna genomfors via ett natverk av kontaktpersoner som bestar av de for ban-
kerna utsedda compliance-ansvariga.

De observationer som skett i compliance-verksamheten rapporteras regelbundet till
affarsrorelserna, direktionen for OP Andelslag samt forvaltningsradets riskhante-
rings- och revisionsutskott.

Compliance 2015

Under aret har regelefterlevnaden i verksamheten 6vervakats utifrdn en dvervak-
ningsplan. De externa tillsynsatgarderna i den regelbundna tillsynen har fokuserat
pa efterlevnad av lagstiftningen i anslutning till kundkannedom och tillhandahal-
lande av placeringstjanster. Aven i radgivningen och det dagliga stodet till affarsro-
relsen frdn compliance har fokuserats p& kundkannedom och efterlevnad av reg-
lerna i anslutning till placeringstjanster samt olika fragor i anslutning till hanteringen
av intressekonflikter. | forberedelserna fér kraven i ny lagstiftning har sarskild upp-
marksamhet fasts vid EU:s uppgiftsskyddsférordning, 4:e penningtvattsdirektiv
samt forberedelserna for hur MiFID-lagstiftningen framskrider.

Riskhantering och kapitalutvardering

Grunden for riskhanteringen och kapitalutvarderingen utgors av OP Gruppens var-
den, strategiska val och finansiella malsattningar. Strategin innehéller prioritetsom-
radena for gruppens riskvilja och riskhantering. Prioriteringarnas syfte ar att saker-
stalla att strategin genomfors. Riskhanteringens mal ar att ge stod for att de mal
som stéllts i strategin ska uppnas genom att Gvervaka att riskerna star i ratt pro-
portion till riskhanteringsformagan.

Riskhantering och kapitalutvardering ar en del av intern kontroll. Malet med risk-
hanteringen och kapitalutvarderingen ar att trygga OP Gruppens och gruppens f6-
retags riskhanteringsformaga och likviditet samt att sékerstélla kontinuiteten i verk-
samheten. Riskhanteringen och kapitalutvarderingen i OP Gruppen ar en integre-
rad del av gruppens affarsrorelse och ledningen av den.

Riskhanteringsférmagan bildas av en tillracklig riskhantering och likviditet som ba-
serar sig pa I6nsam affarsrorelse samt av att riskhanteringen &r hégklassig och till-
racklig i relation till affarsrérelsens natur och omfattning.

OP Gruppens mest betydande risker i affarsrorelsen utgors av kreditrisker, mark-
nadsrisker, likviditetsrisker, forsékringsrisker, koncentreringsrisker samt strategiska
och operativa risker inkl. compliance-risker som géller all affarsrérelse samt anse-
enderisker. OP Gruppen forhaller sig moderat till risktagning.
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OP Gruppens principer for riskhantering och kapitalutvardering faststélls av OP
Andelslags forvaltningsrad. | principerna dras upp riktlinjer for hur riskhanterings-
och kapitalutvarderingsprocessen laggs upp.

Riskhanterings- och kapitalutvarderingsprocessen omfattar:

identifiering, méatning, analys och reducering av risker

tillforlitligt och oberoende faststéllande av det kapitalbehov som olika risker och
affarsverksamheter kraver

planmassig allokering av kapital enligt rérelsesegment enligt den nuvarande och
den planerade risktagningen och

hantering av gruppens likviditet.

Centralinstitutets direktion faststaller OP Gruppens riskpolicy arligen fér gruppens
rorelsesegment och foretag. Den innehaller de riktlinjer, atgarder, mal och be-
gransningar for riskhanteringen som behovs for att styra affarsrorelsen sa att de
linjedragningar som faststallts i gruppens strategi genomfors.

Med de risklimiter som centralinstitutets férvaltningsrad arligen faststaller saker-
stalls att gruppen i sin verksamhet inte tar sa stora risker att gruppens lonsambhet,
kapitaltéackning, likviditet eller kontinuiteten i verksamheten aventyras. Centralinsti-
tutets direktion faststaller arligen limiter for centralinstitutskoncernens foretag och
kontrollgranser for andelsbankerna. Limiterna och kontrollgranserna hérleds fran
gruppens limiter.

Tre forsvarslinjer for riskhantering och kapitalutvardering

Organiseringen av och ansvaret for gruppens riskhantering och kapitalutvardering
baseras pa tre forsvarslinjer.

Riskhanteringens tre forsvarslinjer

| Operativ riskhantering

TILLAMPAR RISKHANTERINGSREGELVERKET Ansvar for och 6vervakning

¢ Riskhanteringen har integrerats till en del av de av r|skp05|t|onen
operativa enheternas verksamhet

¢ Riskbeslut och operativ uppfdljning

Il Oberoende riskhantering . —_
Ansvar for forutsattningarna
"AgMINISTRERAR" RISKHANTERINGSREGELVERKET och for évervakning
¢ Gruppens oberoende riskhantering : :
¢ Styrning av riskbeslutsprocessen och hantering av den av nSkhantermgen
konsoliderade riskpositionen

Il Revision

GRANSKAR OCH ANALYSERAR BADE Ansvar for oberoende
RISKHANTERINGSREGELVERKET bedomning av
OCH TILLAMPNINGEN AV REGELVERKET riskhanteringen

e Gruppens internrevision
o Oberoende revisionsfunktion

Den forsta forsvarslinjen bestar av riskhanteringen i anslutning till affarsrorelsen
och den dvriga operativa verksamheten. Den ska 6vervaka riskbesluten och se till
att uppféljiningen av riskpositionen och riskhanteringsformagan ar tillracklig pa fore-
tagsplanet. Riskhanteringen ingdr i affarsmodellerna och processerna.
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Extern kontroll

Den andra forsvarslinjen bestar av riskhanteringen som fungerar oberoende av den
operativa affarsrorelseorganisationen och som ar koncentrerad till centralinstitutet.
Den ar innehavare till gruppens riskhanteringsramverk, styr riskbeslutsprocessen
och ansvarar fér hanteringen av gruppens gruppbaserade riskposition samt upp-
foljningen av riskhanteringsformagan.

Den tredje forsvarslinjen ar den centraliserade internrevisionen. Den granskar och
analyserar saval gruppens riskhanteringsramverk som tillampningen av det i
centralinstitutet och de dvriga foretagen i gruppen.

Riskhanteringen 2015

Riskhanteringen har 2015 féljt upp utvecklingen av den externa regleringen och
fortsatt att bereda sig pa foérandringarna i regleringen. Betydande forandringar ut-
gjordes bl.a. av det likviditetskrav enligt EU:s tillsynsférordning som tradde i kraft
2015 samt de paneuropeiska Solvens ll-bestammelserna for férsakringsbolag som
tradde i kraft frAn borjan av 2016 samt EBA:s anvisningar om hanteringen av rante-
risken i kreditinstituts finansiella balansrékningar.

Riskhanteringens bedémningsprocesser och operativa processer har vidareutveck-
lats for att sakerstalla att riskhanteringen ar en integrerad del av all affarsrérelse.
Dessutom fornyades ytterligare riskhanteringens instruktioner, rapportering och li-
mitering av riskerna.

Under 2015 bérjade centralinstitutets riskhantering erbjuda sma och medelstora
andelsbanker riskhanteringschefsstéd for hanteringen och tillsynen av deras kredi-
trisker samt operativa risker och compliance-risker. Samtidigt utvecklades ett com-
pliancestdd av annan typ for gruppens regionbanker. Stodet kommer att tillhanda-
hallas regionbankerna fran borjan av 2016.

Revision

Andelslaget har en revisor som ska vara en av Centralhandelskammaren godkand
revisionssammanslutning. Revisorn granskar aven det konsoliderade bokslut som
avses i 9 § i lagen om en sammanslutning av inlaningsbanker.

Revisorn véljs av andelsstamman. Revisorns mandattid upphor vid utgdngen av
foljande ordinarie andelsstamma efter valet. Revisionsutskottet vid OP Andelslags
forvaltningsrad begar med cirka fem ars mellanrum (senast i slutet av 2011) in an-
bud av revisionssammanslutningar och lagger med stéd av det har for andels-
stamman fram ett forslag till val av revisorer.

Till revisorn betalas ett arvode enligt rakning.

Revisorernas uppgift ar att granska bokféringen, boksluten och férvaltningen hos
gruppen, féretagen i gruppen och deras underkoncerner for att sdkerstélla att
gruppen, féretagen i gruppen och deras forvaltningsorgan handlar i enlighet med
lagen samt att boksluten ar upprattade i enlighet med de bestammelser och fore-
skrifter som géaller samt att de ger andelslagets andelsdgare och de 6vriga intres-
sentgrupperna riktiga och tillrackliga uppgifter om gruppens operativa resultat och
kassaflode. Dessutom ger revisorerna regelbundet dvriga utldtanden med stod av
de specialbestammelser som géller branschen. Forvaltningsradets revisionsutskott
bedémer arligen kvaliteten p& revisorns verksamhet och radgivningstjanster. Revi-
sorerna avger arligen till andelslagets medlemmar en revisionsberattelse, i vilken
de tar stallning till innehallet i bokslutet och verksamhetsberéattelsen. Dessutom
upprattar de dver sina observationer revisionspromemorior som ges fér kdnnedom
till OP Andelslags direktion och verkstallande direktor, forvaltningsradets revisions-
utskott, riskhanteringsdirektoren, internrevisionen och Finansinspektionen. Reviso-
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rerna ger vid behov ocksa muntliga redogorelser till de organ som raknats upp
ovan.

Forvaltningsradets revisionsutskott hor revisorn da det behandlar gruppens bok-
slut, delarsrapporter och bokslutsprinciper. Enligt lagen ar revisorerna skyldiga att
underrétta Finansinspektionen om omstandigheter eller beslut som aventyrar verk-
samheten och forutsattningarna fér koncession eller som i revisionsberéattelsen le-
der till ett annat uttalande &n ett uttalande utan reservation eller till ett sadant pa-
pekande som avses i 15 § 4 mom. i revisionslagen.

Revisionen 2015

CGR-sammanslutningen KPMG Oy Ab har fungerat som revisor fér andelslaget
sedan 2002 och CGR Raija-Leena Hankonen har varit huvudansvarig revisor se-
dan 2014. Revisorer for de foretag som hor till OP Andelslagskoncernen, dvs.
centralinstitutskoncernen, utgérs av CGR-sammanslutningen KPMG Oy Ab och
huvudansvariga revisorer ar revisorer som KPMG Oy Ab utsett. Som revisor foér OP
Gruppens medlemsbanker fungerar utover KPMG Oy Ab ocksa andra revisions-
sammanslutningar och CGR-revisorer.

Revisionen har baserat sig pa revisionsplaner som upprattats pa férhand. Den
lagstadgade revisionen av enskilda bolag och deras koncerner omfattar bokféring,
bokslut, verksamhetsberattelse samt granskning av forvaltningen i foretaget. Den
lagstadgade revisionen prioriterades Markets, centralbanken, forsdkringsbolagens
placeringsverksamhet, skadeforsakringens aterforsakring, kreditrisker och utlagda
IT-verksamheter. Dessutom granskades de delarsrapporter och bokslutskommu-
nikéer som offentliggjorts.

OP Andelslagskoncernen har anlitat KPMG Oy Ab:s radgivningstjanster framst for
lAneprograms comfort letter, ISAE 3402-sakringar for centraliserade tjanster, upp-
drag som galler strukturandringar i centralinstitutet och for skatteradgivning.

Revisionsarvodena for lagstadgad revision baserar sig pa arsplanen.

De arvoden som betalades till revisorerna for revisionen var 2,2 milj. € (2,2 milj. €),
for uppdrag i enlighet med 1 8 1 mom. 2 punkten i revisionslagen 0,3 milj. € (0,2
milj. €), for skatteradgivning 0,0 milj. € (0,1 milj. €) och for dvriga tjanster 0,7 milj. €
(1,1 milj. €).

Tillsynen 6éver sammanslutningen av andelsbanker

Sammanslutningen bildas av OP Andelslag som fungerar som centralinstitut och
dess medlemskreditinstitut samt de finansiella institut och tjansteféretag som de
har bestimmande inflytande i. Centralinstitutet OP Andelslag styr sammanslut-
ningens verksamhet och ger féretagen som hor till sammanslutningen anvisningar
om riskhantering, tillforlitlig forvaltning och intern kontroll for att trygga deras likvidi-
tet och kapitaltackning. Centralinstitutet kan dessutom for medlemskreditinstituten
faststalla allmé&nna principer for verksamhet som &r av betydelse fér sammanslut-
ningen.

Dessutom overvakar OP Andelslag medlemskreditinstitutens verksamhet i enlighet
med lagen om en sammanslutning av inlaningsbanker.

Myndighetstillsyn

OP Gruppens kreditinstitutsverksamhet dvervakas av ECB. De finlandska véarde-
pappersforetag och forsakringsbolag som ingér i OP Gruppen 6vervakas av Fi-
nansinspektionen i enlighet med lagstiftningen om finans- och férsakringsmark-
naden. Gruppens verksamhet i Estland, Lettland och Litauen dévervakas i tillamp-
liga delar av tillsynsmyndigheterna i respektive land.
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Finansiell rapporteringsprocess

De olika delarna av ekonomiférvaltningen som ar understallda OP Gruppens eko-
nomidirektor upprattar de delarsrapporter och arliga bokslut for OP Gruppen och
de foretag som hor till gruppen som den externa redovisningen kraver samt de in-
terna kalkyler som ledningen anvander som verktyg, t.ex. upprattandet av manat-
liga rapporter som beskriver resultatet i affarsrérelsen. OP Gruppens control-
funktion upprattar ocksa resultatprognoser, analyserar den realiserade utveckling-
en i relation till prognoserna samt rapporterar om avvikelser.

| det hér kapitlet beskrivs i huvuddrag hur OP Gruppens interna kontroll och risk-
hantering fungerar for att sakerstélla att de finansiella rapporter som gruppen of-
fentliggjort ger vasentligen riktiga uppgifter om bolagets och koncernens ekonomi.
Grunden for tillforlitlig ekonomisk rapportering bestar av uppgifter pa grupplanet
som sammanstalls korrekt av delbokféring och uppgifter om OP Gruppens féretag.

Hur OP Gruppens rorelsemal och finansiella mal uppnas féljs upp med en finansiell
rapportering och riskrapportering som omfattar OP Gruppen samt genom en regel-
bunden genomgang av dem vid den operativa ledningens och OP Andelslags di-
rektions sammantréaden. Uppgifterna om utfallet i de finansiella rapporterna jamfors
med planerna. Dessutom analyseras eventuella differenser och beddéms resultatut-
sikterna for det innevarande aret och pa langre sikt. Den manatliga resultat- och
riskrapporten for ledningen upprattas varje manad enligt samma principer. Da rap-
porten upprattas och d& den granskas sakerstélls att resultatet och rapporteringen
ar korrekt genom att analysera resultat- och riskpositionen samt avvikelser fran
malen.

Den externa rapporteringen baserar sig bland annat pa IFRS-standarderna, aktie-
bolagslagen, kreditinstitutslagen, lagen om férsakringsbolag, bokféringslagen samt
Finansinspektionens standarder och foreskrifter. | bokféringen, boksluten och kon-
cernboksluten for OP Gruppens bolag iakttas enhetliga principer. Gruppens
centralinstitut OP Andelslag ansvarar for tolkning, anvisningar och radgivning som
galler myndigheternas standarder, andra lagar som géller upprattande av bokslut
och myndigheternas bokféringsbestammelser samt for uppréattande och iaktta-
gande av enhetliga bokslutsprinciper. Vid behov kan av revisorerna skaffas ett utla-
tande om de principer och tolkningar som valts.

Den finansiella rapporteringens organisation

OP Andelslags direktion ar det hogsta beslutande organet i fragor som galler eko-
nomistyrning. Direktionen ansvarar for att tillsynen av bokféringen och medelsfor-
valtningen ar ordnad pé ett &ndamalsenligt satt. Direktionen besluter om rapporte-
ring, férfaranden samt kvalitets- och kvantitetsmatare fér beddmningen av effektivi-
teten och resultatet i verksamheten. Direktionen behandlar och godkénner grup-
pens koncernbokslut och delarsrapporter.

Forvaltningsradets revisionsutskotts uppgift ar att bitrada forvaltningsradet med att
sakerstalla att centralinstitutskoncernen och OP Gruppen har ett adekvat och fun-
gerande system for intern kontroll som tacker hela verksamheten samt att se till att
tillsynen 6ver centralinstitutskoncernens och OP Andelslags bokféring och medels-
forvaltning ar ordnad pa ett &ndamalsenligt satt. For att utfora sitt uppdrag bereder
utskottet gruppens bokslutsprinciper och principer for kapitaltdckningsanalys fér
faststallande av forvaltningsradet. Dessutom 6vervakar utskottet for sin del den fi-
nansiella rapporteringen

e genom att bedoma gruppens bokslut och delarsrapporter samt centralinsti-
tutskoncernens bokslut
e genom att bedéma den arliga bolagsstyrningsrapporten
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e genom att bedéma betydande eller exceptionella affarstransaktioner och
ledningens beddmning av dem.

Verkstallande direktdren ansvarar enligt lagen om andelslag for att bolagets bokfo-
ring foljer lagen och att medelsforvaltningen ar ordnad pa ett betryggande satt. For
OP Gruppens finansiella rapportering svarar OP Andelslags funktioner Ekonomi
och centralbank.

Upprattandet av de bokslutsuppgifter och delarsrapporter som offentliggors har or-
ganiserats oberoende av affarsrérelsen. Vid rapporteringen anvandas i regel OP
Gruppens gemensamma system. De operativa uppgifterna som galler extern och
intern revision har ocksa koncentrerats.

Oberoendebedémning av den finansiella rapporteringen

Revisorerna ska enligt lagen bedéma hur korrekt den finansiella rapporteringen &r.
Revisorerna ska granska bolagets och koncernens bokféring, bokslut och férvalt-
ning for att sékerstélla att bolaget och dess férvaltningsorgan handlar i enlighet
med lagen, att boksluten &ar upprattade i enlighet med géallande forfattningar och
bestammelser samt att de ger &garna och de 6vriga intressentgrupperna riktiga
och tillrackliga uppgifter om bolagets och koncernens operativa resultat och finan-
siella stallning.

Internrevisionen ska under sina inspektioner av processer i tillampliga delar ocksa
beddma hur den finansiella rapporteringen fungerar och racker till samt rapportera
sina inspektioner till den operativa ledningen och férvaltningsradets revisionsut-
skott. Finansinspektionen granskar under sina inspektioner ocksa den finansiella
rapporteringsprocessen och hur den fungerar.

Som en del av beddémningen av den oberoende finansiella rapporteringen komplet-
terar revisorerna den egentliga revisionen genom att i enlighet med den internat-
ionella standarden foér bestyrkandeuppdrag ISAE 3402 granska planeringen av
kontrollerna av de centraliserade funktionerna och hur de fungerar. Revisorerna
rapporterar separat éver den har sarskilda revisionen.

Den finansiella rapporteringen 2015

OP Gruppens bokslut har uppréattats enligt internationella IFRS-standarder. Vid
upprattandet av bokslutet iakttas de IAS- och IFRS-standarder samt de SIC- och
IFRIC-tolkningar, som gallde 31.12.2015.

OP Gruppen bérjade 2015 tillampa féljande standarder och tolkningar:

e Andring av IAS 19 Ersattningar till anstéllda: Féormansbestamda planer: Avgif-
ter frAn anstallda. Andringarna fortydligar bokféringsbehandlingen d& det i en
formansbestamd plan kravs betalningar av de anstallda eller tredje part. And-
ringen har inte ndgon vasentlig inverkan pd OP Gruppens bokslut.

e Arliga forbattringar av IFRS-standarderna 2010-2012 och 2011-2013 (tillam-
pas framst pa rakenskapsperioder som borjar 1.7.2014 eller senare.) Genom
forfarandet med arliga forbattringar samlas mindre andringar i standarderna till
en enda helhet som sétts i kraft en gang per ar. Féljderna av andringarna vari-
erar frn standard till standard, men de &r inte betydande.

Utover de standarder som OP Gruppen har bérjat tillAmpa, har gruppen andrat varde-
ringsmodellen for skadeforsakringens forsakringsskuld sa att forandringen i diskonte-
ringsréntan beaktas som en enda, fortldpande uppdaterad variabel for bokférings-
massiga bedémningar. Andringen inverkar inte pa jamférbarheten hos bokslut eller pa
siffrorna pa arsplanet. Dessutom har presentationen av provisionerna for skadefor-
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Ersattningar

sakring och livférsakring preciserats. Andringen har inga resultateffekter och den pé-
verkar inte segmentrapporteringen.

OP Gruppens lIéner och erséttningar

| OP Gruppen bestar ersattningarna i pengar av fasta och rorliga ersattningar. De ror-
liga ersattningarna omfattar ersattningar som beviljas utifran resultat och prestationer
pa saval kort som lang sikt.

En tillrackligt stor andel av ersattningarnas sammanlagda belopp ska vara fast. De
rorliga ersattningarnas andel far inte 6verstiga 100 procent av det totala beloppet av
respektive ersattningstagarens fasta ersattningar. OP Andelslags forvaltningsrad
faststaller vilken balans mellan den fasta och den rérliga Ionedelen som ar &ndamals-
enlig.

Ersattningar i OP Gruppen

OP Gruppens strategi ' > Langsiktiga
. ‘ ersattningssystem pa
grupplanet

Ledningens ersattningssystem

OP Gruppens érsp[an OP-Personalfonden

Organisationsbestamd arsplan
J
Malgruppsspecifika

Avdelnings- och enhetsvisa mal | kortsiktiga
ersattningssystem

Personliga mal

OP Gruppens helhet med rérliga ersattningar bildas av det gemensamma, langsiktiga
ersattningssystemet fér OP Gruppens andelsbanker och centralinstitutskoncernen
och en personalfond som omfattar hela personalen samt kortsiktiga malgruppsspeci-
fika ersattningssystem.

| erséttningarna iakttas Europeiska unionens bestammelser och nationell lagstiftning
samt Europeiska centralbankens, Finansinspektionens och 6vriga tillsynsmyndighet-
ers anvisningar. Riktlinjerna for erséttningar till OP Gruppens personal och ledning
baserar sig pa lag, bestammelser och rekommendationer for finansbranschen samt
pa den finska koden for bolagsstyrning.

OP Gruppens ersattningspolicy ar férenlig med oklanderlig och effektiv riskhantering
och den lockar inte till for stor risktagning. Ersattningssystemen ar férenliga med véar-



42 (48)

© OP
23.2.2016

dena, malen och affarsrorelsestrategin samt gruppens intresse pa lang sikt. Ersatt-
ningarna far inte leda till situationer som kunde aventyra den allmanna tillforlitigheten
hos ersattningssystemet, agarkunders eller kunders intressen eller anseendet hos OP
Gruppen eller ett féretag som ingar i gruppen.

Beslutsfattande om erséttningar

OP Gruppens principer och riktlinjer for erséttningar behandlas av OP Andelslags for-
valtningsrad samt beroende pa sammanhanget av OP Gruppens erséttningsutskott
eller forvaltningsradets presidium och av styrelserna samt vid det behériga ersatt-
ningsutskott eller HR-utskott som granskar hur systemen tillampas och fungerar.

D& det galler system for hela gruppen &r beslutsfattaren forvaltningsradet eller OP
Gruppens ersattningsutskott. Som ledamot i OP Gruppens erséttningsutskott kan
vara en person som hor till forvaltningsradet och som inte star i arbets- eller tjanste-
forhallande till ett foretag som hor till OP Gruppen. | andelsbankerna fattas beslut om
erséattningar i sista hand av bankens styrelse.

OP Andelslags forvaltningsrad godkanner principerna for gruppens erséttningar, be-
sluter om de langsiktiga ersattningssystemen, faststéller de allmanna villkoren for
gruppens ersattningssystem samt ger rekommendationer om de kortsiktiga ersatt-
ningssystemen. Forvaltningsradet bestammer 6ver ledningens langsiktiga ersatt-
ningssystem och besluter om matare, malnivaer och maximiersattningen i systemet.
Forvaltningsradets presidium besluter pa forslag av OP Andelslags direktion om de
angelagenheter som ansluter sig till ersattningen for centralinstitutets direktion.

Ersattningsutskottet vid OP Gruppens forvaltningsrad foljer upp och 6vervakar pa
uppdrag av forvaltningsradet hur ersattningsystemen fungerar, hur konkurrenskraftiga
ersattningarna ar och hur erséattningsstrukturerna klarar av att stédja gruppens lang-
siktiga mal. Utskottet godkanner och granskar riktlinjerna for ersattningarna i gruppen
arligen.

OP Andelslags direktions HR-utskott och OP Andelslags forvaltningsrads presiduim
fungerar som beredande organ i ersattningsfragor. OP Gruppens ersattningsutskott
fungerar som beredande organ for ersattningsarenden som galler ledningen i andels-
bankerna.

Internrevisionen bedémer varje ar hur det ersattningssystem som forvaltningsradet
faststallt iakttas.

Fortroendevaldas erséttningar

OP Gruppens ersattningsutskott ger arligen en rekommendation till andelsbankerna
om arvoden och erséattningar till de fortroendevalda. Framstéllan omfattar en rekom-
mendation till manadsarvoden och motesarvoden for ordférandena och ledamoterna i
andelsbankernas forvaltningsrad och styrelser.

OP Andelslags forvaltningsradsledamoters arvoden och 6vriga formaner bestams av
andelsstamman.

Andelsstamman har faststallt foljande manadsarvoden for OP Andelslags forvalt-
ningsrads ordférande, vice ordférande och ledamoter fér 2015: ordférande 6 600
euro, vice ordforande 3 300 euro och ledamdter 400 euro. Till ordférande for ett ut-
skott som inte leds av férvaltningsradets ordférande betalas i manadsarvode 1 650
euro. Dessutom betalas alla foérvaltningsradledamoter 600 euro per sammantrade i
motesarvode. Arvodena till fortroendevalda betalas ut i pengar.

Forvaltningsradets ordforande, vice ordforande och ledamoter ar forsékrade i pens-
ionskassan OP-Elékekassa med en sadan frivillig pensionsforsakring som avses i la-
gen om pension for arbetstagare (395/2006).
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Principerna for chefdirektorens 16n, arvoden och évriga forméaner

Lonen, arvoden och 6vriga forméner for OP Gruppens chefdirektor bestams — liksom
for dvriga direktionsledamoter, ersattare och revisionsdirektéren — av OP Andelslags
forvaltningsrads presidium. Villkoren for chefdirektorens tjansteforhallande har fast-
stéllts i ett skriftligt direktérsavtal som forvaltningsradet har godkant.

Chefdirektorens ersattningar bestar av tre delar: 1) grundlén (penninglén och natura-
formaner, pa basis av hur kravande uppgifterna ar och personens kompetens), 2) er-
sattningar pa kort sikt (resultatloner, p& basis av hur malen i arsplanen uppfylls) och
3) ersattningar pa lang sikt (OP Gruppens gemensamma aktiebonussystem for led-
ningen, pa basis av hur gruppens gemensamma strategiska mal uppfylls). Chefdirek-
torens pensionsalder &r 63 ar. Pensionsférmanerna bestams i enlighet med pensions-
lagarna och OP Gruppens egna pensionssystem. Chefdirektéren omfattas av ett till-
aggspensionsskydd fran pensionsstiftelsen OP-Elakesaatio. Den intjanade pensionen
hos stiftelsen kan betalas ut ocksa fore pensionsaldern enligt stadgarna som s.k. fri-
brevspension, om anstéllningen hos OP Gruppen upphor.

Uppsagningstiden i chefdirektorens anstallningsforhallande &ar sex manader. Da an-
stéllningen upphor i fall som separat bestams i direktdrsavtalet betalas utdver 16n for
uppsagningstiden en summa som motsvarar penninglénen for hégst 12 manader.

Principerna for ersattningar till OP Andelslags direktion

Lonen, arvoden och 6vriga forméaner for OP Andelslags direktions ledamoéter, ersat-
tare och revisionsdirektoren bestams av OP Andelslags forvaltningsrads presidium.
Villkoren for varje ovan namnda tjansteférhallande har faststallts i ett skriftligt direk-
torsavtal som forvaltningsradet har godkant.

Erséattningarna till OP Andelslags direktions ledamdéter, ersattare och revisionsdirektor
bestar av tre delar: 1) grundlon (penninglon och naturaférmaner, pa basis av hur kra-
vande uppgifterna ar och personens kompetens), 2) ersattningar pa kort sikt (resultat-
I6ner, pa basis av hur malen i arsplanen uppfylls) och 3) ersattningar pa lang sikt (OP
Gruppens gemensamma aktiebonussystem for ledningen, pa basis av hur gruppens
gemensamma strategiska mal uppfylls).

Pensionsaldern for direktionsledaméterna, ersattaren och revisionsdirektéren ar 63
ar. Pensionsférmanerna bestams i enlighet med pensionslagarna och OP Gruppens
egna pensionssystem.

Direktionsledamoternas tillaggspensionsskydd ar ordnat hos pensionsstiftelsen OP-
Elékesaatio och med OP-Livforsakrings tillaggspensionsférsakring.

En uppséagningstid for direktionsledamaéterna, ersattaren och revisionsdirektdren som
arbetsgivaren tillampar ar 6 manader. Da anstallningen upphor i fall som separat be-
stams i direktdrsavtal betalas till direktionens ledamdoter utdver 16n for uppségningstid
en summa som motsvarar penninglénen for hogst 6 manader.

OP Gruppens kortsiktiga ersattningssystem

Malet med de kortsiktiga ersattningarna ar att styra, engagera och sporra personalen

till att uppna foretagets arliga mal och till goda resultat, att sakerstélla att de mal som

harletts ur strategin uppnas samt att beldna for att krdvande mal uppnas och évertraf-
fas.

Varje andelsbank som ingar i OP Gruppen bestammer for sin del malen och méatarna
for de kortsiktiga ersattningarna utifrdn rekommendationerna fran OP Andelslags for-
valtningsrad. OP Andelslags direktion bestammer om ersattningarna for centralinsti-
tutskoncernens del och styrelserna for de foretag som ingér i centralinstitutskoncer-
nen faststaller huruvida foretaget hor till centralinstitutskoncernens erséattningssystem
eller inte.
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Ersattningarna enligt det kortsiktiga ersattningssystemet betalas i regel i pengar. |
frdga om personer med inverkan pa OP Gruppens riskposition iakttas lagstiftningens
krav pa uppskov med utbetalningen av ersattningar och betalning delvis med andra
instrument an pengar da de rorliga ersattningarna overstiger ett bestamt varde.

| varje organisation kan det beslutsorgan som ansvarar for ersattningssystemet enligt
egen prévning andra villkoren for det kortsiktiga ersattningssystemet, upphéva det
under ett ar eller skjuta upp utbetalningen av ersattningar, om férandringar i omstan-
digheterna leder till att tillampningen av systemet leder till ett resultat som &ar oskaligt
for organisationen. En andelsbank eller centralinstitutskoncernen kan lata bli att be-
tala ersattningar helt eller delvis, om organisationens finansiella stéllning inte ger ut-
rymme for ersattningarna. Organisationen kan ocksa helt eller delvis aterindriva er-
sattningar som det betalt ut, om en person har gjort sig skyldig till missbruk, uppsatligt
aventyrat foretagets framtid eller brutit mot lagen.

OP Gruppens langsiktiga ersattningssystem for ledningen

OP Gruppens gemensamma, langsiktiga ersattningssystem for ledningen bestar av
tredriga intjaningsperioder. Den forsta intjaningsperioden i systemet omfattade aren
2011-2013 och den intjaningsperiod som pagar omfattar aren 2014-2016.

Det langsiktiga ersattningssystemet for ledningen har mal pa grupplanet. De priméara
malmatarna for intjaningsperioden 2014—-2016 &r 6kningen i antalet koncentrerings-
kunder, OP Gruppens resultat fore skatt och gruppens karnprimarkapital (CET1).
Dessutom beaktar systemet lonsamheten (avkastningen pa ekonomiskt kapital) och
kapitaltackningen enligt lagen om tillsyn dver finans- och férsakringskonglomerat (s.k.
kapitaltdckning enligt konglomeratlagen). Ersattningar betalas inte, om gruppens ka-
pitaltdckning enligt konglomeratlagen vid betalningstidpunkten &r mindre &n minimum
130 % for erséttningar.

Under den intjaningsperiod som borjade 2014 omfattades ledningens langsiktiga er-
sattningssystem av cirka 320 personer i OP Gruppen.

De personer som omfattas av ledningens langsiktiga ersattningssystem for 2014—
2016 kan fa ett visst, enligt arbetsuppgifter bestamt, antal debenturer som Pohjola
Bank Abp emitterat, om de for intjaningsperioden uppstallda méalen, som baserar sig
pa OP Gruppens strategi, uppnas. Ersattningarna enligt systemet betalas ut som en
kombination av debenturer och pengar i tre poster efter det att intjaningsperioden I6pt
ut 2018, 2019 och 2020, férutsatt att gruppens kapitaltackning vid betalningstidpunk-
ten dverstiger det minimikrav som namnts ovan. De skatter och avgifter av skattena-
tur som pafors ersattningstagarna pa grund av erséattningarna tacks med den del som
betalas ut i pengar. Till utbetalningen av ersattningen ansluter sig villkor som galler
anstallningstiden samt sakringsférbud och vantetid. Med sékringsférbud avses att fi-
nansiella instrument eller forsakringar inte fa anvandas fér skydd mot den personliga
risk som ingar i systemet. Med véantetid avses att ersattningstagaren maste ha agt
debenturerna som den forvarvat via systemet i ett ars tid frén utbetalningen av ersétt-
ningen.

OP Gruppens langsiktiga ersattningar for personalen

Personalens langsiktiga ersattningar sker via OP Gruppens personalfond. Medlem-
skapet i personalfonden baserar sig pa anstéllningsforhallandet. Alla personer som
har ett anstallningsforhallande ordinarie eller pa viss tid hos ett foretag i OP Gruppen
som hor till personalfonden, ar medlemmar i fonden (med undantag av dem som om-
fattas av ledningens langsiktiga ersattningar).

Grunden for den langsiktiga ersattningen till personalen utgérs av uppnaendet av
gruppens gemensamma strategiska mal. Malen och malmatarna pa grupplanet for
personalfonden &r desamma som malen for ledningens langsiktiga system. Styrelsen
for de foretag som hor till OP Gruppens personalfond fattar varje ar beslut om den
vinstpremie som overfors till personalfonden.
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Ersattningar till personer med inverkan pa OP Gruppens riskposition

Den information som enligt tillsynsférordningen kréavs om erséttningar till personer
med inverkan pad OP Gruppens riskposition offentliggérs arligen pa OPs natsidor.

Direktionens léner och naturaférmaner 2015

Ar 2015 utbetalades till OP Gruppens chefdirektdr 754 392 euro i 16n och 21 600 euro
i naturaférmaner samt 250 100 euro i kortsiktiga ersattningar, som tjanats in for 2014,
dvs. totalt 1 026 092 euro. Kortsiktiga och langsiktiga uppskjutna ersattningar for aren
2011, 2012 och 2013 betalades 2015 for 671 669 euro.

Lonerna for ovriga ledamoter och ersattare i direktionen samt for revisionsdirektéren
var sammanlagt 3 205 111 euro och naturaférmanerna 159 807 euro. Kortsiktiga och
langsiktiga ersattningar som tjanats in for aren 2011-2014 betalades for 2 340 496
euro. Loner och arvoden till 6vriga ledamoter och erséttare i direktionen samt till re-
visionsdirektoren betalades for sammanlagt 5 705 414 euro.

I I6nerna och ersattningarna ingar den andel av resultatlonerna for 2011, 2012, 2013
och 2014 som betalats ut 2015. Fran de kortsiktiga resultationer som chefdirektoren
och direktionsledaméterna tjanat in for 2014 har inga poster skjutits upp fér senare
utbetalning. Uppskovsforfarandet baserar sig pa ett forfarande enligt kreditinstitutsla-
gen (610/2014), som beskrivs i not 59 om rorliga ersattningar i OP Gruppens IFRS-
bokslut for 2015.

Pensionsaldern for chefdirektéren och de ovriga direktionsledamdterna och ersatta-
ren samt revisionsdirektoren ar 63 ar. Pensionsformanerna bestams i enlighet med
pensionslagarna och OP Gruppens egha pensionssystem.

Kostnaderna for tillaggspensionsforsakringen var 599 000 euro 2015. For tillaggs-
pensionsskyddet fran OP-Elakes&atio bokfordes inga kostnader 2015.

Kostnaderna for tillaggspensionerna har offentliggjorts bland de uppgifter som Euro-
peiska bankmyndigheten EBA arligen samlar in om ersattningar i enlighet med Euro-
paparlamentets och radets tillsynsférordning 575/2013 och kapitaltackningsdirektiv
2013/36.

Uppséagningstiden for chefdirektéren, évriga ledaméterna och erséttarna i direktionen
samt den uppsagningstid som arbetsgivaren tillampar &r 6 manader. D& anstallningen
upphor i fall som separat bestams i direktdrsavtal betalas till chefdirektéren utéver 16n
for uppséagningstid en summa som motsvarar penninglénen for hogst 12 manader och
till de dvriga direktionsledamaoterna, erséttaren och revisionsdirektdren en summa
som motsvarar penninglénen for htgst 6 manader.
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Chefdirektoren Ovriga direktionsle- | Totalt

damoter, erséattaren

och revisionsdirek-

toren
Regelbunden penninglén 754 392 3205111 3959 503
Naturaférmaner 21 600 159 807 181 407
Intjanad Kortsiktig resultatlén fér 2014 250 100 743 262 993 362
2015 utbetalda loner, ersattningar och naturafér- 1026 092 4108 180 5134 272
maner totalt
Del som utbetalats 2015 av den i enlighet med 671 669 1597 234 2 268 903
bestdmmelserna for finansbranschen uppskjutna
andelen av resultationer som intjanats under 2011,
2012 och 2013*
2015 utbetalda loner, ersattningar och naturafér- 1697 761 5705414 7 403 175

maner samt uppskjuten resultatlon totalt

* Innehaller den 2015 utbetalda andelen av den resultatlon som intjanats for 2011, 2012 och 2013 samt den andel
av de langfristiga ersattningarna for 2011-2013 som betalts ut 2015. Utbetalningen av aterstoden av den resultat-
I6n som intjanats for 2012 och 2013 har skjutits upp till &ren 2016—2017. Utbetalningen av de uppskjutna posterna

forutsatter ett separat beslut.

10 Insiderévervakning

De foretag i OP Gruppen som tillhandahaller placeringstjanster, sdisom medlemskre-
ditinstituten har egna insider- och handelsanvisningar. Anvisningarna innehaller be-
stammelser om insiderinformation, forbudet mot missbruk av insiderinformation, insi-
derregister, handelsbegréansningar som géller insiders och insiderdvervakningen.
Dessutom behandlar anvisningarna begransningar som galler relevanta personer och
upplaggningen av dvervakningen av hur begréansningarna efterlevs.

Dessutom har Pohjola Bank Abp och OP-Bostadslanebanken Abp som &r OP Grup-
pens vardepappersemittenter insider- och handelsanvisningar. Personer som regel-

bundet har tillgang till insiderinformation om vardepapper som Pohjola Bank Abp och
OP-Bostadslanebanken Abp satt i omlopp hor till respektive bolags icke-offentliga fo-
retagsspecifika insiderregister.

Insider- och handelsanvisningarna baseras pa bland annat vardepappersmarknads-
lagstiftningen, Finansinspektionens bestammelser och Finansbranschens Centralfor-
bunds handelsanvisning fér medlemsinstitut som tillhandahaller placeringstjanster.

Syftet med anvisningarna ar att framja fortroendet for OP Gruppens, Pohjola Bank
Abp:s och OP-Bostadslanebanken Abp:s verksamhet bland aktérerna pa vardepap-

persmarknaden.

OP-Tjanster Ab for de offentliga insiderregistren och permanenta foretagsspecifika
insiderregistren for de féretag som hor till OP Gruppen. Registren har ordnats via
Euroclear Finland Ab:s (tidigare Finlands Vardepapperscentral Ab) SIRE-system. OP
Juridiska tjanster skoter de praktiska fragorna i anslutning till registerféringen.

De bolag som ingér i OP Gruppen for vid behov sjélva projektspecifika insiderregister.

I sin egenskap av kreditinstitut deltar OP Gruppens medlemsbanker ocksa i kunder-
nas vardepappersaffarer och andra arrangemang som géller vardepapper. Medlems-
bankerna samt personer i ledande stéllning och tjansteman vid dem kan ocksa i sam-
band med finansieringsarrangemangen eller som en del av bankens 6vriga sedvan-
liga verksamhet fa insiderinformation som galler kundféretagen. Bland annat av den
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har anledningen omfattas medlemsbankerna samt personer i ledande stéllning och
tjiansteman vid dem av insiderbestammelserna i lagen.

Utbildning i insiderfragor halls regelbundet. Utbildning ges speciellt da insideranvis-
ningarna andras.

Insiderregistrens offentlighet och tillganglighet

Var och en har ratt att ta del av det offentliga insiderregistret och mot kostnadsersatt-
ningar fa utdrag och kopior ur registret. Fysiska personers personbeteckningar och
adresser samt namnet p& andra fysiska personer &n insiders namn &r dock inte of-
fentliga. Informationen i det permanenta foretagsspecifika insiderregistret eller det
projektspecifika insiderregistret ar inte offentliga. Utdrag och kopior ur det offentliga
insiderregistret kan bestallas fran OP Juridiska tjanster / Juridiskt stod for kapitalfor-
valtning. En specificerad begédran om lamnande av upplysningar ska séndas skriftligt
till adressen:

OP Juridiska tjanster / Juridiskt stod for kapitalférvaltning
PB 1068
00101 Helsingfors

Informationsgivningspolicy

OP Andelslags dotterbolag Pohjola och OPB svarar for OP Gruppens upplaning pa
penning- och kapitalmarknaden. De vardepapper som féretag som hor till OP Grup-
pen satt i omlopp noteras utover eller i stallet for pA NASDAQ Helsingfors pa London
Stock Exchange, SIX Swiss Exchange eller nagon annan fondbérs. Pohjola har ocksa
emitterat ett onoterat samurai-obligationslan pa den japanska marknaden.

OP Gruppen, Pohjola och OPB iakttar i sin informationsgivningspolicy finsk lagstift-
ning samt NASDAQ Helsingfors samt i tillampliga delar andra bdrsers regler och Fi-
nansinspektionens foreskrifter och anvisningar. Utéver det som namnts ovan beaktas
i OP Gruppens kommunikation anvisningarna om bolagsstyrning (Corporate Gover-
nance) och gruppens principer for god affarssed (Code of Business Ethics).

Informationsgivningspolicyn (disclosure policy) som OP Andelslags direktion godkéant
16.12.2014 tillampas pa principerna och metoderna for informationsgivningen hos
emittenterna av obligationer (Pohjola Bank och OPB) samt OP Gruppen. Informat-
ionsgivningspolicyn har godkénts av Pohjola Banks styrelse 16.12.2014 och OPB:s
styrelse 18.12.2014. OP Andelslags direktion har 16.12.2014 stallt upp riktlinjerna for
centralinstitutets ledningssystem, férnyelsen av organisationsstrukturer samt sam-
manslutningens solidariska ansvar med beaktande av att OP Andelslag ocksa har
som uppgift att for Pohjolas och OPB:s del offentliggdra, sprida och halla tillganglig in-
formation som omfattas av den regelbundna och fortlopande informationsskyldighet-
en. Dotterbolagen rapporterar och offentliggér separat egna delarsrapporter, verk-
samhetsberattelser och bokslut. OP Andelslag informerar om andra omstandigheter
som omfattas av informationsskyldigheten fér dotterbolagens rakning och i deras
namn. | praktiken ges meddelandena i sddana fall ut i OP Gruppens och emittentens
namn. Informationsgivningen avgors i friga om vardepapper som satts i omlopp av
Pohjola och OPB separat for respektive emittent. Respektive emittent har ansvaret for
att emittentens informationsskyldighet uppfylls.

I informationsgivningspolicyn beskrivs de centrala principerna och verksamhetsséatten
enligt vilka OP Gruppen och emittenterna kommunicerar med marknadsparter och
andra intressentgrupper pa kapitalmarknaden. | policyn beskrivs dessutom hur in-
formation som omfattas av den regelbundna och fortlopande informationsskyldighet-
en ska offentliggéras, spridas och hallas tillganglig. OP Gruppen utvarderar minst en
gang per ar hur konsekvent, fungerande och tillracklig gruppens informationsgiv-
ningspolicy ar.
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Syftet med OP Gruppens kommunikation ar att framja gruppens afféarsrérelse genom
att formedla korrekt information om gruppens mal och verksamhet till samtliga intres-
sentgrupper. Syftet med den externa och interna kommunikationen &r att stéda grup-
pens strategiska och affarsmassiga mal, att bygga upp och uppréatthalla en stark och
ansvarsfull foretagsprofil och att framja samarbetet inom gruppen. Bade den externa
och den interna kommunikationen baseras pa fakta och ger en rattvisande bild av de
omstandigheter den galler.

Informationsgivningspolicyn har offentliggjorts pa internetsidorna www.op.fi > OP
Gruppen > OP Gruppen > Bolagsstyrning > Kommunikations- och informationsgiv-
ningspolicy. Adressen till OP Gruppens internetsidor ar www.op.fi .

Samhallsansvar

Samhallsansvaret &r en fast del av OP Gruppens affarsrorelse och en del av grup-
pens strategi. OP Andelslags direktion fattar besluten om riktlinjerna for gruppens
samhallsanasvar och godkanner gruppens samhallsansvarsprogram. Samhéllsansva-
ret hor i direktionen till kommunikationsdirektérens ansvarsomrade. Vid sammansatt-
ningen av direktionen och i ledamdoternas kompetenskrav beaktas att direktionen har
tillracklig samhallsansvarskompetens. Bedémningen sker pa basis av utfallet av sam-
hallsansvarsprogrammets KPI-indikatorer, som granskas regelbundet i enlighet med
direktionens arsrytm.

Samhallsansvarsarbetet styrs av de riktlinjer for samhallsansvar som centralinstitutets
direktion faststéllt. | praktiken ligger ansvaret for samhallsansvarsprogrammet hos
styrelserna och ledningsgrupperna for gruppens foretag som genomfoér samhallsan-
svaret enligt egna beslutsprocesser. ldentitet och kommunikation stoder gruppens f6-
retag och funktioner med att genomféra samhallsansvarsprogrammet och med dialo-
gen med intressentgrupperna och for vid behov intressentgruppernas bekymmer till
direktionen for kAnnedom.

OP Gruppen foljer de av forvaltningsradet godkanda principerna for god affarssed
(Code of Business Ethics). OP Gruppen respekterar och tillampar internationella prin-
ciper for ekonomiskt och socialt ansvar som fér miljdansvar. Gruppen har férbundit
sig till att framja principerna i FN:s Global Compact-initiativ. OP-Kapitalférvaltning har
undertecknat FN:s principer for ansvarsfull placering. OP Gruppen rapporterar sitt
samhallsansvar regelbundet i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI)-
riktlinjerna.

Uppdatering av principerna om bolagsstyrning

Ett avsnitt om OP Gruppens bolagsstyrning finns pa internetsidan op.fi, och det upp-
dateras regelbundet.



