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OP Ryhmaén toimielinten palkitsemispolitiikka
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1 JOHDANTO

OP Ryhman toimielinten palkitsemispolitiikka tukee OP Ryhman perustehtévan seka
strategian ja siitd johdettujen vuosittaisten liiketoimintatavoitteiden toteutumista.
Palkitsemispolitiikan taustalla ovat seuraavat ryhmétasoiset periaatteet, jotka ohjaavat
kaikkea palkitsemista OP Ryhmassa:

e Palkitseminen houkuttelee, kannustaa ja motivoi

e Palkitseminen on OP Ryhmén arvojen, pAdmaaran ja strategian mukaista sek&
edesauttaa naiden toteutumista

e Erinomaisesta suorituksesta palkitaan

o Palkitseminen on kokonaisuudessaan kilpailukykyista

o Palkitsemisjarjestelmat noudattavat sééntelyd, huomioivat vastuullisuuden ja
kestavyysriskit eivatkd kannusta tarpeettomaan riskinottoon

e Palkitseminen on yksinkertaista, lapindkyvaé ja ymmaérrettavaa.

Kaikkia OP Ryhman tyontekijoita ja toimisuhteessa olevia henkil6ita koskevat edella
mainittujen palkitsemisen periaatteiden lisaksi yhtendinen koko OP Ryhmén palkitsemista
ohjaava palkkapolitiikka ja palkitsemisjarjestelmé.

2 PAATOKSENTEKOPROSESSIN KUVAUS

OP Ryhman toimielinten palkitsemispolitiikka paatetédn OP Osuuskunnan hallituksessa
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksesta. OP Osuuskunnan hallintoneuvosto vahvistaa
palkitsemispolitiikan taustalla olevat palkitsemisen periaatteet.

Toimielinten palkitsemisen p&atoksentekoprosessin kuvaukset on esitetty kunkin
toimielimen yhteydessa.

3 HALLINNON PALKITSEMISEN RAKENNE JA PAATOKSENTEKOPROSESSI
31 OP Osuuskunnan hallintoneuvosto

OP Osuuskunnan hallintoneuvoston palkkioista paattdd osuuskunnan kokous, ja
valmistelusta vastaa OP Ryhman nimitystoimikunta. Hallintoneuvoston palkkiot koostuvat
kokouspalkkioista ja kuukausipalkkioista.
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Hallintoneuvoston puheenjohtaja, varapuheenjohtajat ja jasenet on vakuutettu limarisessa
tyontekijan eldkelain mukaisella vapaaehtoisella elékevakuutuksella (vain kuukausipalkkiot
kerryttavat TyEL-eldkettd).

3.2 OP Osuuskunnan hallitus

OP Osuuskunnan hallituksen palkkioista pdattdd OP Osuuskunnan hallintoneuvosto, ja
valmistelusta vastaa hallintoneuvoston nimitystoimikunta. Hallituksen palkkiot koostuvat
kokouspalkkioista ja kuukausipalkkioista.

P&&johtajalle ei makseta hallitusjasenyydesta erillistd kuukausipalkkiota eika
kokouspalkkiota.

Hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtajat ja jasenet on vakuutettu lImarisessa
tyontekijan eldkelain mukaisella vapaaehtoisella elékevakuutuksella (vain kuukausipalkkiot
kerryttavat TyEL-eldkettd).

4 PAAJOHTAJAN JA PAAJOHTAJAN SIJAISEN PALKITSEMISEN RAKENNE JA PAATOKSENTEKOPROSESSI

OP Osuuskunnan toimitusjohtajana toimivan pajohtajan ja padjohtajan sijaisen
nimittdmisesté paattdd OP Osuuskunnan hallintoneuvosto, ja valmistelusta vastaa
hallintoneuvoston nimitystoimikunta. P&4johtajan ja pa&johtajan sijaisen toimisuhteen ehdot
on maaritelty kirjallisessa johtajasopimuksessa, jonka hallintoneuvosto on hyvaksynyt.

P&&johtajan ja padjohtajan sijaisen vuosittaisesta palkkaetujen tarkistuksesta ja
palkitsemisesta p&attdd OP Osuuskunnan hallitus, ja valmistelusta vastaa hallituksen
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta.

P&&johtajan ja padjohtajan sijaisen palkitseminen muodostuu kolmesta osasta:

1) Kkiinted palkka
2) tulospalkkio ja
3) lisdeléke.

1. Kiinted palkka

Kiinted palkka on kokonaispalkka, joka siséltda rahapalkan ja luontoisedut, ja sen perustana
on tehtdvan vaativuus, vastuu ja suoriutuminen sekd markkinatilanne. Palkkaa voidaan
tarkistaa vuosittain edelld kuvatun paatoksentekomenettelyn mukaisesti. Luontoisedut
sisaltavat matkapuhelinedun sek& mahdollisen auto- ja asuntoedun. Liséksi p4djohtajalla ja
pagjohtajan sijaisella on oikeus vastaaviin tyénantajan tarjoamiin pankki-, vakuutus- ja
terveysetuihin kuin muulla henkildstolla.

2. Tulospalkkio

Tulospalkkion tavoitteena on ohjata, sitouttaa ja kannustaa paéjohtajaa ja pagjohtajan
sijaista OP Ryhmén strategian toteuttamiseen. Tulospalkkion mittarit ovat OP Ryhman
strategiaan sekd siitd johdettuihin liilketoimintojen vuositavoitteisiin tai henkildkohtaisiin
tavoitteisiin sidottuja. Mittarit voivat olla maarallisia ja/tai laadullisia, ja niiden minimi,
tavoite ja maksimitasot paéatetdan vuosittain edelld kuvatun paatcksentekomenettelyn
mukaisesti. Tulospalkkioon liittyy my6s keskusyhteisékonsernin tulokseen perustuva
tuloskerroin kertoimella 0,5-1,25. Tulospalkkion ansaintajakso on kalenterivuosi ja
enimmaismaara on pagjohtajalla 12 kuukauden ja péaéjohtajan sijaisella 10 kuukauden
kiintedd palkkaa vastaava méaéara. Tulospalkkio voi ylittda yll& mainitun tulospalkkion
enimmaismaaran tuloskertoimen johdosta. Tulospalkkio ei kuitenkaan voi ylittda 12 kk
kiinte&& kokonaisansiota.
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Palkitsemisen ryhmétasoisena reunaehtona on, etté palkkion maksuhetkella OP Ryhman
LCR-tunnusluku (Liquidity Coverage Ratio) on yli 110 prosenttia ja CET1-vakavaraisuus on
yli CET1 MDA + 2 prosenttiyksikkéd (CET1 MDA = CET1-minimitaso, jonka alittuessa
voitonjakoa rajoitetaan). Palkkioiden maksun edellytyksend on myds tyénantajayhtién
tuloksen tai asiakasliiketoiminnan tuloksen voitollisuus ennen veroja. Lisaksi ansaittua
palkkiota alennetaan ennen palkkion maksua tai palkkio voidaan j&ttéa kokonaan
maksamatta, mikali ryhmassa tai tehtédvassa noudatettavia sitovia siséisid ohjeita tai
sééntelyn vaatimuksia ei ole huomioitu ja erikseen madriteltyja laadullisia tai
riskienhallinnallisia elementteja on toteutunut. Maksettu palkkio voidaan myds peria
kokonaan tai osittain takaisin, jos paéjohtaja tai paéjohtajan sijainen on syyllistynyt
vaarinkaytoksiin, tahallisesti vaarantanut liiketoiminnan tulevaisuutta tai rikkonut lakia.

Tulospalkkion maksuun sovelletaan sééntelyn mukaista lykkdysmenettelyd sek&
tulospalkkion maksamista puoliksi muuna kuin kateissuorituksena, mikéli padjohtajan ja
pagjohtajan sijaisen muuttuva palkkio yhden vuoden ansaintajaksolta ylittdd 50 000 euroa
tai muodostaa vahinté&n kolmasosan vuotuisista yhteenlasketuista palkkioista.

Jos maksun viivastamisen euroraja ylittyy, 60 prosenttia palkkiosta maksetaan heti ja 40
prosenttia palkkion maksusta lykataan. Mikéli muuttuvan palkitsemisen méaara ylittdéa 8
kuukauden palkan ja on vahintddn 200 000 euroa, maksetaan palkkiosta heti 40 prosenttia
ja 60 prosenttia maksusta lykataén. Lykkaystilanteessa viivastettavé palkkio maksetaan
viiden seuraavan vuoden aikana. Muuna kuin kateissuorituksena kaytetaan OP
Osuuskunnan hallituksen paattamaa viiteinstrumentin arvoa. Viiteinstrumenttiin sidottu
palkkio maksetaan vuoden odotusajan jalkeen.

3. Lisaelédke

OP Ryhman eléke-etuudet maaraytyvat elékelain ja OP Ryhman omien
liséelékejarjestelmien mukaisesti. Mikali pédajohtajan tai paéjohtajan sijaisen toimisuhde OP
Ryhma&an alkaa tai on alkanut kesékuussa 2018 tai sen jalkeen, elékeiké vastaa TyEL:n
alinta elékeikaa ja liséelake on maksuperusteinen. Maksuperusteisen lisdelédkkeen
vakuutusmaksua kertyy 20 prosenttia kiintedsta vuosiansiosta. Mikali paajohtajan tai
pagjohtajan sijaisen toimisuhde OP Ryhmé&én on alkanut ennen kesakuuta 2018, elakeik&
on 63 tai 65 vuotta ja lisdeldke on etuusperusteinen. Etuusperusteisen liséelakkeen tavoite-
elake on enintdan 60 prosenttia vuosiansiosta.

P&&johtajan lisdeladke on etuusperusteinen ja elékeikéd on 65 vuotta. Pagjohtaja kuuluu OP-
Eldkesaation liséelaketurvan piiriin. S&atiossé karttuneen elédkkeen voi ottaa maksuun myos
ennen saantdjen mukaista vanhuuseldketté ns. vapaakirjaelakkeend, jos tydsuhde OP
Ryhmassa paattyy. Padjohtajan sijaisen lisdeldke on etuusperusteinen ja eldkeikd on 63
vuotta. Pa3johtajan sijainen kuuluu OP-El&kes&ation toimintapiiriin sekd OP-Henkivakuutus
Oy:n ryhméaelakevakuutukseen. OP-Henkivakuutuksen ryhméelékevakuutuksessa
huomioidaan OP-Elakesaation kautta saatava lisdeldke eikd edun méara ylité 60 prosenttia
vuosiansioista.

Toimisuhteen lakkaaminen

P&&johtajan ja padjohtajan sijaisen toimisuhteessa noudatettava irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Tydsuhteen paéattyessé johtajasopimuksessa erikseen méaaritellyissa tilanteissa
maksetaan irtisanomisajan palkan lisaksi paéjohtajalle 12 kuukauden ja p&&johtajan
sijaiselle kuuden kuukauden rahapalkkaa vastaava summa.
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