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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Inledning

OP Gruppen har med beaktande av verksamhetens kvalitet, omfattning och méngfald en
tackande och proportionell bolagsstyrning som sakerstéller att gruppen leds effektivt enligt
forsiktiga affarsprinciper samt att gruppens forvaltningsorgan kan évervaka ledningen ef-
fektivt.

Den hér bolagsstyrningsrapporten (Corporate Governance Statement) beskriver OP Grup-
pens bolagsstyrning 2021. Kreditinstitut och vardepappersemittenter ska enligt lagen
ldmna en bolagsstyrningsrapport. OP Gruppens rapport géller OP Andelslag och de kredit-
institut som hor till centralinstitutskoncernen med undantag fér OP Gruppens emittenter
OP Foretagshanken Abp och OP-Bostadsldnebanken Abp (OPB), som uppréttar egna bo-
lagsstyrningsrapporter. Deras rapporter foljer till vésentliga delar OP Gruppens rapport.
Dessutom offentliggor andelsbankerna egna bolagsstyrningsrapporter pa sina webbplatser.

Den hér rapporten har uppréttats i enlighet med kreditinstitutslagen, vardepappersmark-
nadslagen, EU:s tillsynsmyndigheters (EBA, ESMA, EIOPA) krav och tillampliga delar av
Finsk kod fér bolagsstyrning (Corporate Governance) (2020). Narmare information om till-
lampningen av koden for bolagsstyrning i centralinstitutet OP Andelslag finns i punkt 1.2.

Central aktuell information om forvaltningen finns tillganglig pa OP Gruppens webbplats
www.op.fi > OP Gruppen > Info om gruppen > Administration. OP Foretagsbanken Abp:s
bolagsstyrningsrapport finns pa adressen www.op.fi > OP Gruppen > Medier > Rapporter
och publikationer > Rapporter fran OP Féretagshanken och OP-Bostadslanebanken Abp:s
bolagsstyrningsrapport finns pa adressen www.op.fi > OP Gruppen > Medier > Rapporter >
OP-Bostadsldnebankens rapporter.

OP Andelslags styrelse behandlade den har bolagsstyrningsrapporten 8.2.2022. Ocksa re-
visionskommittén vid OP Andelslags styrelse har behandlat rapporten.

Bolagsstyrningsrapporten ges ut separat fran verksamhetsberattelsen. OP Gruppens revisor
KPMG Oy Ab har kontrollerat att gruppen har [&mnat rapporten och att rapportens beskriv-
ning av huvuddragen i systemen for intern kontroll och riskhantering i anslutning till den
finansiella rapporteringsprocessen stammer éverens med bokslutet.

Den hér rapporten samt OP Gruppens bokslut, verksamhetsberattelse, revisionsberéattelse,
ersattningspolicy, ersattningsrapport och arsrapport finns pd OP Gruppens webbplats
www.op.fi > OP Gruppen > Medier > Rapporter och publikationer > OP Gruppens rapporter.

OP Gruppens erséattningsforklaring i enlighet med kreditinstitutslagen och i tillampliga delar
koden for bolagsstyrning finns tillganglig pa OP Gruppens webbplats www.op.fi > OP Grup-
pen > Info om gruppen > Administration > Ersdttningar.

Finsk kod for bolagsstyrning (Corporate Governance) 2020 finns pa Vardepappersmark-
nadsféreningen rf:s webbplats www.cgfinland.fi.


http://www.op.fi/
http://www.op.fi/
https://www.op.fi/op-gruppen/info-om-gruppen/administration
http://www.op.fi/
https://www.op.fi/web/raportit/op-foretagbankens-publikationer
http://www.op.fi/
https://www.op.fi/web/raportit/op-bostadslanebankens-rapporter
http://www.op.fi/
https://www.op.fi/web/raportit/rapporter-fran-op-gruppen
http://www.op.fi/
https://www.op.fi/op-gruppen/info-om-gruppen/administration/ersattningar
http://www.cgfinland.fi/
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1.2 Koden for bolagsstyrning och awvikelser frdn rekommendationerna

OP Andelslag féljde 2021 Finsk kod for bolagsstyrning (2020) pa frivillig basis till den del
koden lampar sig for foretag i en kooperativ finansgrupp. Speciallagstiftningen som tillam-
pas pa OP Gruppens verksamhet, i synnerhet regleringen om kreditinstitutsverksamheten,
samt OP Andelslags trestegsforvaltning och det begrénsade antalet medlemmar (121 med-
lemsandelsbanker) ar de centrala motiveringarna for avvikelser fran rekommendationerna i
koden for bolagsstyrning. Centralinstitutets forvaltningsmodell presenteras mer ingdende i

punkt 4.

Avvikelser frdn rekommendationerna i koden fér bolagsstyrning och motiveringar for avvikelserna

Rekom-
mendation
1,2o0ch 4

1,5, 6 och
22

10

20

27

Rapporte-
ringskraven

Awvikelser

Kallelsen till andelsstamman jamte bilagor sénds till
medlemmarna via OP Gruppens interna
informationsférmedlingskanaler.

Protokollet éver andelsstimman publiceras p& webbplatsen
op.fi. De dvriga stimmohandlingarna sénds till
medlemmarna via OP Gruppens interna
informationsférmedlingskanaler.

OP Andelslags andelsstdamma valjer
forvaltningsradsledaméterna och fattar beslut om deras
ersattningar. | kallelsen till OP Andelslags andelsstdimma
finns information om tillsattandet av
forvaltningsradsledaméterna.

Forvaltningsradet valjer styrelseledamdterna och fattar
beslut om deras erséttningar.

Forvaltningsradsledaméterna och personerna som
kandiderar som ledaméter &r i allménhet narvarande vid
andelsstamman. Av styrelsen &r dtminstone ordféranden
och OP Andelslags verkstéllande direktor (chefdirektoren)
narvarande. Stammoarrangemangen 2021 var till foljd av
coronapandemin exceptionella och merparten deltog via
distansforbindelse.

Majoriteten av styrelseledaméterna &r inte oberoende av OP
Andelslag. Fyra ledaméter i styrelsen ar oberoende av OP
Andelslag och dvriga foretag i OP Gruppen.

Forvaltningsradet godkanner chefdirektérens och dennas
stallféretradares uppdragsavtal.

OP Andelslags styrelse godkanner anvisningarna om
narstaendelan i enlighet med kreditinstitutslagen.
Nérstdendetransaktionerna rapporteras i bokslutsnoterna pa
det satt som krévs i standarden 1AS24.

OP Andelslag foljer kraven om rapportering i koden for
bolagsstyrning till den del koden lampar sig for foretag i en
kooperativ finansgrupp.

Motiveringar

Antalet medlemmar i OP Andelslag ar
begrénsat och stammokallelsen jamte
bilagor kan séndas direkt till alla
medlemmar.

OP Andelslag tillampar en
trestegsforvaltning dar
andelsstamman valjer
forvaltningsradsledaméterna.

Andelsstdamman valjer
forvaltningsradsledaméterna och
forvaltningsradet véljer
styrelseledaméterna.
Styrelseordférandens och
chefdirektdrens narvaro tryggar
forverkligandet av frageratten.

Styrelseledamdternas oberoende
beddéms i enlighet med
kreditinstitutslagstiftningen.

Beslutssystemet foljer
trestegsforvaltningen.

Vid hanteringen av
narstaendetransaktioner tillampas
tvingande reglering.

Awvikelserna géller uppgifter som inte
finns att fa for OP Andelslag eller
vilkas presentation med beaktande av
OP Andelslags bolagsform och
forvaltningsstruktur inte ar relevanta
(till exempel aktierelaterad ersattning).
Motiveringarna for avvikelserna fran
rekommendationerna i koden for
bolagsstyrning anges narmare ovan.
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GRUPP- OCH KONCERNSTRUKTUR
OP Gruppen

OP Gruppen &r en kooperativ finansgrupp som grundades 1902. Gruppen bestar av sjalv-
standiga andelsbanker samt gruppens centralinstitut och dess dotterféretag. OP Gruppens
grunduppgift ar att frimja agarkundernas och omvérldens bestdende ekonomiska fram-
gang, trygghet och valfard. OP Gruppens verksamhet baserar sig pa kooperation: att sam-
arbeta och att dela framgangen mellan alla. Att vara finlandsk &r en viktig del av gruppens
identitet.

OP Gruppen bestar av 121 medlemsandelshanker (laget 31.12.2021) och deras centralin-
stitut OP Andelslag jamte dotterforetag och narstaende foretag. OP Gruppens verksamhet
styrs bland annat av lagen om en sammanslutning av inldningsbanker, lagen om andels-
banker och andra kreditinstitut i andelslagsform, kreditinstitutslagen, lagen om forsékrings-
bolag, lagen om investeringstjénster, lagen om andelslag och aktiebolagslagen.

OP Gruppens affarsrorelsestruktur
2 miljoner agarkunder
121 andelshanker

OP Andelslag (centralinstitut)

Centrala dotterforetag enligt segment

Hushallsbank Foretagsbank : Forsakring

Helsingforsnejdens Andelsbank * OP Foretagsbanken Abp » Pohjola Forsakring Ab
» OP-Bostadslanebanken : * OP-Fondbolaget Ab » OP-Livforsakrings Ab
* OP Detaljkunder Abp . » OP Kapitalforvaltning Ab : * Pohjola Sjukhus Ab

. @}Lnteustésumtus Oy

OP Gruppen bestar av tva delar:
1. en sammanslutning i enlighet med lagen om en sammanslutning av inldningsbanker och

2. den 6vriga OP Gruppen.
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OP Gruppens kreditinstitut ansvarar solidariskt for varandras skulder. ECB dvervakar OP Gruppen gruppbaserat.

OP Gruppens sammanslutningsstruktur

OP Gruppen

OP Gruppens finans- och forsakringskonglomerat

Sammanslutningen av inldningsbanker 1 !

Foretag som omfattas
av solidariskt ansvar

Andelsbankerna : ‘ ‘

| ‘ el
OP Andelslag i dcttfr
och
| i | | intresse-

Andra
dotter-
och

[

I ! foretag e foretag
- i Il tex.OP

| Pohjola Forsakring Ab 1| OP-Livforsakrings Ab OP Foretagsbanken Abp 0P-Fondbolaget Ab i 1! “Hem

[

" Pohjola Sairaala Oy |

Helsingforsnejdens Andelsbank 1| OP Kapitalforvaltning Ab i [ —

OP Detaljkunder Abp 1| OP Custody Ltd i !

OP-Bostadslanebanken Abp i | OP Kiinteistasijoitus Oy 1
’ Pivo Wallet Oy H i

Sammanslutningen bestar av:

e sammanslutningens centralinstitut, dvs. OP Andelslag

o foretag som ingar i centralinstitutets finansiella foretagsgrupp

e centralinstitutets medlemskreditinstitut

o foretag som ingar i medlemskreditinstitutens finansiella féretagsgrupper

o sadana kreditinstitut, finansiella institut och tjansteforetag av vilkas roster ovan
namnda foretag tillsammans innehar éver halften.

Enligt lagen om en sammanslutning av inldningshanker ar centralinstitutet skyldigt att
stddja ett medlemskreditinstitut for att forhindra att det forsatts i likvidation och svara for
medlemskreditinstitutets skulder som inte kan betalas av medlemskreditinstitutet. Ett med-
lemskreditinstitut &r for sin del skyldigt att till centralinstitutet betala sin andel av det be-
lopp som centralinstitutet har betalat till ett annat medlemskreditinstitut som en stodatgard
eller till ett annat medlemskreditinstituts borgenar for en skuld som forfallit till betalning.
Om centralinstitutet ar insolvent, har ett medlemskreditinstitut en obegrénsad tillskottsplikt
for centralinstitutets skulder.

OP Gruppen bestar av:

e sammanslutningen samt

e sadana foretag som inte ingdr i sammanslutningen, men av vilkas réster foretag som
hor till ssmmanslutningen innehar éver hélften.

OP Gruppens omfattning skiljer sig frdn sammanslutningens omfattning genom att OP
Gruppen ocksd omfattar andra foretag an kreditinstitut, finansiella institut eller tjanstefore-
tag. De viktigaste av de har foretagen ar forsékringsbolagen, som tillsammans med Pohjola
Sjukhus Ab, som tillhandahaller specialsjukvard, och sammanslutningen bildar ett finans-
och forsakringskonglomerat. Pohjola Forsakring Ab som hor till OP Gruppen sélde Pohjola
Sjukhus Ab till Pihlajalinna Terveys Oy. Konkurrens- och konsumentverket (KKV) godkénde
foretagsaffaren 14.1.2022. Pohjola Sjukhus Ab har dvergatt i Pihlajalinna Terveys Oy:s 4go
1.2.2022.

OP Gruppens och dess sammanslutnings juridiska struktur presenteras narmare i OP Grup-
pens bokslut som finns pa adressen www.op.fi > OP Gruppen > Medier > Rapporter > OP
Gruppens rapporter. Varken OP Gruppen eller sammanslutning utgor en sadan koncern



http://www.op.fi/
https://www.op.fi/web/raportit/rapporter-fran-op-gruppen
https://www.op.fi/web/raportit/rapporter-fran-op-gruppen
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som avses i bokfaringslagen eller en sddan finansiell foretagsgrupp som avses i kreditinsti-
tutslagen. Centralinstitutet uppréattar ett sadant konsoliderat bokslut for sammanslutningen
och for de foretag dver vilka centralinstitutet har bestdmmande inflytande som avses i la-
gen om en sammanslutning av inlaningshanker.

OP Gruppens afféarsrorelse &r indelad i tre segment:
e Hushallsbank (Bankrérelse for privatkunder och sme-foretag),
e Foretagsbank (Bankrorelse for foretag och institutioner) samt
e  Forsakring (Forsakringskunder).

211 Andelsbankerna

Andelsbankerna ar sjélvstandiga inldningsbanker som bedriver lokal hushallsbanksrorelse
och &r medlemskreditinstitut i OP Andelslag. De erbjuder moderna och konkurrenskraftiga
banktjénster till privatkunder och sme-féretagskunder, till jord- och skogsbrukskunder samt
till den offentliga sektorn. | huvudstadsregionen utévar Helsingforsnejdens Andelsbank
motsvarande hushallsbanksrorelse. Helsingforsnejdens Andelsbank hor till centralinstituts-
koncernen och dess forvaltningsmodell avviker fran andra andelsbanker. Helsingforsnejdens
Andelsbank, Nylands Andelsbank och Ostnylands Andelsbank fusioneras 31.7.2022 och bil-
dar Nylands Andelsbank, varvid Helsingforsnejdens Andelsbank inte langre &r ett dotterfo-
retag.

Till foretagsformen &r andelshankerna andelslag dar beslutsfattandet grundar sig pa princi-
pen en medlem en rgst. | andelsbankerna utévas medlemmarnas, dvs. dgarkundernas be-
slutsfattande av fullmaktige eller andelsstimman, som bestar av dgarkunder och som véljer
bankens forvaltningsrad, dar alla ledaméter ar dgarkunder.

Forvaltninsstruktur i andelshankerna

Fullmaktige

Forvaltningsradet Styrelsen Verkstallande

direktoren

Andelsstamman

212 OP-férbunden

OP-forbunden a&r medlemsandelsbankernas regionala samarbetsorgan. Dessa sex OP-for-
bund sékerstaller samarbetet mellan andelsbankerna och den interna kontakten samt upp-
ratthaller och utvecklar sammanhallningen och gruppgemenskapen. Dessutom samarbetar
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medlemsbankerna i varje férbund bland annat i projekt som géller samhéllsansvar och ut-
bildning av forvaltningspersoner i forbundets andelsbanker.

OP-férbundet utser kandidater fran sitt omrade till OP Andelslags forvaltningsrad och till
andra organ inom OP Gruppen till vilka OP-férbundet har ratt att stélla upp kandidater.

OP-forbundets mote for medlemsbankernas foretréadare valjer en styrelse som féretrader
forbundet och handhar dess angelagenheter.

213 OP Andelslag, dvs. centralinstitutet

OP Gruppens centralinstitut & OP Andelslag och dess hemort Helsingfors. Medlemmar i
centralinstitutet kan vara de kreditinstitut som avses i lagen om en sammanslutning av in-
ldningsbanker, vilkas stadgar eller bolagsordning har godkénts av centralinstitutet. Central-
institutets forvaltningsrad besluter om antagning av medlemmar.

Centralinstitutets uppgift ar att som centralinstitut for sammanslutningen och som foreta-
get i toppen av det finans- och férsékringskonglomerat som OP Gruppen bildar opartiskt
framja och stdda utvecklingen och samarbetet hos sina medlemskreditinstitut, 6vriga fore-
tag som hor till OP Gruppen och gruppen som helhet. | det har syftet styr centralinstitutet
gruppens centraliserade tjanster, utvecklar gruppens affarsrorelse, tar hand om gruppens
strategiska styrning och intressebevakning samt de lednings- och tillsynsuppgifter som an-
kommer pa centralinstitutet for sammanslutningen och féretaget i ledningen av finans- och
forsakringskonglomeratet. Dessutom fungerar centralinstitutet som OP Gruppens strate-
giska &garsammanslutning.

| centralinstitutet utdvar medlemsandelsbankerna sin beslutanderatt vid andelsstamman
och i forvaltningsradet, som valjs av andelsstamman.

3 OP GRUPPENS ANSVARSFULLA VERKSAMHET OCH INTERNA STYRNING
31 Varden och ansvarsfull verksamhet

OP Gruppens grunduppgift ar att framja dgarkundernas och omvarldens bestaende ekono-
miska framgang, trygghet och valfard. OP Gruppens verksamhet styrs och gruppens grund-
uppgift stottas av vara varden: manniskonarhet, ansvarskansla och framgang tillsammans.

OP Gruppen foljer i sin verksamhet Principerna for god afférssed (Code of Business Ethics)
som innehaller de centrala hallbarhets- och miljéprinciperna enligt vilka alla som arbetar i
OP Gruppen och alla som verkar inom gruppens férvaltning ska handla. OP Gruppen har
forbundit sig att folja de internationella hallbarhetsprinciperna av vilka de viktigaste &r prin-
ciperna i FN:s Global Compact-initiativ. OP Gruppen har undertecknat principerna for an-
svarsfull bankverksamhet enligt FN:s miljéprogram Finance Initiative (UNEP FI). Dessutom
har gruppens fondbolag och kapitalforvaltningsforetag undertecknat FN:s principer fér an-
svarsfull placering (PRI).

Ansvarskénslan &r en fast del av OP Gruppens affarsrorelse och strategi. OP Andelslags
forvaltningsrad har godként OP Gruppens samhallsansvarsprogram och det finns pa OP:s
webbplats pa adressen www.op.fi > OP Gruppen > Ansvarskansla > Samhallsansvarspro-
grammet. OP Gruppen rapporterar sitt foretagsansvar regelbundet i enlighet med Global
Reporting Initiative (GRI)-riktlinjerna.

3.2 Principerna for intern styrning

OP Andelslags styrelse, och forvaltningsrad till den del det galler mangfalden i forvalt-
ningen, har faststéllt principerna for intern styrning fér hela OP Gruppen. Principerna géller
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i tillampliga delar alla OP Gruppens féretag som vid behov kan upprétta egna anvisningar
som preciserar anvisningarna pa grupplanet.
Intern styrning innebér att i OP Gruppen som helhet och i dess foretag:
¢ finns det en dokumenterad organisationsstruktur, dar makt-, ansvars- och rap-
porteringsforhallandena ar klara
o finns det en mangfald i forvaltningsorganen; deras ledamoter har mangsidig kom-
petens och erfarenhet, konen och olika aldersgrupper ar tillrackligt representerade
i férvaltningsorganen och den regionala representationen uppnas
e utvarderar och utvecklar forvaltningsorganen regelbundet sin verksamhet
e ar personer som hor till den hogsta och verkstéllande ledningen tillforlitliga, lamp-
liga for uppdraget och yrkeskunniga
e identifieras och hanteras intressekonflikter
e ar riskhanteringen, compliance-verksamheten och internrevisionen oberoende av
affarsrorelserna
e stdder principerna for ersattningar att man nar malen och de lockar inte till att ta
storre risker an vad som har anvisats enligt riskhanteringsférmagan, de uppmunt-
rar inte att agera mot principer som galler intressekonflikter och de leder inte hel-
ler till verksamhet som strider mot kundens intresse
e ar verksamheten transparent och dppen, och information som &r vasentlig for
verksamhetens tillforlitlighet offentliggdrs
o ar sékerstdllandet av foretagssakerheten, dataskyddet och informationssékerheten
en vasentlig och integrerad del av verksamheten
o sakerstills det da& funktioner laggs ut pa entreprenad att riskhanteringen och Gver-
vakningen av den utlagda verksamheten ar ordnad pa ett andamalsenligt satt
e har personalen och intressentgrupper méjlighet att rapportera observerade dver-
tradelser via en oberoende kanal.
3.3 Mangfald i forvaltningen

Forvaltningsorganens sammansattning planeras pa lang sikt. For att arbetet ska vara effek-
tivt maste det finns tillrackligt med mangsidig expertis, kompetens och erfarenhet i forvalt-
ningsorganen.

Vid beredningen av valet av ledaméter till forvaltningsorganen ska man fasta vikt vid det
mervarde som varje person medfor for sammansattningen av respektive forvaltningsorgan
bland annat sa att mangfalden i forvaltningsradet ar tillracklig och utvecklas. Vi uppratthal-
ler och utvecklar mangfalden genom att sékerstélla att de personer som véljs har en
mangsidig kompetens, erfarenhet och regional spridning samt att férdelningen enligt kon
och aldersgrupper ér tillracklig i forvaltningsorganen.

Malet ar att bada konen ar foretradda i centralinstitutets och andelsbankernas forvaltnings-
rad och styrelser &tminstone i forhallandet 60/40 procent. For att na malet stravas efter att
pa lang sikt sékerstalla att, da det bland de personer som foreslas till férvaltningsorganen
finns personer som till kompetens och erfarenhet ar jamnstarka, till kandidat nomineras
den som foretréder det kdn som &r i minoritet i férvaltningsorganet.

Centralinstitutets, dvs. OP Andelslags forvaltningsrad bestod 2021 till 61 procent av man
och till 39 procent av kvinnor (likasa 2020) och dess styrelse bestod till 64 procent av mén
och 36 procent av kvinnor (likasd 2020).

Information om ledamdéterna i andelsbankernas férvaltningsorgan finns p& andelsbankernas
egna webbplatser pa adressen www.op.fi > OP Gruppen > Info om gruppen > Andelshan-
kerna > Andelshankernas egna sidor.



http://www.op.fi/
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4 OP ANDELSLAGS FORVALTNING 2021

Centralinstitutets forvaltningsstruktur

Andelsstamman

OP Gruppens
nominerings-
kommitté

| och dess utskott | Chefdirektoren

Forvaltningsradets | Revisionskommittén Direktionen

Styrelsen

) . i och dess 1
Forvaltningsradet kommittéer

N Centralinstitutets

> Riskk : , ..
RiskemmIten /| dotterforetag

nominerings- ‘ ‘
kommitté | Nominerings-
| och ersattnings-
kommittén

OP Andelslags andelsstamma beslot 21.4.2021 att &ndra OP Andelslags stadgar. Andring-
arna var nadrmast tekniska uppdateringar som framkommit vid uppdateringen av forvalt-
ningsorganens arbetsordningar. Dessutom kompletterades stadgarna med bestammelser
om arrangering av distansmoten och styrelsens mandattid &ndrades till ett kalenderar.

4.1 OP Andelslags andelsstamma

OP Andelslags hdgsta beslutande organ &r andelsstamman. Till den ordinarie andelsstam-
mans uppgifter hor bl.a. att faststalla bokslutet, vélja ledamoter till forvaltningsradet och en
revisor samt godk&nna eventuella stadgeéndringar. Andelslagets stadgar &r ett dokument
som motsvarar bolagsordningen.

Vid stimman utdvas beslutanderatten av medlemmarna i andelslaget, dvs. representan-
terna for centralinstitutets medlemsandelsbanker.

OP Andelslags ordinarie andelsstdamma hélls 21.4.2021 och stémmoprotokollet kan 1asas
pa adressen www.op.fi > OP Gruppen > Info om gruppen > Administration > Andelsstam-

man.

4.2 OP Gruppens nomineringskommitté

OP Gruppens nomineringskommitté har som uppgift bland annat att bitrada férvaltningsra-
det i &renden som galler nominering och val av férvaltningsradsledamoter, i synnerhet nar
det ar fraga om att:

bedéma den samlade kompetens, kunskap, mangfald och erfarenhet som behgvs i
forvaltningsradet, att bedéma den forvantade tidsinsatsen samt att soka och be-
doma kandidater for lediga platser i forvaltningsradet

framja mangfald i forvaltningsradets sammanséttning samt att kdnen ar jamlikt
representerade i forvaltningsradet

arligen bedéma forvaltningsradets sammanséttning och tillrackligheten hos den
kollektiva kompetensen och arbetet

framlagga forslag till arvoden for forvaltningsradets presidium och ledamoter.


http://www.op.fi/
https://www.op.fi/op-gruppen/info-om-gruppen/administration/andelstamman
https://www.op.fi/op-gruppen/info-om-gruppen/administration/andelstamman
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4.3

Ledamoterna i kommittén bestar av ordférande samt forsta och andra vice ordforande for
varje OP-forbunds styrelse. Ordférande och vice ordférande for kommittén ar de kommit-
téledamoter som forvaltningsradet valt till uppdragen bland de kommittéledaméter som ar
ordféranden for OP-forbunds styrelser.

Nomineringskommitténs sammansattning 2021 (ledaméterna enligt OP-férbund i fol-
jande ordning: ordférande, férsta vice ordférande och andra vice ordférande)

Etela-Suomi: agrolog, lantbruksforetagare Markus Johansson, direktér, professor i elteknik
Jarmo Partanen och verkstéllande direktér Juha Korhonen

[ta-Suomi: ekonomierad Matti Niiranen, foretagare Pasi Korhonen och verkstallande direk-
tor Jaana Vanska

Lansi-Suomi-Sydkusten: verkstéllande direktdr Eero Hettula, verksamhetsledare Teija Kirk-
kala och verkstéllande direktdr Jouni Hautala

Pohjanmaa-Osterbotten: AFM, agronom Jouko Perdl4, planerare Hannu Simi och verkstal-
lande direktdr Kaj Nylund

Pohjois-Suomi: utvecklingsdirektér Mauri Kauppi, verkstéllande direktér Kari Raappana och
verkstéllande direktdr Antto Joutsiniemi

Sisé-Suomi: professor Janne Ruohonen. lantbrukare Kalle Hankaméki och verkstéllande
direktor Kirsi Soltin

Nomineringskommitténs ordférande ar Matti Niiranen och vice ordférande Markus Johans-
son.

Nomineringskommittén sammantradde en gang 2021.

OP Andelslags forvaltningsrad

Forvaltningsradet har som uppgift att bland annat:

o enligt lagen om andelslag ar forvaltningsradets allmanna uppgift att, till den del
det inte inskranker pa styrelsens tillsyn, 6vervaka centralinstitutets forvaltning som
styrelsen och chefdirektdren ansvarar for

o frAmja &garkundernas intresse, OP Gruppens konkurrenskraft, utveckling och sam-
arbete samt gruppgemenskapen

o vélja styrelseledamdterna och bestdmma deras arvode

e utndmna chefdirektéren som arbetar som verkstéllande direktor, chefdirektérens
stéllféretradare samt besluta om deras l6ne- och pensionsformaner

¢ vdlja ordférande och vice ordférande for OP Gruppens nomineringskommitté och
forvaltningsradets nomineringskommitté

e besluta om antagning av medlemmar till centralinstitutet, avgivning av en sadan
varning som avses i 5 § i stadgarna samt om forslag till andelsstdamman om ute-
slutning av medlem

e regelbundet beddma hur de kooperativa vardena kommer fram i OP Gruppens
verksamhet samt hur &garkundrelationerna utvecklas

e regelbundet beddma OP Gruppens samhallsansvarsprogram och félja upp hur det
genomfors

e for OP Gruppen godkénna verksamhetsprinciper som framjar mangfald i samman-
séttningen hos forvaltningsorganen, godkanna ett mal for jamlik representation for
kénen i forvaltningsorganen och uppratta verksamhetsprinciper for hur malet ska
nds och bibehallas.

Dessutom faststéller forvaltningsradet beslut som styrelsen fattat och som &r vittsyftande
eller principiellt viktiga eller ekonomiskt betydande fér OP Gruppen. Sadana ar atminstone
styrelsens beslut som géller:
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e  OP Gruppens riskvillighet, strategi och strategiska mal

e en betydande inskrénkning eller utvidgning av OP Gruppens, centralinstitutets eller
centralinstitutskoncernens verksamhet eller en vasentlig forandring av deras orga-
nisation

e principerna for centralinstitutets styrningsavgifter och for tjanstedebiteringarna i
centralinstitutskoncernens foretag

e de principer som iakttas i OP Gruppens ersattningssystem

o de principer for bankspecifik styrning som det solidariska ansvaret kraver

e principerna for dgarkundsférmaner

e strategiskt betydelsefulla arrangemang i anslutning till innehavet i dotterforetag
som handhar OP Gruppens centraliserade tjanster, sdsom Gverlatelse av aktier till
aktiedgare utanfér OP Gruppen

e sadant samtycke som baserar sig pa en medlemsbanks stadgar till att medlems-
banken 6verlater sin affarsverksamhet eller till motsvarande foretagsarrangemang

o fdrslag till andelsstimman om att &ndra centralinstitutets stadgar.

Om forvaltningsradet inte faststéller ett sadant styrelsebeslut som niamns ovan, ska aren-
det atersandas till styrelsen for ny beredning.

OP Andelslags andelsstamma véljer forvaltningsradsledamaéterna. Forvaltningsradet har 36
ledamdter. Ledamoterna till forvaltningsradet vajs fran OP-férbundens omraden sa att fran
varje OP-forbund véljs sex ledaméter, av vilka fyra &r medlemsbankernas forvaltningsper-
soner och tva verkstallande direktorer.

Till ledamot i forvaltningsradet kan véljas en person som &r kand som redbar och tillforlitlig,
som pa basis av yrkeserfarenhet kan forvantas ha forutsattningar for att effektivt delta i
forvaltningsradets arbete och som uppfyller de krav som stalls i arbetsordningen for OP
Gruppens nomineringskommitté och i évriga interna anvisningar.

| utgangslaget ar mandattiden for forvaltningsradsledamoterna som ar férvaltningsperso-
ner fyra ar och for ledamoterna som ar verkstéllande direktorer tva ar raknat fran ordinarie
andelsstammas slut till ordinarie andelsstammas slut. Till foljd av 6vergangsbestammelsen i
stadgeandringen avgick alla forvaltningsradsledamoter vid andelslagets ordinarie andels-
stimma 2021. Mandattiden for ledaméterna i forvaltningsradet bestams under Gvergangs-
perioden s& att turen att avga 2023 avgors genom lottdragning s att det fran varje OP-
forbund avgar en ledamot som &r forvaltningsperson och en ledamot som &r verkstéllande
direktor. Darefter tillampas for ledamoter som ar verkstéllande direktérer den normala
mandattiden pa tva ar. Turen att avgd 2023-2025 avgors genom lottdragning sa att det
fran varje OP-forbund arligen avgar en ledamot som &r forvaltningsperson. Darefter tillam-
pas for ledamoterna som ar forvaltningspersoner den normala mandattiden pa fyra ar.

Forvaltningsradet valjer inom sig en ordférande och tva vice ordférande. Forvaltningsradets
ordférande och minst en vice ordférande ska vara en person som inte &r verkstallande di-
rektor eller anstélld vid ett foretag i OP Gruppen.
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431

Namn, fédelsedr
och hemort

Hakasuo Paivi,
1971, Vittis

Helin Mika,
1965, Tavastehus

Hinkkanen Mervi,
1954, Kontiolahti

Hyvénen Raili,
1964, Kontiolahti

Julkunen Saara,
1967 Kuopio

Junttila Juha,
1965, Limingo

Jurmu Taija,
1976, Rovaniemi

Kainusalmi Mika,
1979, Savitaipale

Kiuru Matti,
1963, Bjorneborg

Kujala Péivi,
1965, Alavo

Kuosa-Kaartti
Katja-Riina,
1973, Orimattila

Forvaltningsradets sammansattning i enlighet med andelsstimmans beslut 21.4.2021 och samman-

tradena 2021

OP-forbund

Lansi-Suomi-
Sydkusten

Etela-Suomi,

[ta-Suomi,

[ta-Suomi

[ta-Suomi

Pohjois-Suomi

Pohjois-Suomi,

Etela-Suomi

Lansi-Suomi-

Sydkusten

Pohjanmaa-
Osterbotten

Etela-Suomi,

Stallning i OP
Andelslags
forvaltningsrad
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Huvudsyssla, titel,
utbildning

Upphandlingschef, Nor-
nickel Harjavalta Oy,
filosofie magister

Verkstéllande direktor,
OP Etela-Hame,
ekonomie magister
Restonom YH, MBA

Verkstallande direktor,
OP Vaara-Karijala,
Ekonomie magister,
eMBA

Bitradande professor,
forestandare for han-
delsvetenskapliga in-
stitutionen, Ostra Fin-
lands universitet,
Ekonomie doktor, ma-
gister i samhéllsveten-
skaper

Professor, Jyvaskyla
universitet, Ekonomie
doktor

Advokat,
Asianajotoimisto Jurmu,
JM, advokatexamen,
HHJ PJ
Utvecklingschef, Vill-
manstrands tekniska
universitet,

ekonomie magister,
diplomingenjér
Verkstéllande direktor,
OP Léansi-Suomi,
Ekonomie magister,
eMBA

Aldre lantbruksekonom,
Pellervon taloustutki-
mus PTT, GR, AFM,
agronom

CGR-revisor, Tilintar-
kastus Kuosa-Kaartti
Oy, EM

Bakgrund som férvalt-
ningsperson i andels-
banken
Styrelseordférande,
Ala-Satakunnan
Osuuspankki

Styrelseordférande, Pohjois-
Karjalan Osuuspankki

Styrelseledamot, Pohjois-
Savon Osuuspankki

Medlemskapet upphdrde
20.9.2021
Styrelseordférande,
Limingan Osuuspankki
Styrelseordférande,
Pohjolan Osuuspankki

Styrelseordférande,
Savitaipaleen Osuuspankki

Forvaltningsradets ord-
forande, Alavuden Seudun
Osuuspankki

Styrelseordférande,
Orimattilan Osuuspankki
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Lehtonen Pekka,
1969, Kangasala

Leppékoski Sirpa,
1976, littala

Loikkanen Toivo,
1960, Nyslott

Manninen Veijo,
1962, Pyhéjarvi

Markula Kaisa,
1967, Loimaa

Metsa-Tokila Timo,
1968, Nadendal

Makela Anssi,
1961, Urjala

Nikola Annukka,
1960, Kyrkslatt

Niskanen Yrjo,
1957, Rantasalmi
Nurmela Jarmo,
1967, Alajarvi

Nylund UIf,
1965, Vasa

Palosaari Heikki,
1962, Kello

Peréatalo Teuvo,
1963, Kajana

Puttonen Tuomas,
1981, Jyvéaskyla

Pattiniemi
Johanna,
1974, Humppila

Rajala Tiina,
1963, Kempele

Sisa-Suomi

Sisa-Suomi

[ta-Suomi
Pohjanmaa-
Osterbotten
Lansi-Suomi-
Sydkusten
Lansi-Suomi-
Sydkusten,
Sisa-Suomi
Etela-Suomi,
[ta-Suomi,
Pohjanmaa-

Osterbotten

Pohjanmaa-
Osterbotten

Pohjois-Suomi

Pohjois-Suomi

Sisa-Suomi

Lansi-Suomi-
Sydkusten

Pohjois-Suomi

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot (2)

Ordférande

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot (3)

Ledamot

Verkstallande direktor,
Kangasalan La&mpd Oy,
maskinautomations-
ingenjor, HHJ
Verkstallande direktor,
Luopioisten
Osuuspankki,
viceh&radshoévding
Distriktskaplan, Sa-
vonlinnan seurakunta,
teologie magister
Lantbruksforetagare,
agrolog,
HHJ-ordférande
Verkstallande direktor,
OP Niinijokivarsi,
ekonomie magister,
agrolog (YH)

Direktdr, Egentliga
Finlands NTM-central

Senior Manager, Val-
met Technologies Oy,
diplomingenjér

CFO, NetNordic Finland,
EM, ekonom

Expert, Finlands Skogs-
central, AFD
Servicechef, Sodra
Osterbottens arbets-
och naringsbyra,
tradenom
Verkstéllande direktor,
Vasa Andelsbank, eko-
nomie magister, eMBA,
HHJ

Verkstéllande direktor,
OP Kemin Seutu, eko-
nomie magister, MBA
Verkstéllande direktor,
OP Kainuu, juris
kandidat, HHJ
Verkstéllande direktor,
OP Luhanka,
ekonomie magister
Lantbruksforetagare,
AFD, agronom

Utvecklingsdirektor,
Pohjois-Pohjanmaan
liitto, forvaltnings-
magister, eMBA, HHJ

Styrelseordférande,
Kangasalan Seudun
Osuuspankki

Forvaltningsradets
ordférande, Suur-Savon
Osuuspankki
Styrelseordférande,
Suomenselan Osuuspankki

Vice ordférande for styrel-
sen, Auranmaan
Osuuspankki
Styrelseordférande, Etela-
Pirkanmaan Osuuspankki

Forvaltningsradets
ordférande,

OP Nyland

Vice ordférande for styrel-
sen, OP Rantasalmi
Styrelseordférande,
Alajarven Osuuspankki

Styrelseordférande, Hump-
pilan Osuuspankki, full-
maktigeledamot, Helsing-
forsnejdens Andelsbank
Forvaltningsradets
ordférande,

Oulun Osuuspankki
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Rantala Jyrki, Pohjanmaa- Ledamot Verkstéllande direktor,
1969, Karleby Osterbotten OP Mellersta Osterbot-
ten, vicehdradshdévding,
HuK, eMBA
Sahlstrém Petri, Pohjois-Suomi, Ledamot Professor, Uledborgs Medlemskapet upphdrde
1971, Uledborg universitet, handels- 31.12.2021
hogskolan vid Ulea- Styrelseordférande, Oulun
borgs universitet, Osuuspankki
ekonomie doktor
Sandell Carolina, L&nsi-Suomi- Ledamot Foretagare, Lina Styrelseledamot,
1978, Mariehamn Sydkusten, Sandell Ab, FM Andelsbanken for Aland
Sarhemaa Teemu, Etela-Suomi Ledamot Verkstallande direktor,
1980, Asikkala OP Jarvi-Hame,
tradenom, eMBA,
ekonomie student
Saukkonen Timo, Etel&-Suomi, Ledamot AFM, Jord- och skogs-  Styrelseledamot, Etela-
1963, Simpele bruksforetagare Karjalan Osuuspankki
Sotarauta Markku,  Sis&-Suomi, forsta vice ordfo- Professor, Tammerfors  Styrelseordférande, Tampe-
1963, Ylojarvi rande universitet, AVD reen Seudun Osuuspankki
Syrjéléa Timo, Pohjanmaa— Ledamot Foretagare, Styrelseordforande,
1980, Yli-Lesti Osterbotten skogsexpert, skogs- Toholammin Osuuspankki
bruksingenjor
Takala Pauliina, Sisd-Suomi Ledamot Verkstéllande direktor, Forvaltningsradets ordfo-
1969, Lievestuore Jyvaskylan sotainvali- rande, Keski-Suomen
dien asuntosaatio, ma-  Osuuspankki
gister i samhéllsveten-
skaper, IAT
Vaanénen Ari, [ta-Suomi, andra vice ordfo- Verkstallande direktor,

1973, Maaninka rande Maaningan Osu-

uspankki, JK, VH

Vid OP Andelslags ordinarie andelsstimma 21.4.2021 omvaldes féljande forvaltningsrads-
ledaméter som stod i tur att avgd: Annukka Nikola, Markku Sotarauta, Ari Vaananen, Paivi
Hakasuo, Mika Helin, Mervi Hinkkanen, Juha Junttila, Taija Jurmu, Paivi Kujala, Katja Ku-
osa-Kaartti, Pekka Lehtonen, Sirpa Leppakoski, Timo Metsé-Tokila, Anssi Mékeld, Yrjo Nis-
kanen, UIf Nylund, Johanna Péttiniemi, Tiina Rajala, Petri Sahlstrom, Carolina Sandell, Timo
Saukkonen, Timo Syrjala och Pauliina Takala. Som nya ledaméter till férvaltningsradet val-
des 21.4.2021: Raili Hyvnen, Saara Julkunen, Mika Kainusalmi, Matti Kiuru, Toivo Loikka-
nen, Veijo Manninen, Kaisa Markula, Jarmo Nurmela, Heikki Palosaari, Teuvo Peratalo,
Tuomas Puttonen, Jyrki Rantala och Teemu Sarhemaa.

Kalle Arvios, Anne Harjus, Marja-Liisa Kaakkos, Seppo Kietavainens, Jaakko Korkonens,
Jukka Kaariainens, Juha-Pekka Nieminens, Olli Nasis, Saila Rosas och Timo Suhonens
medlemskap i férvaltningsradet upphérde 21.4.2021. Juha Junttilas medlemskap upphérde
20.9.2021.

Representanterna for personalen har ratt att narvara och yttra sig vid forvaltningsradets
sammantréden. Personalen representerades 2021 av Tiina Honkanen, Miia Korvenoja,
Jussi Kulmala, Eija Laurila och Eero Pulkkinen.

Forvaltningsradet sammantradde 2021 sex ganger och ledamoternas genomsnittliga delta-
gandeprocent var 99. Narmare uppgifter om ledaméternas deltagande i ssmmantradena
finns i OP Gruppens organs ersattningsrapport pa adressen www.op.fi > OP Gruppen > Me-
dier > Rapporter > OP_Gruppens rapporter.
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4.4 Forvaltningsradets beredningsorgan

Forvaltningsradet har tre beredningsorgan: strategi-, ersattnings- och kooperationsorganet.
Organen bistar forvaltningsradet i &renden som hor till deras uppgifter.

Forvaltningsradet utser inom sig arligen organens vice ordféranden och ledaméter samt
faststéller organens arbetsordningar. Om organens ordférande bestdms i organens arbets-
ordningar. Som ordférande for strategiorganet fungerar forvaltningsradets ordforande, som
ordférande for ersattningsorganet forvaltningsradets forsta vice ordférande och som ordfo-
rande for kooperationsorganets forvaltningsradets andra vice ordférande.

441 Strategiorganet

Strategiorganet bereder de arenden som forvaltningsradet behandlar och som géller OP
Gruppens riskvillighet, strategi och utfallet for de strategiska malen eller en avsevard ned-
skarning eller utvidgning av OP Gruppens eller centralinstitutets verksamhet eller vésentliga
andringar i organisationen eller strategiskt betydande arrangemang i innehavet av dotter-
foretagen som skoter OP Gruppens centraliserade tjénster.

Strategiorganets sammanséttning och sammantraden 2021

Annukka Nikola, ordférande
Taija Jurmu, vice ordférande
Mika Helin

Raili Hyvonen

Sirpa Leppakoski

Toivo Loikkanen

Timo Metsa-Tokila

Yrj6 Niskanen

Heikki Palosaari

Jyrki Rantala

Petri Sahlstrom

Teemu Sarhemaa

Strategiorganet sammantradde 2021 tre ganger och ledaméternas genomsnittliga delta-
gandeprocent var 97. Narmare uppgifter om ledaméternas deltagande i sasmmantradena
presenteras i ersattningsrapporten for OP Gruppens organ.

442 Ersattningsorganet

Ersattningsorganet foljer upp hur malen for OP Gruppens ersattningssystem uppfylls och
bereder drenden som galler de allm&nna principerna for ersattningssystemet och som for-
valtningsradet behandlar.

Erséattningsorganets sammansattning och sammantraden 2021

Markku Sotarauta, ordférande

Katja Kuosa-Kaartti, vice ordférande
Paivi Hakasuo

Saara Julkunen

Juha Junttila till 20.9.2021

Péivi Kujala

Pekka Lehtonen

Veijo Manninen

Anssi Makela
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Tiina Rajala
Timo Saukkonen
Timo Syrjala

Ersattningsorganet sammantradde 2021 en gang och ledaméternas genomsnittliga delta-
gandeprocent var 100. Narmare uppgifter om ledamoternas deltagande i sasmmantradena
presenteras i OP Gruppens ersattningsrapport.

443 Kooperationsorganet

Kooperationsorganet bitrader forvaltningsradet vid behandlingen av styrelsens beslut som
galler huvudlinjerna for agarkundsprogrammet och totalnyttan for &garkunderna. Dessu-
tom bedomer och framjar organet de kooperativa vardena och utgangspunkterna i OP
Gruppen samt bedémer OP Gruppens samhéllsansvarsprogram och féljer upp hur sam-
hallsansvaret realiseras i OP Gruppens verksamhet.

Kooperationsorganets sammansattning och sammantraden 2021

Ari Vaananen, ordforande
Mervi Hinkkanen, vice ordférande
Mika Kainusalmi

Matti Kiuru

Kaisa Markula

Jarmo Nurmela

Ulf Nylund

Teuvo Peraniemi
Tuomas Puttonen
Johanna Pattiniemi
Carolina Sandell

Pauliina Takala

Kooperationsorganet sammantradde 2021 tva ganger och ledaméternas genomsnittliga
deltagandeprocent var 100. Narmare uppgifter om ledaméternas deltagande i sammantré-
dena presenteras i ersattningsrapporten fér OP Gruppens organ.

444 Forvaltningsradets nomineringskommitté

Forvaltningsradets nomineringskommitté som fungerar som en sddan nomineringskom-
mitté som avses i kreditinstitutslagen och vars lagstadgade uppgift ar att bitréda forvalt-
ningsradet i &renden som géller nominering och val av styrelseledaméter samt nominering
och utndmning av chefdirektor och chefdirektdrens stéllféretradare, i synnerhet nér det &ar
frdga om att:

e beddma den samlade kompetens, kunskap och erfarenhet som behdévs i styrelsen
och hos chefdirektéren, mangfalden i styrelsen samt den férvantade tidsinsatsen,
beddma antalet ledamdter som behdvs i styrelsen, utarbeta beskrivningar av de
uppgifter som alaggs nya ledamdéter och chefdirektéren och den kompetens som
kravs, soka och bedéma kandidater for lediga platser i styrelsen och uppdraget
som chefdirektor, lagga fram ett forslag till forvaltningsradet om antalet ledaméter
som ska véljas till styrelsen och om vem som kunde véljas till ledamdter i styrelsen
samt om vem som kunde utndmnas till chefdirektdr och chefdirektdrens stéllfore-
tradare

e beddma styrelsens sammanséttning och arbete samt de enskilda styrelseledamd-
ternas och chefdirekttrens arbete



OP Gruppen 1738)

o framja mangfald i styrelsens sammanséttning samt att kdnen ar jamlikt represen-
terade i styrelsen.

Ledamoéterna i nomineringskommittén bestar av forvaltningsradets ordférande och forsta
vice ordférande, styrelsens ordférande och vice ordférande samt OP Gruppens nomine-
ringskommittés ordférande och vice ordférande. Férvaltningsradet valjer ordférande och
vice ordférande for kommittén samt faststéller kommitténs arbetsordning.

Sammanséattningen av forvaltningsrddets nomineringskommitté och kommitténs
sammantraden 2021

Annukka Nikola, ordférande
Markku Sotarauta, vice ordférande
Jarna Heinonen

Mauri Kontu till 20.4.2021
Markus Johansson frén 21.4.2021
Matti Niiranen

Jaakko Pehkonen

Nomineringskommittén sammantradde 2021 tre ganger och ledaméternas genomsnittliga
deltagandeprocent var 100. Narmare uppgifter om ledaméternas deltagande i sammantré-
dena presenteras i OP Gruppens ersattningsrapport.

45 OP Andelslags presidium

Presidiet bestar av forvaltningsradets ordférande och vice ordférande, styrelsens ordfc-
rande och vice ordférande samt chefdirektdren. Presidiets uppgift &r bland annat att bereda
forvaltningsradets foredragningslista i samarbete med styrelsen och bereda férslagen till
forvaltningsradet om vem som ska tilldelas OP Gruppens Gebhard-medaljer och OP Grup-
pens utmarkelsetecken i guld. Som ordférande for presidiet fungerar forvaltningsradets
ordférande och som vice ordférande forvaltningsradets forsta vice ordférande.

Presidiets sammanséttning och sammantraden 2021

Annukka Nikola, ordférande
Markku Sotarauta, vice ordférande
Jarna Heinonen

Jaakko Pehkonen

Timo Ritakallio

Ari Vaananen

Presidiet sammantradde 2021 fem ganger och ledamoternas genomsnittliga deltagande-
procent var 100. Narmare uppgifter om ledaméternas deltagande i sammantradena pre-
senteras i ersattningsrapporten for OP Gruppens organ.

4.6 OP Andelslags styrelse

Styrelsens stadgeenliga uppdrag &r att:

e styra centralinstitutets, centralinstitutskoncernens, sammanslutningens och hela
OP Gruppens verksamhet i enlighet med forvaltningsradets anvisningar och svara
for centralinstitutets forvaltning och for att dess verksamhet &r &ndamalsenligt
organiserad i enlighet med lagen om andelslag, kreditinstitutslagen, lagen om en
sammanslutning av inldningsbanker samt 6vrig lagstiftning samt med myndighet-
ernas foreskrifter och beslut samt ansvara for att tillsynen éver centralinstitutets
bokfdring och medelsférvaltning &r ordnad pa ett behdrigt satt (forvaltningsuppgift)
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e (vervaka att centralinstitutet, centralinstitutskoncernen, sammanslutningen och
hela OP Gruppen skots tillforlitligt och effektivt och i enlighet med forsiktiga af-
farsprinciper, och att centralinstitutet, dess dotterféretag och 6vriga féretag som
ingdr i sammanslutningen handlar i enlighet med den lagstiftning som galler dem
samt i enlighet med myndigheternas foreskrifter och beslut, sina stadgar eller bo-
lagsordningar samt principer och anvisningar for centralinstitutets férvaltningsrad
och styrelsen (tillsynsuppgift)

e  fOr centralinstitutet utnamna en direktdr som ansvarar for internrevisionen, en
direktér som ansvarar for riskhanteringen, en direktér som ansvarar for com-
pliance-funktionen samt dvriga direktérer som rapporterar direkt till chefdirekto-
ren (exklusive chefdirektérens stéllforetradare)

o faststélla sin egen arbetsordning samt for varje kommitté och eventuella andra
beredningsorgan som styrelsen tillsatt faststélla en arbetsordning samt valja ord-
forande, vice ordférande och ledaméter for dem

e besluta pa det satt som narmare foreskrivs i 26 § i stadgarna om att emittera
tillaggsandelar och om tillaggskapitalslag samt pa det satt som narmare foreskrivs
i 27 § om att vagra att aterbetala medlemsinsatser och tillaggsinsatser samt om
att aterta vagran

o fatta beslut om att ge en gdva till ett allmannyttigt eller darmed jamforbart dnda-
mal, om beslut i arendet inte enligt 30 § i stadgarna ska fattas av andelsstimman

o fatta beslut om att sammankalla andelsstdmman och ge beslutsférslag till andels-
stimman om stadgeédndringar, om disposition av det dverskott som balansrak-
ningen utvisar och om andra drenden som andelsstimman har befogenhet att
besluta om.

Till styrelsens uppdrag hér dessutom att félja utvecklingen i OP Gruppens omvérld och
andringar i den centrala lagstiftning som tillampas pa OP Gruppen och deras inverkan pa
OP Gruppens verksamhet. En exakt beskrivning av styrelsens uppgifter finns i styrelsens
arbetsordning.

Enligt stadgarna bestar styrelsen av chefdirektéren under dennas anstaliningstid och 9-13
ovriga ledaméter som forvaltningsradet valjer. Stadgarna forutsatter att minst fyra ledamo-
ter i styrelsen ska vara oberoende av centralinstitutet och 6vriga féretag i OP Gruppen. Vid
beddémningen av ledaméternas oberoende foljs den reglering som &r tvingande for kreditin-
stitut.

Styrelseledaméterna forutsétts ha sddana kunskaper och fardigheter som behdvs for att
skota uppdraget samt tillracklig kdnnedom om finansbranschen. Styrelsens ordférande ska
ha minst 10 ars och de 6vriga styrelseledamoterna minst fem ars erfarenhet av kravande
uppdrag inom foretagsledning eller krdvande expertuppdrag i anslutning till styrelsens upp-
gifter. | forvaltningsradets nomineringskommittés arbetsordning féreskrivs narmare om
styrelseledamdoternas behdrighetskrav.

Mandattiden for Gvriga styrelseledamoter an chefdirektéren &r ett kalenderar.
Styrelsen ska inom sig véalja ordférande och vice ordférande. Chefdirektoren eller nagon

annan som star i ett anstallningsforhallande till centralinstitutet kan inte véljas till ordfo-
rande eller vice ordférande for styrelsen.
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46.1

Styrelsens sammanséttning och sammantréaden 2021

Information om styrelseledaméternas centrala fortroendeuppdrag finns tillganglig pa OP
Gruppens webbplats www.op.fi > OP Gruppen > Info om gruppen > Administration >

Styrelsen.

Namn, fédelsedr och
hemort

Jaakko Pehkonen,
1960, Jyvaskyla

Jarna Heinonen
1965, Abo

Leif Enberg, 1954,
Korsnas

Jari Himanen, 1962,
S:t Michel

Kati Levoranta, 1970,
Esbo

Stéllning i OP
Andelslags
styrelse
Ordférande fran
1.1.2020

Vice ordférande/
ledamot fr.o.m.
1.1.2020

Ledamot
1.1.2020-
31.12.2021

Ledamot
Frén 1.1.2020

Ledamot
Frén 1.1.2020

Huvudsyssla, titel,
utbildning

Professor i nationaleko-
nomi, Jyvaskyla univer-
sitet; ekonomie doktor,
finansieringsrad

Professor i foretagande,
Handelshogskolan vid
Abo universitet;
ekonomie doktor

Styrelseordférande, Oy
Mapromec Ab, ekono-
mie magister, HHJ PJ

Verkstallande direktor,
OP Suur-Savo; stu-
dentmerkonom, eMBA

Executive Vice Presi-
dent, kommersiell och
operativ direkttr, P2X
Solutions Ab; juris kan-
didat, VH, LL.M, MBA

Oberoende av OP
Andelslag och OP
Gruppen

Oberoende ledamot
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Pekka Loikkanen, 1959,
Kuopio

Ledamot
Frén 1.1.2020

Professionell styrelse-
ledamot; ekonomie
magister

Oberoende ledamot

Tero Ojanperd, 1966,
Esbo

Ledamot
Frén 1.7.2020

Foretagare, professio-
nell styrelseledamot;
diplomingenjér, tekno-
logie doktor

Oberoende ledamot

Riitta Paloméki, 1957,
Helsingfors

Ledamot
Frén 1.1.2020

Professionell styrelse-
ledamot; ekonomie
magister

Oberoende ledamot

Timo Ritakallio, 1962,
Helsingfors

Ledamot
Frén 1.1.2020

Chefdirektdr, OP Grup
pen, verkstéllande
direktor for OP
Andelslag; teknologie
doktor, juris magister,
MBA

Olli Tarkkanen, 1962,
Seindjoki

Ledamot
Frén 1.1.2020

Verkstallande direktor,
Etela-Pohjanmaan
Osuuspankki; juris
kandidat, eMBA

Mervi Vaisanen, 1963,
Sotkamo

Ledamot
Frén 1.1.2020

Lektor i marknads-
foring, Kajaanin
ammattikorkeakoulu;
ekonomie magister,
HHJ PJ

Forvaltningsradet utsdg 2.12.2021 ekonomie doktor Petri Sahlstrom till styrelseledamot
fran 1.1.2022 i stallet for Leif Enberg. De 6vriga styrelseledamoterna fortsatter under

mandattiden 2022.
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Styrelsen sammantradde 2021 totalt 19 ganger och ledamdternas genomsnittliga delta-
gandeprocent var 100. Narmare uppgifter om ledamoternas deltagande i sasmmantradena
finns i OP Gruppens ersattningsrapport pa adressen www.op.fi > OP Gruppen > Medier >
Rapporter > Rapporter fran OP Gruppen.

4.7 Styrelsens kommittéer

Styrelsen har i enlighet med kreditinstitutslagen en revisionskommitté, en riskkommitté
samt en nominerings- och ersattningskommitté, vilkas sammansattning och uppgifter fast-
stélls i centralinstitutets stadgar och vilkas ndrmare uppgifter bestams i arbetsordningen
som styrelsen godként.

Kommittéerna bistar styrelsen i arenden som hor till deras uppgifter.

Respektive kommitté bestar av en ordférande och minst tva 6vriga ledamoter, vilka styrel-
sen valjer inom sig. Av dem ska ordféranden och majoriteten av ledaméterna, inklusive
ordféranden, vara oberoende av foretag i OP Gruppen. Chefdirektdren kan inte véljas till
ledamot av kommittéerna.

471 Revisionskommittén

Revisionskommittén ska som sin lagstadgade uppgift bitrdda styrelsen med att félja upp och
utvardera det finansiella rapporteringssystemet samt den interna kontrollens, internrevis-
ionens och riskhanteringssystemens effektivitet, med att sékerstélla revisionens och revi-
sorns oberoende och med att bereda valet av revisor.

Kommittén verkstéaller sina uppgifter bland annat genom att;

e (vervaka att bokslutet, annan information om den finansiella stéllningen och for-
valtningen som offentliggérs samt de interna rapporterna och myndighetsrappor-
terna om den finansiella stéllningen ar tillforlitliga och efterlever reglerna

e (vervaka att internrevisionen ar tillracklig, att internrevisionens verksamhet ar ef-
fektiv och tillfoérlitlig samt att internrevisionens verksamhetsprinciper iakttas

e beddma att den dvriga interna kontrollen &r tillracklig, att verksamheten &r effektiv
och tillférlitlig samt att de principer som géller dessa iakttas med tanke pa att in-
formationen om den finansiella stéllningen &r tillracklig och tillférlitlig och att den
reglering som géller detta iakttas

e behandla OP Gruppens bokslutsprinciper, principer for kapitaltdckningsanalys och
verksamhetsprinciper for internrevision for beslut av styrelsen

e behandla och bedoma frdgor som ansluter sig till revisionen och revisorn
e bereda beslutsférslaget om val av revisor.
Revisionskommitténs sammanséttning och sammantraden 2021

Riitta Palomaki, ordférande
Jarna Heinonen, vice ordférande
Tero Ojanpera

Revisionskommittén sammantradde 2021 fem ganger och ledaméternas genomsnittliga
deltagandeprocent var 100. Narmare uppgifter om ledaméternas deltagande i sammantré-
dena presenteras i ersattningsrapporten fér OP Gruppens organ.
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Dessutom sammantradde revisionskommittén 2021 tva ganger tillsammans med riskkom-
mittén.

Riskkommittén

Riskkommitténs lagstadgade uppgift ar att bistd styrelsen med att sakerstalla att OP Grup-
pens riskhanteringsprocess ar adekvat och att man inte tar sa stora risker i verksamheten

att det &ventyrar kontinuiteten i verksamheten, kapitaltackningen, likviditeten eller genom-
féringen av strategin.

| praktiken ska riskkommittén bland annat:

o Dbitréda styrelsen i arenden som géller centralinstitutets och hela OP Gruppens
riskstrategi och risktagning samt vid évervakningen av att den riskstrategi som
styrelsen beslutat om foljs

e beddma om de avgifter som foretagen i OP Gruppen debiterar for tjanster som
binder upp kapital motsvarar foretagets affarsmodell och riskstrategi samt om sa
inte &r fallet, bereda en plan for att korrigera det fér godkédnnande av styrelsen

e bitrdda nominerings- och ersattningskommittén med att uppratta sunda ersatt-
ningssystem och bedéma huruvida incitamenten i ersattningssystemen tar hansyn
till risker, kapitalkrav och likviditetskrav samt sannolikheten fér och tidpunkterna
nar intakterna flyter in

e (vervaka att affarsrorelsens interna kontroll, oberoende riskhantering och com-
pliance-funktion &r tillrackliga, att verksamheten ar effektiv och palitlig samt att de
principer som galler dessa iakttas.

Riskkommitténs sammansattning och sammantréaden 2021

Pekka Loikkanen, ordférande
Leif Enberg, vice ordférande
Kati Levoranta

Riskkommittén sammantradde 2021 nio ganger och ledamdternas genomsnittliga delta-
gandeprocent var 100. Narmare uppgifter om ledamoternas deltagande i sasmmantradena
presenteras i ersattningsrapporten for OP Gruppens organ.

Dessutom sammantradde riskkommittén 2021 tva ganger tillsammans med revisionskom-
mittén.

Nominerings- och ersattningskommittén

Nominerings- och ersattningskommitténs lagstadgade uppgift &r att bitrada styrelsen vid
beslut om férvaltning och styrning av ersattningssystemen. Nominerings- och ersattnings-
kommittén ska skapa riktlinjer for samt styra, folja upp och évervaka hur personalens léner
och ersattningar utvecklas inom hela OP Gruppen. Kommittén bereder for styrelsen en re-
kommendation om Idner till andelsbankernas verkstéllande ledning och om erséttningar till
forvaltningspersonerna. Kommittén bereder ett forslag for styrelsen om &ndring eller sena-
reldggning av ersattningar, om tilldmpningen av ersattningssystemet med anledning av
situationen i omvérlden eller OP Gruppens ekonomiska stéllning skulle strida mot gruppens
intresse.

Vidare har kommittén som lagstadgad uppgift att bitrdda styrelsen vid val av direktor som
ansvarar for internrevisionen, direktér som ansvarar for riskhanteringen, direktér som an-
svarar for compliance-funktionen samt 6évriga direktdrer som rapporterar direkt till chefdi-
rektoren (exkl. chefdirektérens stéllforetradare).
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Nominerings- och ersattningskommitténs sammanséttning och sammantréaden 2021

Jaakko Pehkonen, ordférande
Mervi Véaisanen, vice ordférande
Kati Levoranta

Tero Ojanpera

Nominerings- och ersattningskommittén sammantradde 2021 sju ganger och ledamater-
nas genomsnittliga deltagandeprocent var 96. Narmare uppgifter om ledaméternas delta-
gande i ssmmantradena presenteras i ersattningsrapporten fér OP Gruppens organ.

4.8 OP Gruppens chefdirektor

Chefdirektdren, som &r verkstéllande direktor for OP Andelslag, har till uppgift att leda OP

Gruppen, centralinstitutet och centralinstitutskoncernen, svara for deras styrning i enlighet
med den strategi som faststéllts av forvaltningsradet och de anvisningar som getts av sty-
relsen, svara for gruppgemenskapen samt leda och utveckla direktionsarbetet.

Forvaltningsradet utser chefdirektdren och beslutar om chefdirektorens anstallningsvillkor.
Chefdirektorens stéllféretréadare ska utndmnas i samma ordning som chefdirektéren. Chef-
direktéren &r under sin anstéllningstid ledamot av centralinstitutets styrelse.

Frén 1.3.2018 har teknologie doktor, juris magister, MBA Timo Ritakallio varit chefdirektor
for OP Gruppen. Agronomie- och forstmagister, eMBA, affarsrorelsedirektor Olli Lehtild har
1.1.2020-28.2.2022 varit stéllféretradare for chefdirektdren, dvs. OP Andelslags verkstal-
lande direktor. Olli Lehtila utndmndes till verkstallande direktor for nya Nylands Andelsbank,
som uppstar vid fusionen mellan Helsingforsnejdens Andelsbank, Nylands Andelsbank och
Ostnylands Andelsbank. Férvaltningsradet utnamnde 2.12.2021 affarsrorelsedirektor Harri
Nummela till stéllféretradare for chefdirektoren, dvs. verkstallande direktoren fran
1.3.2022.

4.9 OP Andelslags direktion

Direktionen fungerar som centralinstitutets ledningsgrupp och chefdirektérens stéd vid led-
ningen av centralinstitutet och dess koncern, vid beredningen av strategiska linjer, vid be-
redningen och verkstéllandet av betydande eller till sin karaktér principiella operativa aren-
den samt vid sékerstallandet av att den interna kontrollen, compliance-verksamheten och
den oberoende risk-hanteringen fungerar.

Direktionen svarar for centralinstitutets och dess koncerns dvergripande styrning sa att
resultatmalen och 6vriga mal uppnas genom att iaktta strategin och verksamhetsprinci-
perna. Direktionen fungerar ocksd som informations- och koordineringsorgan fér de olika
funktionernas och rorelsesegmentens ledning.

Direktionen verkstaller sin uppgift genom att bland annat behandla OP gruppens strategi
och arsplaner samt mal och méatare som anknyter till dem, betydande investeringar och
foretagsarrangemang inom centralinstitutskoncernen och prioriteringarna for utveckling
och beroendehantering (QBR-processen) samt fragor som ska laggas fram for styrelsen.

Direktionen kan pa beslut av chefdirektéren inratta kommittéer och faststalla deras arbets-
ordningar i vilka anges kommittéernas uppgifter och ledaméter eller befogenheterna att
utse ledamoter. Direktionen har pa beslut av chefdirektoren inrattat en styrnings- och
compliance-kommitté, riskhanteringskommitté, bankrérelsens balanshanteringskommitté
och foretagsansvarskommitté.
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Direktionens sammanséattning och sammantréaden 2021

Timo Ritakallio, f. 1962

Chefdirektor, verkstéllande direktér for OP Andelslag
Ordftérande

| direktionen fran 2018

Teknologie doktor, juris magister, MBA

Olli Lehtild, f. 1962

Affarsrorelsedirektor, Forsakringskunder; chefdirektdrens stallforetradare
| direktionen fradn 2014

Agronomie- och forstmagister, eMBA

Vesa Aho, f. 1974
Ekonomi- och finansdirektor
| direktionen fran 2018
Ekonomie magister

Katja Keitaanniemi, f. 1973

Affarsrorelsedirektor, Bankrorelse for foretag och institutioner
| direktionen fran 2018

Teknologie licentiat

Hannakaisa Lansisalmi, f. 1970
Personaldirektor

| direktionen fran 2020
Psykologie doktor

Juho Malmberg, f. 1962
Teknik- och utvecklingsdirektor
| direktionen fran 2018
Diplomingenjor
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Harri Nummela, f. 1968

Affarsrorelsedirektor, Bankrorelse for privatkunder och sme-foretag
| direktionen frdn 2014 och tidigare 2007-2010

Juris kandidat, eMBA

Tiia Tuovinen, f.1964

Direktor for juridiska &renden (Juridiska &renden, Compliance, Bek&mpning av ekobrott, In-
drivning och kreditbevakningstjanster)

| direktionen fran 2018

Juris kandidat, LL.M. Eur.

Foljande ledande befattningshavare deltog dessutom i direktionens sammantraden vid be-
hov:

Direktdr for kommunikation och foretagsansvar Tuuli Kousa (till 31.12.2021)
Revisionsdirektér Sakari Lehtinen
Riskhanteringsdirektor Markku Pehkonen

Direktionsledamdternas tidigare centrala arbetserfarenhet och centrala fértroendeuppdrag
presenteras pa OP Gruppens webbplats www.op.fi > OP Gruppen > Info om gruppen > Ad-
ministration > Chefdirektéren och direktionen.

Direktionen sammantradde 43 ganger under 2021. Ledamdternas genomsnittliga delta-
gandeprocent var 96.

Riskhanteringsdirektor Markku Pehkonen har utnamnits till direktionsledamot fran och med
1.1.2022. OP Gruppens ekonomi- och finansdirektor Vesa Aho har utndmnts till affarsro-
relsedirektér for OP Gruppens segment Forsakringskunder och till verkstéllande direktér for
Pohjola Férsakring Ab fran 1.3.2022. Vesa Aho fortsatter som direktionsledamot. Mikko
Timonen har utndmnts till OP Gruppens ekonomi- och finansdirekttr och direktionsledamot
fran 1.3.2022.

4.10 Centralinstitutskoncernens dotterfretag

| centralinstitutskoncernens dotterféretag ansvarar styrelsen for foretagets forvaltning och
for att verksamheten ar &ndamalsenligt organiserad. | sitt arbete ska styrelserna beakta OP
Gruppens strategiska linjer samt riktlinjer, principer och anvisningar frdn OP Andelslags
forvaltningsrad och styrelse samt chefdirektéren i d&renden dar centralinstitutet ar skyldigt
eller har ratt att dra upp riktlinjer och ge anvisningar som géller hela koncernen.

OP Andelslags styrelse bereder forslagen till val av ledamoter fran centralinstitutet till dot-
terféretagens styrelser, och forvaltningsradet lagger fram forslagen pa ledamater som ska
representera medlemsandelsbankerna i betydande dotterforetags styrelser. Efter det véljs
dotterforetagets styrelse pa det sétt som faststalls i bolagsordningen och gallande lagstift-
ning. Som en del av agarstyrningen bereder OP Andelslags styrelse ocksa forslagen till val
av verkstéllande direktorer for dotterforetagen fore valet. Vid valen beaktas anvisningarna
om hantering av intressekonflikter i gruppen.


https://www.op.fi/op-gruppen/info-om-gruppen/administration/direktionen
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Foéretag
OP Foretagsbanken Abp

Helsingforsnejdens
Andelsbank

OP-Bostadslanebanken
Abp

OP Detaljkunder Abp
(fran 1.6.2021, tidigare
OP Kortbolaget Abp)

Pohjola Forsakring Ab

| arbetsordningarna for dotterforetagens styrelser beskrivs respektive styrelses uppgifter.
Styrelserna upprattar arligen verksamhetsplaner ur vilka tidtabellen for sammantradena
samt de viktigaste drendena som behandlas vid sammantradena framgar.

De viktigast dotterforetagen segmentvis beskrivs i punkt 2.1.

Styrelseledamdterna, verkstéllande direktdrerna och verkstéllande direktérernas stéllfére-
tradare for de viktigaste dotterforetagen med affarsrorelse 2021:

Styrelsen

Ritakallio Timo, ordférande
Aho Vesa

Saario Olli-Pekka

Sorri Pasi

Viitanen Jarmo

Nummela Harri, ordférande
Backman Tiina

Heinonen Sari

Hulkkonen Jukka

Liukas Linda (till 27.4.2021)
Aalto-Luoto Kaisa (fran 27.4.2021)

Aho Vesa, ordférande
Christie Kaisu
lloniemi Lauri

Nummela Harri, ordférande
Aho Vesa

Keitaanniemi Katja

Nikula Leena

Posio Keijo

Ritakallio Timo, ordférande
Aho Vesa

Lansisalmi Hannakaisa
Reimasto-Heiskanen Jaana
Vilpponen Jani

Verkstéallande direktoren

Verkstallande direktor:
Keitaanniemi Katja

Verkstallande direktdrens stall-
foretradare:
Jaulimo Jari

Verkstallande direktor:
Viitanen Jarmo

Verkstallande direktdrens stall-
foretradare:
Méakela Tiina

Verkstallande direktor:
Eriksson Sanna

Verkstallande direktdrens stall-
foretradare:
Ruotsalainen Tuomas

Verkstallande direktor:
Peura Masa

Verkstallande direktdrens stall-
foretradare:
Peltola Heikki

Lehtila Olli
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OP-Livférsakrings Ab

OP-Fondbolaget Ab

OP Kapitalférvaltning Ab

OP Séilytys Oy

Lehtila Olli, ordférande

Aho Vesa

Hyvonen Raili (till 20.4.2021)
Nummela Harri (till 24.8.2021)
Puustinen Pekka (till 25.5.2021)
Ruuhela Jussi

Tuovinen Tiia (frdn 25.8.2021)
Mourujarvi Piia (fran 21.4.2021)

Nummela Harri, ordférande
Saariaho Kalle
Vanha-Honko Vesa-Matti

Keitaanniemi Katja, ordférande (2) *
Aho Vesa (7)*

Kivimaki Mika (3)*

Kuvaja Jussi (3)*

Nummela Harri (6)*

Tiihonen Jarmo, ordférande (1) *
Lauha Janne (2) *
Timonen Mikko (1)*

Verkstéallande direktor:
Heinonen Sari (fran 1.3.2021)
Sami Jormalainen skotte verk-
stéllande direktérens uppgift
som stallféretradare for verk-
stallande direktoren 1.1—
28.2.2021.

Verkstallande direktérens stall-
foretradare:

Jormalainen Sami (till
1.9.2021)

Takala Juha

Virtala Tuomas

Sakki Kirsi

* [nom parentes presenteras antalet ledningsuppdrag i enlighet med IFR-férordningen (EU 2019/2033) och dessa ska sa-
ledes offentliggdras for ledamoter i OP Kapitalforvaltning Ab:s och OP Sailytys Oy:s ledningsorgan.

5 INTERN OCH EXTERN KONTROLL
51 Intern kontroll

Intern kontroll &r en kontinuerlig process som utférs av ledningen och den dvriga persona-

len, som syftar till att ge en rimlig visshet om att de mal som galler verksamheter, rappor-

tering och kravenlighet. Den bestar av i forvag styrande och i efterhand sakerstallande upp-
gifter och funktioner, vars mal ar att sékerstalla verksamhetens kvalitet och att anvisningar

och reglering foljs. Dessa atgarder riktas mot all verksamhet, aven tjanster som lagts ut pa

entreprenad.

| OP Gruppen faststéller styrelsen fér OP Andelslag principerna for den interna kontrollen
pa grupplanet och de har principerna féljs i alla gruppens foretag.

Malet for den interna kontrollen i OP Gruppen &r att inom centrala funktioner bidra till och
sakerstélla:

e genomférande av strategi och mal

o riskhantering och kapitalutvardering

o effektivitet och tillforlitlighet i verksamheten

o tillforlitlighet i finansiell och annan rapportering

e iakttagande av anvisningar och reglering.
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| den interna kontrollen ingdr all den interna styrning med vilken det sakerstalls att OP
Gruppens verksamhet ska nd de uppstallda malen. Den inkluderar alla de verksamhetssatt
som anvands for att sikerstélla ett hdgklassigt ledarskap, forebyggande och hantering av
risker, verksamhetsutveckling, resultatbedémning samt en korrekt rapportering och verk-
samhetens gverensstammelse med reglerna. Den interna kontrollen efterstravar ett ledar-
skap som skapar forutsattningar for en hogklassig verksamhet.

—> | Férvaltningsradet |<—
> l Styrelsen |%
EE— Riskkommittén Revisionskommittén <
> | Chefdirektoren och direktionen | S SEmmm—
EEE— Direktionens kommittéer

Forsvarslinje Forsvarslinje

Oberoende
riskhantering

Forsvarslinje I: den intema kontrollen i den operativa verksamheten

Foretagsbank Klaner och funktioner, foretag

Compliance

Forsakring

Klaner och funktioner, foretag

Hushallsbank Klaner och funktioner, foretag
Juridik,
indrivning och
Utveckling och HR kreditbevak- Ekonomi och
teknik ning samt centralbank
bekampning
av ekobrott

Kommunikation
och
foretagsansvar

Internrevision

Roller och ansvarsomraden i anslutning till intern kontroll och riskhantering &r indelade i
tre forsvarslinjer. Den forsta forsvarslinjen, affarsrérelsen och centraliserade funktioner, ar
riskagare och saledes ansvariga for att den faststéllda referensramen for riskhantering —

risklimiter och mattlig riskvillighet — samt principerna for intern kontroll féljs.

Afférsrorelsen ar i forsta hand ansvarig for genomférandet och uppféljningen av den in-
terna kontrollen i processer som den &ger. | affarsrérelsen &r den interna kontrollen en
fortldpande verksamhet och en del av de dagliga rutiner genom vilka affarsrérelsen saker-
stéller att verksamheten motsvarar malen. Affarsrérelsen ar ansvarig for att de uppgifter
som ska rapporteras &r korrekta och tillrackliga.

De affarsoberoende funktionerna i den andra forsvarslinjen ansvarar for att referensramen
for intern kontroll upprétthalls och for uppfoljningen av att tillhérande policyer och rutiner
genomfors. Centralinstitutets riskhantering ansvarar for referensramen, bedémningen,
uppfdljningen och rapporteringen av riskhanteringen inom OP Gruppen. Centralinstitutets
compliance ansvarar for att sékerstélla och folja upp att hela organisationens interna och

externa regler iakttas samt for att compliance-risker harleds fran processen.

Den tredje forsvarslinjen, centralinstitutets internrevision som &r oberoende av affarsrorel-
sen och den andra forsvarslinjen, utfér oberoende intern revision av forvaltnings-, riskhan-
terings- och dvervakningsprocesserna samt rapporterar till styrelserna i gruppens féretag
och den 6vriga ledningen. Ocksa gruppens externa revisorer sakerstaller for sin del den
interna kontrollens funktion.

Varje forsvarslinje ansvarar for att organisera den interna kontrollen inom sin verksamhet,
for att den interna kontrollen &r tillrécklig och fér genomférandet av den interna kontrollen.

| centralinstitutets forvaltning har i synnerhet styrelsens revisionskommitté en viktig roll i
att sakerstélla att den interna kontrollen fungerar och att verksamheten ar férenlig med
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52

Compliance

foreskrifterna. Till revisionskommittén rapporteras regelbundet observationer fran den in-
terna kontrollen samt hur de rekommendationer som getts till affarsrérelsen och genomfo-
ringen av rekommendationerna framskrider.

| OP Gruppens foretag har respektive styrelse till uppgift att se till att den interna kontrollen
ar korrekt ordnad och att den beaktar principerna for intern kontroll pa grupplanet samt de
anvisningar fran centralinstitutet som kompletterar dem. Verkstéllande direktGren och
verkstallande ledningen i respektive foretag ansvarar for att se till att de praktiska atgar-
derna for intern kontroll genomférs samt for att arbetsuppgifterna ar dndamalsenligt at-
skilda.

Den interna kontrollen kompletteras av att de anstéllda i OP Gruppens foretag via en obe-
roende kanal kan rapportera misstankar om Gvertradelser av bestimmelser och foreskrifter
(whistle blowing).

Hanteringen av compliance-risken utgor en del av intern kontroll och intern styrning. Den
utgor en integrerad del av ledningen av affarsrorelsen och foretagskulturen. Ansvaret for
och dvervakningen av regelefterlevnaden i OP Gruppens foretag ligger hos den hégsta och
verkstéllande ledningen samt alla chefer. Dessutom ansvarar var och en som ar anstalld vid
ett foretag i OP Gruppen for sin del for att reglerna efterlevs.

Compliance-funktionen bitrdder den hogsta och verkstéllande ledningen samt affarsrorel-
sen med att hantera risker i anslutning till regelefterlevnaden, 6vervakar att reglerna efter-
levs och bidrar till att utveckla den interna kontrollen. Centralinstitutets compliance-organi-
sation, som ar oberoende av afférsrorelsen, ansvarar inom OP Gruppen for anvisningarna,
radgivningen och stodet for compliance-verksamheten. Compliance sakerstaller regelefter-
levnaden och implementeringen i regel genom att utféra compliance-kontroller, genom att
gdra compliance-riskbeddmningar samt genom att delta i riskbedémningen av verksam-
hetsmodellerna fér nya produkter och tjanster. Andelsbankerna har utsedda compliance-
ansvariga. Regelefterlevnaden i andelsbankernas verksamhet stéds av styrningen fran hus-
hallsbanksrérelsen som tillhor centralinstitutet och ingdr i den forsta forsvarslinjen. Dessu-
tom Gvervakar och stdder centralinstitutets compliance-organisation andelsbankernas com-
pliance-verksamhet. | rérelsesegmenten finns dessutom i den forsta forsvarslinjen personer
med rollen Risk & Compliance Lead som stdd for tryggandet av affarsrorelsens regelefter-
levnad och den interna kontrollen.

Observationerna i compliance-verksamheten rapporteras regelbundet till affarsrorelseseg-
menten, styrnings- och compliance-kommittén vid OP Andelslags direktion, direktionen
samt styrelsens risk- och revisionskommittéer. Compliance-funktionen rapporterar dessu-
tom kvartalsvis till styrelserna for centralinstitutskoncernens centrala dotterféretag om de
compliance-arenden som regleringen kraver sdsom centrala compliance-observationer,
compliance-rekommendationer och hur genomftringen av dessa framskrider.

Starkningen av riskhanterings- och compliance-kulturen ar ett av OP Gruppens strategiska
prioritetsomraden. Under 2021 uppdaterade Compliance OP Gruppens compliance-riskbe-
démning samt AML- och sanktionsriskanalys, som utgdr de centrala verktygen for att rikta
compliance-kontrollerna och affarsrérelsens compliance-stdd riskbaserat. Dessutom fort-
satte utvecklingen av compliance-verksamhetsmodellerna och utnyttjandet av dataanalys
som en del av compliance-kontrollerna. Compliance-funktionen fokuserade pa att forbattra
affarsrorelsens compliance-stdd, att utnyttja dataanalysen som den del av compliance-kon-
trollen samt att géra compliance-rapporterna tydligare.
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53

Riskhantering

| OP Gruppen &r OP Andelslags styrelse det viktigaste beslutsorganet nar det galler uppgif-
ter i anslutning till riskhantering. OP Andelslags forvaltningsrad faststaller styrelsens beslut
om OP Gruppens riskvillighet. Styrelsens riskkommitté bitrader styrelsen i hanteringen av
uppgifter som hér samman med risktagning och riskhantering (se narmare punkt 4.7.2).
Direktionen har pa beslut av chefdirektoren tillsatt en riskhanteringskommitté, en styr-
nings- och compliance-kommitté och en balanshanteringskommitté fér bankrérelsen. Kom-
mittéerna godk&nner anvisningar och beskrivningar av forfaringssatt som preciserar princi-
perna for risktagning och principerna for riskhantering.

De utgdngspunkter som OP Andelslags verkstallande ledning har berett och styrelsen fast-
stéllt fér arrangeringen av OP Gruppens riskhantering ar foljande:

o Den verkstallande ledningen bereder afférsrdrelsens strategiska val, som betraf-
fande risktagningen baserar sig p& dokumentet Principer fér OP Gruppens risktag-
ning (RAS), som faststallts av OP Andelslags forvaltningsrad. | Principerna for risk-
tagning ges riktlinjer for och motiveringar till vilka risker affarsrorelsen ar beredd
att ta och i vilken utstrackning. Affarsrorelserna &r forpliktade att bedriva verksam-
heten inom ramen for dessa begransningar.

o Den verkstallande ledningen beslutar om arbetsférdelningen i anslutning till risk-
tagning. Det dras upp riktlinjer for vilka risker olika intjaningslogiska helheter (pro-
dukt- och tjanstekoncept) kan ta, och eventuellt preciseras de risker som juridiska
foretag och olika funktioner inom dessa helheter kan ta da de betjanar kunderna.

e Fdrvaltningsstrukturen skapar en grund for att centrala principer som styr verk-
samheten och de policyer och instruktioner som preciserar principerna har beretts
och beslutats pa tillborligt satt, och att varje rérelse utvarderas och dvervakas med
hansyn till dess kvalitet, omfattning och komplexitet pa tilloorligt satt forutom av
affarsrorelsens egen uppféljning ocksa av aktorer som &r oberoende av affarsro-
relsen.

e OP Gruppens ersattningssystem ska byggas upp i enlighet med gruppens grund-
uppgift, varden och mal. Ersattningarna ska inte uppmuntra till onddig risktagning
eller verksamhet som stér i konflikt med kundens intresse. Compliance och risk-
hanteringen deltar i beredningen av ersattningsprinciperna, ersattningspolicyn och
ersattningssystemen samt i att faststélla metoder for 6vervakning av erséttnings-
processerna.

e Principerna for styrsystemet, som det solidariska ansvaret kraver, faststéller och
anger riktlinjerna for centralinstitutets och dess medlemsandelsbankers bankspeci-
fika styrsystem som det solidariska ansvaret kréaver.

e Ramarna for rutinerna satts dessutom av principerna for intern kontroll, intern
styrning, god affarssed och foretagssékerhet.

De mest betydande utvecklingsobjekten 2021 var: 1) Vidareutvecklingen av metoderna
for stresstest och scenarion sd att man far en s& mangsidig bild som mgjligt av hur
forandringarna i omvarlden paverkar affarsrorelsen som stdd for beslutsfattandet och
utvecklingen av affarsrorelsen. Klimat- och miljdaspekterna samt digitaliseringen ar av
sarskilt intresse bland omvarldens forandringsfaktorer. 2) Sakerstallningen av en stér-
ningsfri kontinuitet och utvecklingen av praxis for hanteringen av operativa risker samt
forsakran om att terhamtnings- och resolutionsplanen och anvandningen av dessa
motsvarar myndighetskraven. 3) Utvecklingen av processerna for kreditriskhantering
och metoderna for kvantifieringen av kreditrisker samt utvecklingen av riskrapporter
for att stoda ledningens beslutsfattning.
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55

Internrevision

Extern kontroll

Revision

Internrevisionen &r oberoende och objektiv analys-, sékrings- och konsulteringsverksamhet
som ska ge mervarde at OP Gruppen och forbattra dess verksamhet. Centralinstitutets in-
ternrevision ansvarar pa grupplanet for att internrevisionen genomfors riskbaserat i alla
foretag som hor till OP Gruppen. Internrevisionen leds av revisionsdirektéren som har ut-
namnts av OP Andelslags styrelse. Revisionsdirektdren rapporterar verksamheten administ-
rativt till chefdirektéren och operativt till revisionskommittén vid OP Andelslags styrelse.

Internrevisionen ska arligen upprétta en verksamhetsplan som baserar sig pa internrevis-
ionens beddmning av aktuella och framtida betydande risker i anslutning till OP Gruppens
verksamhet. Verksamhetsplanen och eventuella &ndringar i den behandlas av OP Andels-
lags direktion och styrelsens revisionskommitté och den godkénns av OP Andelslags sty-
relse. Internrevisionen rapporterar regelbundet sina granskningsobservationer och hur dess
rekommendationer har genomforts till OP Gruppens hégsta och verkstallande ledning.

Internrevisionen iakttar i sin verksamhet Internrevisionens verksamhetsprinciper (Internal
Audit Charter), som faststallts av OP Andelslags styrelse, samt de internationella bransch-
standarderna for internrevision (International Standards for the Professional Practice of
Internal Auditing), som faststallts av IIA (Institute of Internal Auditors). Den externa kvali-
tetsbeddmningen av verksamheten sker med fem ars mellanrum.

Under 2021 vidareutvecklades internrevisionens sjalvbedémningsmodell for verksamhetens
kvalitet, den langsiktiga verksamhetsplaneringen, metoderna fér smidig och riskbaserad
revision samt utnyttjandet av dataanalys vid revisionerna.

Internrevisionens verksamhet 2021 omfattade bade centralinstitutet och andelsbankerna.
Revisionerna prioriterades och riktades pa basis av internrevisionens riskbedémning samt
sé att OP Gruppens strategiska mal, reglerings- och myndighetskraven samt internrevis-
ionens prioritetsomraden beaktades. Vid revisionerna utvarderades sarskilt efterlevnaden
av bestammelser och andra krav, uppndendet av mal, governance-forfarandena samt risk-
hanteringen och Gvervakningen. Vid utvarderingen av de processer som var foremal for
revisionerna betonades sarskilt deras effektivitet samt kontrollernas och den 6vriga interna
kontrollens tillrécklighet och funktionsduglighet.

OP Andelslag har en revisor som ska vara en av Patent- och registerstyrelsen godkénd re-
visionssammanslutning. Revisorn granskar éaven det konsoliderade bokslutet, dvs. OP Grup-
pens bokslut, som avses i 9 § i lagen om en sammanslutning av inlaningsbhanker. Revisorn

véljs av andelsstamman.

Revisorns mandattid upphor vid utgangen av féljande ordinarie andelsstimma efter valet.
Revisionskommittén vid OP Andelslags styrelse begir med cirka fem ars mellanrum (senast
2018 av davarande revisionskommitté vid férvaltningsradet) in anbud av revisionssamman-
slutningar och revisionskommittén vid OP Andelslags styrelse lagger med stdd av det har
for styrelsen fram ett forslag till val av revisor. Styrelsen lagger fram forslaget om val av
revisor for andelsstamman.

Revisionssammanslutningens revisorer har som uppgift att granska bokféringen, den in-
terna kontrollen, bokslutsprinciperna, ledningens bokslutsbedémningar samt bokslutets
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presentationssatt och struktur hos OP Gruppen, féretagen i gruppen och deras underkon-
cerner for att sdkerstélla att gruppens bokslut och boksluten fér foretagen i gruppen ar
uppréttade i enlighet med de bestammelser och foreskrifter som géller samt att de ger an-
delslagets medlemmar och de dvriga intressentgrupperna riktiga och tillrackliga uppgifter
om gruppens finansiella stéllning samt operativa resultat och kassafléde. Dessutom ger
revisorerna regelbundet 6vriga utldtanden med stod av de specialbestammelser som géller
branschen.

Styrelsens revisionskommitté behandlar och bedomer fragor som ansluter sig till revisionen
och revisorn genom att:
e regelbundet hora revisorn
e behandla och bedéma revisionsplanen och revisionsberattelserna samt andra va-
sentliga rapporter som revisorn ger
o folja upp och bedéma revisionen
e beddma revisorns oberoende
e beddma revisorns utbud av sidotjnster och att félja upp anvéndningen av dessa
e godkénna specialuppdrag som ges revisorn och som 6verskrider de granser som
kommittén separat stéllt.

Revisionssammanslutningen KPMG Oy Ab har fungerat som revisor for OP Andelslag sedan
2002 och CGR Juha-Pekka Mylén har varit huvudansvarig revisor sedan 2019. Revisorer
for de foretag som hor till OP Andelslagskoncernen, dvs. centralinstitutskoncernen, utgors
av revisionssammanslutningen KPMG Oy Ab och huvudansvariga revisorer &r revisorer som
KPMG Oy Ab utsett. Som revisor for OP Gruppens medlemsandelsbanker fungerar utéver
KPMG Oy Ab revisionssammanslutningen PricewaterhouseCoopers Ab.

OP Andelslagskoncernen har anlitat KPMG Oy Ab:s radgivningstjanster bland annat for sak-
ringar av l&neprogram, for strukturella arrangemang samt for skattetjanster och skatterad-
givning.

Revisionsarvodena for lagstadgad revision baserar sig pa arsplanen.

Arvodena till revisorerna for 2021 var 3,0 miljoner euro (3,2) for revision, 0,2 miljoner euro
(0,2) for sddana uppdrag som avses i 1 kap. 1 § 1 mom. 2 punkten i revisionslagen, 0,3
miljoner euro (0,1) for skatteradgivning och 1,0 miljoner euro (0,5) for évriga tjanster.
Kostnaderna for andra tjanster an revisionstjanster som KPMG Oy Ab utfort for foretag som
hor till OP Gruppen uppgick till totalt 1,3 miljoner euro (0,5) (exkl. moms). Uppgifterna for
2020 inom parentes.

552 Tillsyn 6ver sammanslutningen av inlaningsbhanker

Sammanslutningen av inldningsbanker utgérs av OP Andelslag som fungerar som central-
institut, foretagen i centralinstitutets finansiella foretagsgrupp, medlemskreditinstituten i
centralinstitutet och féretagen i medlemskreditinstitutens finansiella féretagsgrupper samt
sadana kreditinstitut, finansiella institut och tjansteforetag av vilkas roster de ovan namnda
foretagen tillsammans innehar dver hélften. Centralinstitutet OP Andelslag styr samman-
slutningens verksamhet och ger féretagen som hér till sammanslutningen anvisningar om
riskhantering, intern styrning och intern kontroll for att trygga deras likviditet och kapital-
tackning. Centralinstitutet kan dessutom for medlemskreditinstituten faststélla allméanna
principer fér verksamhet som ar av betydelse for sammanslutningen.

Dessutom Gvervakar OP Andelslag ocksé verksamheten i foretagen som hor till samman-
slutningen i enlighet med lagen om en sammanslutning av inlningsbanker.
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Myndighetstillsyn

OP Gruppens kreditinstitutsverksamhet dvervakas av Europeiska centralbanken. De fin-
landska vardepappersforetag och forsakringsbolag som ingar i OP Gruppen évervakas av
Finansinspektionen i enlighet med lagstiftningen om finans- och foérsékringsmarknaden. OP
Gruppens verksamhet i Estland, Lettland och Litauen évervakas i tillampliga delar av till-
synsmyndigheterna i respektive land.

FINANSIELL RAPPORTERINGSPROCESS

De olika delarna av ekonomiférvaltningen som ar understéllda OP Gruppens ekonomi- och
finansdirektor upprattar de delarsrapporter, halvarsrapporter, bokslutskommunikéer och
arliga bokslut for OP Gruppen och de féretag som hor till gruppen som den externa redo-
visningen kraver samt de interna kalkyler som ledningen anvander som verktyg, t.ex. upp-
rattandet av manatliga rapporter som beskriver resultatet i affarsrorelsen. OP Gruppens
Controller-funktion uppréattar ocksa resultatprognoser, analyserar den realiserade utveck-
lingen i relation till prognoserna samt rapporterar om avvikelser.

Grunden for tillforlitlig ekonomisk rapportering bestar av uppgifter pa grupplanet som sam-
manstélls korrekt av delbokféring och uppgifter om OP Gruppens foretag.

Hur OP Gruppens rérelsemal och ekonomiska mal uppnas féljs upp med en ekonomisk re-
dovisning och riskredovisning som omfattar OP Gruppen samt genom en regelbunden ge-
nomgang av dem vid sammantradena i den verkstallande ledningen och OP Andelslags sty-
relse. Uppgifterna om utfallet i de finansiella rapporterna jamférs med planerna. Dessutom
analyseras eventuella differenser och beddms resultatutsikterna for det innevarande aret
och pa langre sikt. Den manatliga resultat- och riskrapporten for ledningen uppréttas varje
manad enligt samma principer. D& rapporten uppréttas och da den granskas sakerstalls att
resultatet och rapporteringen &r korrekt genom att analysera resultat- och riskpositionen
samt avvikelser fran malen.

Den externa rapporteringen baserar sig bland annat pa IFRS-standarderna, aktiebolagsla-
gen, kreditinstitutslagen, lagen om foérsakringsbolag, bokféringslagen samt Finansinspekt-
ionens standarder och foreskrifter. | bokféringen, boksluten och koncernboksluten fér OP
Gruppens foretag iakttas enhetliga principer. OP Gruppens centralinstitut OP Andelslag an-
svarar for tolkning, anvisningar och radgivning som galler myndigheternas IFRS-standar-
der, andra lagar som galler uppréttande av bokslut och myndigheternas bokféringsbestam-
melser samt for upprattande och iakttagande av enhetliga bokslutsprinciper. Vid behov kan
av revisorn skaffas ett utlatande om de principer och tolkningar som valts.

Organisering av den finansiella rapporteringen

OP Andelslags styrelse ar det hogsta beslutande organet i fragor som galler ekonomistyr-
ning. Styrelsen ansvarar for att tillsynen av bokféring och medelsférvaltning ar ordnad pa
ett andamalsenligt satt. Styrelsen beslutar om rapportering, férfaranden samt kvalitets-
och kvantitetsmatare for bedémningen av effektiviteten och resultatet i verksamheten. Sty-
relsen behandlar och godkanner OP Gruppens bokslut och deldrsrapporter (inkl. halvars-
rapporten och bokslutskommunikén).

Styrelsens revisionskommittés lagstadgade och stadgeenliga uppgift &r att bitrada styrelsen
vid uppféljningen och dvervakningen av det ekonomiska rapporteringssystemet. For att ut-
fora sin uppgift dvervakar revisionskommittén tillforlitligheten och regelefterlevnaden i bok-
slutet, annan information om den finansiella stallningen och férvaltningen som offentliggors
samt de interna rapporterna och myndighetsrapporterna om den finansiella stéllningen
genom att:
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6.2

e behandla OP Gruppens bokslut, halvars- och deldrsrapporter samt annan inform-
ation som publiceras om OP Gruppens finansiella stéllning samt centralinstituts-
koncernens bokslut

e beddma den arliga bolagsstyrningsrapporten

e beddma betydande eller exceptionella affarstransaktioner och ledningens bedém-
ning av dem

e beddma processen for upprattande av bokslut samt halvars- och delarsrapporter
samt &ndamalsenligheten och effektiviteten hos processerna for de interna rap-
porterna om den finansiell stéllningen och fér myndighetsrapporteringen samt till-
réckligheten och tillférlitligheten hos de uppgifter som behandlas i processerna

o sikerstilla att den finansiella rapporteringen uppfyller kraven i hallbarhetsregle-
ringen

e regelbundet hora den direktér som ansvarar for den oberoende compliance-funkt-
ionen

o fordjupa sig i inspektionsberattelser och andra rapporter fran myndigheter som
overvakar OP Gruppens verksamhet samt att bedéma vilka atgarder de kraver

e beddma vilka lagar, forordningar och myndighetsbestémmelser och anvisningar
samt myndighetskrav som ska féljas

o folja upp hur de bestimmelser som berdr verksamheten utvecklas

e Overvaka att ledningen reagerar pa observerade brister i den interna kontrollens
funktion, p& non-compliance-observationer samt pa internrevisionens rekommen-
dationer.

Verkstallande direktéren ansvarar enligt lagen om andelslag for att foretagets bokforing
foljer lagen och att medelsforvaltningen ar ordnad pa ett betryggande satt. For OP Grup-
pens finansiella rapportering svarar OP Andelslags funktion Ekonomi och centralbank.

Uppréttandet av de bokslutsuppgifter och delarsrapporter (inkl. halvarsrapporten och bok-
slutskommunikén) som offentliggdrs har organiserats oberoende av affarsrorelsen. Vid rap-
porteringen anvéndas i regel OP Gruppens gemensamma system. De operativa uppgifterna
som galler extern och intern revision har ocksa koncentrerats.

Oberoende beddémning av den finansiella rapporteringen

Revisorerna ska enligt lagen beddma hur korrekt den finansiella rapporteringen &r. Reviso-
rerna ska granska foretagets och koncernens bokftring, bokslut och forvaltning for att sa-
kerstalla att boksluten ar uppréattade i enlighet med géllande férfattningar och foreskrifter
samt att de ger dgarna och de dvriga intressentgrupperna en rattvisande bild av féretagets
och koncernens finansiella stallning, operativa resultat och kassaflode.

Internrevisionen ska under sina inspektioner av processer i tillampliga delar ocksa bedéma
hur den finansiella rapporteringen fungerar och racker till samt rapportera sina inspekt-
ioner till den verkstallande ledningen och styrelsens revisionskommitté.

Som en del av bedémningen av den oberoende finansiella rapporteringen kompletterar re-
visorerna den egentliga revisionen genom att i enlighet med den internationella standarden
for bestyrkandeuppdrag ISAE 3402 granska planeringen av kontrollerna av de centrali-
serade funktionerna och hur de fungerar. Revisorerna rapporterar separat 6ver den har
sarskilda revisionen.

OP Gruppens bokslut har uppréttats enligt internationella IFRS-standarder. Vid upprattan-

det av bokslutet iakttas de IAS- och IFRS-standarder samt de SIC- och IFRIC-tolkningar,
som géllde 31.12.2021.

OP Gruppen bdrjade 2021 tillampa féljande standarder och tolkningar:
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e IFRS IC offentliggjorde 27.4.2021 ett agendabeslut (Configuration or Customisat-
ion Costs in a Cloud Computing Arrangement) kring frdgan om redovisningen av
utgifter for konfigurering och anpassning av programvara som produceras som
molntjanst (Software as a Service-arrangemang, SaaS). Nyckelfragan vid bedém-
ningen av redovisningen av konfigurerings- eller anpassningsutgifterna fér SaaS-
tjansterna ar om konfigurerings- och anpassningstjansten ar distinkt fran den
egentliga SaaS-tjansten. Utgiften for konfigurerings- eller anpassningstjansten
bokftrs som kostnad om kriteriet for distinkthet uppfylls.

e OP Gruppen tog 1.1.2021 i bruk dokumentet Referensrantereform (fas 2), med
vilket standarderna IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7, IFRS 4 och IFRS 16 andrades. De
har andringarna &r en fortsattning p& det dokument om Referensrantereformen
(fas 1) som togs i bruk 2020. Andringarna i fas 2 medforde tva praktiska lattnader,
och dessa tillampas frdn och med den tidpunkt da referensrantereformen togs i
bruk. Den forsta lattnaden géller finansiella instrument varderade till upplupet an-
skaffningsvarde s& att en andring av avtalsbaserade kassafloden pa grund av refe-
rensréantereformen behandlas genom att uppdatera effektivrantan, varvid ingen
direkt vinst eller férlust uppkommer till f6ljd av &ndringen. Den har &ndringen har
ingen betydande inverkan pa OP Gruppen, eftersom merparten av fordringarna
och skulderna &r euriborbundna och euribor fortfarande anvands som referens-
réanta. Endast en liten del av skulderna och fordringarna &r bundna till Libor. Den
andra andringen géller sékringsredovisningen som inte avbryts dven om referens-
rantan andras under ett pdgdende sékringsforhallande, utan den sakrade risken
och kassaflédena i anslutning till den definieras pa nytt da referensrantan andras.
P& motsvarande satt andras sakringsdokumenteringen for den sakrade risken och
sékringsinstrumentet. Andringen i varderingen som orsakas av detta redovisas
som en del av sékringsineffektiviteten. Den har dndringen har ingen vésentlig in-
verkan pa OP Gruppen, eftersom merparten av sdkringarna ar euriborbundna.

7 INSIDEROVERVAKNINGEN SAMT INSIDERREGISTRENS OCH INSIDERFORTECKNINGARNAS
OFFENTLIGHET

De foretag i OP Gruppen som tillhandahaller placeringstjanster, sdsom medlemskreditinsti-
tuten i sammanslutningen av inlaningsbanker har insider- och handelsanvisningar som en
del av OP Gruppens insideranvisningar. Anvisningarna innehaller bestammelser om insider-
information, forbudet mot missbruk och réjande av insiderinformation, offentliggérande av
insiderinformation, offentliga insiderregister, icke offentliga insiderforteckningar, forteck-
ningar over personer i ledande stéllning samt anmaélan och offentliggérande av affarstrans-
aktioner, handelsbegrénsningar som géller insiders och insiderdvervakningen. Dessutom
behandlar anvisningarna begransningar som géller relevanta personer och uppléaggningen
av dvervakningen av hur begransningarna efterlevs.

Dessutom har OP Féretagsbanken Abp och OP-Bostadslanebanken Abp som ar OP Grup-
pens vardepappersemittenter separata insider- och handelsanvisningar om rollen som
emittenter. De har foretagen har insiderforteckningar éver personer i ledande stallning hos
emittent av finansiella instrument. Personer som regelbundet anses ha tillgang till all insi-
derinformation om vardepapper som OP Fdretagsbanken Abp satt i omlopp hér dessutom
till OP Foretagsbanken Abp:s bestaende icke-offentliga foretagsspecifika insiderregister.

Insider- och handelsanvisningarna baserar sig pa lagstiftningen om vardepappersmark-
naden sdsom marknadsmissbruksférordningen, Finansinspektionens bestimmelser och
anvisningarna samt insideranvisningarna for féretagen pa Nasdagq Helsingforsborsen och
handelsanvisningarna for Finans Finlands medlemssammanslutningar.
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Syftet med anvisningarna ar att framja fortroendet for OP Gruppens, OP Féretagsbanken
Abp:s och OP-Bostadslanebanken Abp:s verksamhet bland aktorerna pa vardepappers-
marknaden.

OP:s Juridiska tjanster for offentliga insiderregister, register dver relevanta personer for de
foretag som ingdr i OP Gruppen och en forteckning dver personer i ledande stallning for OP
Foretagsbanken Abp och OP-Bostadsldnebanken Abp som ar OP Gruppens vardepapperse-
mittenter samt en foretagsvis bestdende insiderforteckning for OP Foretagshanken Abp.

Insiderregistren fors via Euroclear Finland Ab:s SIRE-system och OP Gruppens SIPI-system.

De féretag som ingar i OP Gruppen for vid behov sjélva projektspecifika insiderregister.

I sin egenskap av kreditinstitut deltar OP Gruppens medlemsandelsbanker ocksa i kunder-
nas vardepappersaffarer eller andra arrangemang som géller vardepapper. Medlemsan-
delsbankerna samt personer i ledande stallning och tjanstemén vid dem kan ocksa i sam-
band med finansieringsarrangemangen eller som en del av bankens 6vriga sedvanliga verk-
samhet fa insiderinformation som galler kundforetagen. Bland annat av den har anled-
ningen omfattas medlemsandelsbankerna samt personer i ledande stéllning och tjansteman
vid dem av insiderbestdmmelserna i lagen.

Uthildning i insiderfragor halls regelbundet. Utbildning ges speciellt da insideranvisningarna
andras.

Var och en har ratt att ta del av det offentliga insiderregistret och fa utdrag och kopior ur
registret mot kostnadsersattningar. Fysiska personers personbeteckningar och adresser
samt namnet pa andra fysiska personer &n insiders namn &r dock inte offentliga. Informat-
ion i andra an offentliga insiderregister sdsom register 6ver relevanta personer, bestaende
insiderforteckningar eller projektspecifika insiderférteckningar ar inte offentliga. Utdrag och
kopior ur det offentliga insiderregistret kan bestallas fran OP:s Juridiska tjanster/enheten
Kapitalforvaltningsjuridik for privatkunder och sme-foretag. En specificerad begaran om
lamnande av upplysningar ska sdndas skriftligt till adressen:

OP Juridiska tjanster

Kapitalforvaltningsjuridik, privatkunder och sme-foretag
PB 1068

00013 OP

8 PRINCIPER FOR NARSTAENDETRANSAKTIONER

| OP Gruppen fdljs regleringen om narstaendetransaktioner i enlighet med kreditinstitutsla-
gen, aktiebolagslagen och standarden IAS 24 (inkl. finansministeriets férordning om kredit-
instituts och véardepappersforetags bokslut, koncernbokslut och verksamhetsberattelse samt
bokforingsférordningen).

OP Andelslags styrelse har godkant OP Gruppens principer for narstaendetransaktioner och
-placeringar, som av OP Gruppens foretag fljs i OP Féretagsbanken Abp, OP-Bostadslane-
banken Abp, OP Detaljkunder Abp, OP Kapitalférvaltning Ab och andelsbankerna.

| OP Gruppen har narstaende och narstdendetransaktioner definierats i enlighet med kre-
ditinstitutslagen och aktiebolagslagen samt pa basis av hanvisningsbestammelsen i finans-
ministeriets férordning och bokféringsférordningen i enlighet med standarden IAS 24. Nar-
stdendeuppgifterna infors i ett separat register dar identifieringsuppgifterna for de hér per-
sonerna och foretagen samt grunden for narstdendefoérhallandet antecknas. Narstaende-
transaktionerna bokfors och beslutsforfarandet for narstdendelan och -placeringar har
faststallts.
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Foretagens styrelser har i samband med anvisningarna for narstdendelan och -placeringar
faststallt beslutshbefogenheterna som tillimpas i respektive foretag betraffande dessa Ian
och placeringar. Narstaendeldnen och -placeringarna godkéanns antingen i styrelsen eller pa
styrelsens befullméktigande i ett separat beslutsfattningsorgan. Styrelsens beslut kravs all-
tid om ett narstaendelan eller en narstaendeplacering inte beviljas till normala kreditvillkor.

Foretagen far regelbundet rapporter om narstaendelan och -placeringar och de évervakas
arligen som compliance-dvervakning. De personer som ansvarar for compliance-verksam-
heten vid kreditinstituten ska arligen rapportera dvervakningsobservationer om narstaen-
delan och -placeringar till kreditinstitutens styrelser. Observationerna rapporteras dessu-
tom till centralinstitutets compliance-organisation.

OP Gruppens foretag rapporterar narstadendetransaktionerna i bokslutsnoterna i enlighet
med standarden IAS 24.

9 INFORMATIONSGIVNINGSPOLICY

OP Andelslags dotterbolag OP Foretagsbanken Abp och OP-Bostadsldnebanken Abp (OPB)
svarar for OP Gruppens upplaning pa penning- och kapitalmarknaden. De vardepapper som
foretagen som hor till OP Gruppen satt i omlopp ar foremal for handel pa Euronext Dublin
(emitterade 16.2.2018 eller senare), London Stock Exchange (emitterade fore 16.2.2018)
eller nagon annan fondbdrs, utéver eller i stéllet for pd Nasdaq Helsingfors. OP Foretags-
banken Abp har ocksa emitterat onoterade obligationslan och/eller bankcertifikat pa mark-
naden i Finland, England och Japan.

OP Gruppen, OP Féretagsbanken Abp och OPB iakttar i sin informationsgivningspolicy lag-
stiftning, foreskrifter och andra bindande bestdmmelser samt Nasdaq Helsingfors och till-
lampliga delar av andra borsers regler samt Finansinspektionens och Europeiska vardepap-
pers- och marknadsmyndighetens (ESMA) foreskrifter och anvisningar. Utdver det som
namnts ovan beaktas i OP Gruppens kommunikation anvisningarna om bolagsstyrning
(Corporate Governance) och gruppens Principer for god affarssed (Code of Business Ethics).

OP Gruppens kommunikations- och informationsgivningspolicyn tillampas pa principerna
och metoderna for informationsgivningen hos emittenterna av obligationer (OP Foretags-
banken Abp och OPB) samt OP Gruppen. Informationsgivningspolicyn har godkants av OP
Andelslags styrelse 26.10.2021, OP Foretagsbanken Abp:s styrelse 29.10.2021 och OPB:s
styrelse 27.10.2021.

Syftet med OP Gruppens kommunikations- och informationsgivningspolicy &r att sakerstélla
att alla marknadsparter har tillracklig och riktig information om omsténdigheter med an-
knytning till OP Gruppen som vasentligt kan paverka vardet av vardepapper som OP Fore-
tagsbanken Abp eller OPB satt i omlopp. OP Gruppen avgor pa gruppniva hur informat-
ionen offentliggérs beroende pa om det ar fraga om en omsténdighet eller handelse som
vasentligt paverkar OP Gruppens eller emittentens kapitaltackning och betalningsforméaga
och dérmed vardepapprets vérde eller inte.

OP Andelslags uppgift &r att se till att ocksa information som omfattas av OP Foretagshan-
ken Abp:s och OPB:s lagstadgade informationsskyldighet offentliggérs, sprids och halls till-
ganglig. Dotterbolagen rapporterar och offentliggor separat egna delarsrapporter, verksam-
hetsberéttelser och bokslut. OP Andelslag informerar om andra omstandigheter som om-
fattas av informationsskyldigheten for dotterbolagens rékning och i deras namn. Informat-
ionsgivningen avgors i fraga om vardepapper som satts i omlopp av OP Féretagsbanken
Abp och OPB separat for respektive emittent. Respektive emittent har ansvaret for att
emittentens informationsskyldighet uppfylls.
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| informationsgivningspolicyn beskrivs de centrala principerna och verksamhetssatten enligt
vilka OP Gruppen och emittenterna kommunicerar med parter och andra intressentgrupper
pa kapitalmarknaden. | policyn beskrivs dessutom hur information som omfattas av den
lagstadgade informationsskyldigheten ska offentliggéras, spridas och héllas tillganglig. OP
Gruppen utvarderar minst en gang per ar hur konsekvent, fungerande och tillracklig grup-
pens informationsgivningspolicy &r.

Syftet med OP Gruppens kommunikation &r att frAmja gruppens affarsrorelse genom att
formedla korrekt information om gruppens mal och verksamhet till samtliga intressent-
grupper. Syftet med den externa och interna kommunikationen &r att stéda gruppens stra-
tegiska och affarsmassiga mal, att bygga upp och uppratthalla en stark och ansvarsfull fo-
retagsprofil och att framja samarbetet inom gruppen. Bade den externa och den interna
kommunikationen baseras pa fakta och ger en rattvisande bild av det som framstalls.

Informationsgivningspolicyn har offentliggjorts pd webbplatsen www.op.fi > OP Gruppen >
Medier > Kommunikations- och informationsgivningspolicy.
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