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22.3.2022

PAIJAT-HAMEEN OSUUSPANKIN VARSINAINEN EDUSTAJISTON KOKOUS

Aika tiistaina 22.3.2022 klo 18.00

Paikka Paijat-Hameen Osuuspankin 4. krs kokoustilat, osoitteessa Aleksante-
rinkatu 20, 15140 Lahti.

1 § Kokouksen avaus
Hallituksen puheenjohtaja Essi Alaluukas avasi kokouksen ja toivotti [dsndolijat
tervetulleiksi.

Hallituksen puheenjohtaja kavi lapi ajankohtaista maailman ja paikallisen talouden
tilannetta. Ukrainan sodan aiheuttama kriisitilanne alkoi vaikuttaa elamaamme,
vaikka koronan vaikutuksista oltiin vasta selvidmassa. Pankin riskienhallinnallinen
tilanne on hyva, mutta pankin asiakkaille ja pankille koituu vaikutuksia kriisien
seurauksena. Pankin asiakkaiden tilanteeseen poikkeustilanne voi vaikuttaa mm.
kulujen kasvamisen myo6ta maksuvalmiuden tiukentumisena ja toisaalta turvalli-
suushakuisesti investointien lykkaamisena. Hameen Kauppakamarin toimitusjoh-
tajan Jussi Eerikdisen mukaan Paijat-Hameen ja Kanta-Hameen yrittdjista noin
10 prosenttia kdy Vendjan kauppaa, mutta sen lisaksi monilla yrityksilla on han-
kinta- ja toimitusketjuissa mukana yrityksia, joilla on riippuvuuksia Venajan kaup-
paan. Eniten alueeltamme vientia suuntautuu Saksaan. Ketjuvaikutusta syntyy
myo6s Saksan suuresta viennista Venajille, jolloin paikalliset alihankkijat joutuvat
samassa ketjussa ollessaan pakotteiden vaikutuspiiriin. Monet yritykset ovat riip-
puvaisia maakaasusta, joten korvaavia energiamuotoja on elintarkeda, mutta mo-
nesti vaikeaa hankkia. Vendjan asiakkaita korvaavia asiakkaita on erittain vaikea
loytdd. Nain ollen voidaan todeta kriisin vaikutusten paikallisiin yrityksiin olevan
merkittavia.

Paijat-Hameen Osuuspankin toiminnan varautumisessa on pohdittava myds poik-
keuksellisen tilanteen vaikutuksia Suomen talouteen. Hallinto yhdessa pankin toi-
mivan johdon kanssa pohtii pankin toimenpiteita tilanteen mukaan.

Vuoden 2021 tulos oli hyva ja kuluvalle vuodelle on asetettu haastavat tavoitteet.
Hallitus kiittaa toimivaa johtoa ja henkilostoa hyvasta vuoden 2021 tuloksesta.

Hallituksen puheenjohtaja totesi, etta:

e kokous pidetaan 8.5.2021 voimaan tulleen ja 30.6.2022 asti voimassa
olevan poikkeuslain L 375/2021, jaljempana Poikkeuslaki (Laki vdliaikai-
sesta poikkeamisesta osakeyhtidlaista, asunto-osakeyhtiélaista, osuuskun-
talaista, yhdistyslaista ja erdistd muista yhteisélaeista) sallimin jarjestelyin
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ainoastaan sen osalta, ettd valtakirjalla toisen jasenen edustaminen oli
lain nojalla mahdollista.
o kaikki kokousosallistujat osallistuvat kokoukseen lasna kokouspaikalla.

2 § Kokouksen jarjestaytyminen

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin Pentti Lampi ja sihteeriksi Erja Ajjala seka
poytakirjantarkastajiksi, jotka samalla toimivat adntenlaskijoina, Pasi Karjalainen ja
Jari Leino.

Todettiin, ettd kokouspaikalla oli ldsna yhteensa 42 jasenta, yksi jasen oli ilmoit-
tanut jaavansa pois kokouksesta.

Osallistujat Edustajiston jasenistd 42 oli [asna kokouspaikalla:
Aitamurto Johanna Majaniemi Salla
Anttila Jussi Markkola Aki
Forsman Juha-Pekka Niemi Jarkko
Hahl Marko Pelliniemi Veikko
Halsti Risto Pohjolainen Terttu
Holmstrém Jari Pollari Jaana
Huttunen Timo Ranta Katri
Jaatinen Satu Rautkoski Mikko
Kangasaho Julia Reinikka Sami
Kankkunen Antti Ristkari-Ryynanen Ulla
Kanninen Risto Ruusunen Satu
Kantanen Pekka Silen Johanna
Karjalainen Pasi Sipila Niina
Karjalainen Pia Smolander Lea
Kemppi Laura-Maaria Turve Heli
Lampi Pentti Ulmanen Juha
Lampola Mika Uotinen Piia
Lehti Leena-Kaisa Vahter Merja
Leino Jari Vappula Ahti
Lempinen Kari Varjo Niina
Lyttinen Eija (lasna § 1-7) Viinikka Anneli

Paissa: Peltonen Lasse
- Valtakirjalla ei ollut jasenia edustettuna.
- Muut osallistujat:

Mika Kari, hallintoneuvoston puheenjohtaja
Essi Alaluukas, hallituksen puheenjohtaja
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Anssi Pyysing, hallituksen varapuheenjohtaja
Susanna Junnila, hallituksen jasen

Mari Silvennoinen, hallituksen jasen

Mika Kivimaki, toimitusjohtaja

Erja Aijala, riskienhallintajohtaja

Sanna Saastamoinen, hallintoassistentti

Todettiin, etta kokouksen puheenjohtaja kavi lapi kokouksessa noudatettavat me-
nettelytavat.

3 § Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kaytiin |3pi litteena oleva kokouskutsu paapiirteissaan (liite 1). Todettiin, ettd ko-
kouskutsu on toimitettu edustajiston jasenille 14.3.2022 sahkopostitse.

Todettiin, etta kokouskutsussa on mainittu:

- kokouksessa kasiteltdvdt asiat seka paatdsehdotukset

- hallituksen kokouksessaan 22.2.2022 tekemat Poikkeuslakiin perustuvat
paatokset kokoukseen osallistumisen tavoista.

Todettiin, etta hallitus on paatékselladn 22.2.2022:
- sallinut kokoukseen osallistumisen valtakirjalla Poikkeuslain nojalla siten,
ettd yksi edustajiston jasen voi edustaa valtakirjalla enintdan 3 (kolmea)
muuta jasenta.

Todettiin kokouskutsussa mainitun, ettd Poikkeuslain nojalla yksi edustajiston ja-
sen voi edustaa valtakirjalla enintaan kolmea (3) muuta jasenta.

Lisdksi todettiin, etta tilinpaatdsasiakirjat, paatésehdotukset seka muut osuuskun-
talain mukaan nahtavilla pidettavat asiakirjat ovat olleet nahtavilla 22.2.2022 al-
kaen tdhan kokoukseen saakka pankin internetsivuilla osoitteessa

www.op.fi/web/op-paijat-hame.

Kokous todettiin osuuskuntalain, Poikkeuslain ja voimassa olevien saantéjen mu-
kaisesti koolle kutsutuksi, lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

4 § Tyojarjestyksen vahvistaminen

Kokoukseen osallistujille jaettu esityslista hyvaksyttiin kokouksen tyojarjestykseksi
(liite 2).

5 § Vuoden 2021 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuksen seka hal-
lintoneuvoston tilinpaatdsta ja toimintakertomusta koskevan lausunnon esittaminen

Toimitusjohtaja Mika Kivimdaki esitteli tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen, tilin-
tarkastuskertomuksen seka hallintoneuvoston antaman lausunnon tilinpaatok-
sesta ja toimintakertomuksesta.

Toimitusjohtaja Mika Kivimaki esitteli talousvuoden 2021 piirteitd mm.:
- maailmantalouden elpyminen




POYTAKIRJA 4 (8)

- rahapolitiikan muutokset ja inflaation kiihtyminen

- Suomen BKT-kehitys

- korko- ja osakemarkkinat, myds viimeaikainen kehitys
- alueen tyéllisyystilanne

Taman jalkeen toimitusjohtaja kavi lapi Paijat-Hameen Osuuspankin vuotta 2021.
Kehityslukuja ja -trendeja:

- Asiakasliiketoiminta kasvoi vahvasti, +6,5%

- Rahoitustoiminnan kasvu jai tavoitteista, +2,3%

- Varsinaisten yritysten luottokanta kasvoi hyvin, +9,3%

- Uusia asuntoluottoja nostettiin reippaasti, +9,7%

- OP Kodin likevaihto ylitti 2 Me

- Varallisuudenhoidon nettomyynnin kehitys oli vahvaa, +141%

- Asiakkaiden sijoitusvarallisuus on kasvanut lahes 1 Mrd euroon

- Aktiivisten mobiiliasiakkaiden maarassa mentiin yli tavoitteen, 33 161 kpl

- Asiakastyytyvaisyys eli NPS jai tavoitteista, taso 74

Pankin liikevoiton merkittdva vuosikasvu johtui osittain siitd, ettd vuonna 2020
tehtiin merkittavat kiinteist6jen arvonalennuskirjaukset. Korkokate ja palkkiotuotot
kasvoivat, myos kulut kasvoivat mm. keskusyhteisdveloitusten takia. Tuloksen
paaerien kehittyminen:

- korkokate 16,9 Me, +4,2%

- nettopalkkiotuotot 14,5 Me, +5,8%

- muut tuotot 4,7 Me, +15,6%

- henkiléstokulut 7,5 Me, +6,9%

- muut hallintokulut 10,3 Me, +1,1%

- muut kulut 3,6 Me, -33,1%

- arvonalentumiset 0,6 Me, -53,6%

- liikevoitto 10,3 Me, +91,8%

(liite 3 & 4)
6 § Vuoden 2021 tilinpaatoksen vahvistaminen

Paatettiin edellisen tilikauden tilinpaatéksen vahvistamisesta esityksen mukaan.
7 § Paattaminen toimenpiteista, joihin vahvistetun taseen mukainen ylijadama antaa aihetta

Paatettiin toimenpiteista, joihin vahvistetun taseen mukainen ylijaama antaa ai-
hetta esityksen mukaan. Toimitusjohtaja esitteli hallituksen esityksen:

- Hallitus esitti, ett tilikaudelta 2021 maksetaan vuotuista korkoa tuotto-
osuuspaaomalle 3,25 %. Korko maksetaan kesakuun 2022 alussa, ellei
hallitus erikseen totea koron maksuedellytysten jadvan tayttymatta.

Paatettiin kohta hallituksen esityksen mukaisesti (liite 5).
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8 § Vastuuvapauden myontdminen hallituksen jasenille, hallintoneuvoston jasenille ja toimi-

tusjohtajalle

Paétettiin esityksen mukaisesti mydntaa vastuuvapaus hallituksen jasenille, hal-
lintoneuvoston jasenille ja toimitusjohtajalle edelliselta tilikaudelta.

Hallituksen jasenet, hallintoneuvoston puheenjohtaja ja toimitusjohtaja poistuivat
kokouksesta asian kasittelyn ajaksi.

9 § Edustajiston jasenten, hallintoneuvoston puheenjohtajan ja jasenten seka tilintarkastajien
palkkioiden maaraaminen seuraavalle toimikaudelle

Toimitusjohtaja Kivimaki esitteli nimitysvaliokunnan ja hallituksen esitykset:

- Nimitysvaliokunta esitti, ettd edustajiston jasenille maksetaan kokouspalk-
kiona 370 euroa/kokous, hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan
kuukausipalkkiona 850 euroa/kk ja hallintoneuvoston jasenille maksetaan
kokouspalkkiona 370 euroa/kokous.

- Hallitus esitti, etta tilintarkastajan palkkiot maksetaan laskun mukaisesti.

Paatettiin palkkiot nimitysvaliokunnan ja hallituksen esitysten mukaisesti.

(liite 6)

10 § Hallintoneuvoston jasenten lukumaara ja valinnat

Toimitusjohtaja Kivimaki esitteli meneillaan olevan hallintoneuvoston jaseniston
uudistamistydn seka saantdjen ja ohjeiden mukaiset kriteerit hallintoneuvostova-
linnoilla. Ehdokkaiden tiedot oli lahetetty edustajiston jasenille ennakkomateriaa-

lissa.

Hallintoneuvoston jasenvalinnoissa on pyritty huolehtimaan jaseniston monimuo-
toisuudesta ja alueellisesta edustavuudesta. Lisaksi yksittdisten jasenten osalta
ansiokas hallintotyd puoltaa uudelleenvalintaa seuraavalle kaudelle. Vuoden 2021
aikana hallintoneuvostoon valittin 7 uutta jasenta, jotta tulevien vuosien erovuo-
roisuuksiin pystytddn varautumaan eika jasenistossa tule kerralla toimintaa vaa-
rantavia muutoksia.

Toimitusjohtaja Kivimaki esitteli nimitysvaliokunnan esityksen

- Pankin saantéjen mukaan hallintoneuvostoon kuuluu vahintaan 15 ja
enintdan 24 jasenta. Hallintoneuvostossa on talla hetkella 24 jasents,
joista erovuoroisia on 10. Jyrki Nordlund on tayttanyt 68 vuotta, eli saan-
t6jenmukainen enimmaisikd on tullut tayteen. Matti Tarula ja Pekka Pieti-
lainen ovat ilmoittaneet, etteivat hakeudu jatkokaudelle. Muita erovuoroi-
sia ovat Lasse Alinen, Raija Forsman, Tiina Hameenniemi, Mika Kari,
Pekka Komu, Kaarina Suhonen ja Risto Rosendahl.

- Nimitysvaliokunta esitti, etta hallintoneuvoston jasenmaaraksi padtetdan
19 jasenta.
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- Nimitysvaliokunta esitti, etta hallintoneuvostoon valitaan Lasse Alinen,
Raija Forsman, Mika Kari, Pekka Komu, seka Kaarina Suhonen. Ehdokkai-
den esittely ja perustelut esitykselle liitemateriaalissa.

- Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tehtavaan.

Keskustelussa kaytiin lapi se, ettd ehdotetuissa henkildissa on useita, joiden kausi
on kestanyt 9 vuotta, joten tarkempia perusteluita ko. henkildiden uudelleenvalin-
nalle pyydettiin. Jasenyyden enimmaiskesto 9 vuotta on suositus, joten uudel-
leenvalinta on mahdollinen esimerkiksi jaseniston liiallisen vaihtuvuuden esta-
miseksi. Hallintoneuvoston puheenjohtaja, jonka kesto on ehdotetuista pisin 11
vuotta, on saanut hallintoneuvoston itsearvioinnissa erinomaiset ja kiittavat arviot
tyostaan hallintoneuvostossa. Arvion katsotaan olevan yksi peruste esittdd hanen
jatkovalintaansa seuraavalle 3 vuodelle, kun hallintoneuvoston kokoonpanoa ol-
laan samaan aikaan uudistamassa merkittavasti.

Lisaksi keskusteltiin, mitd kokemus, patevyys ja liiketoiminnan ymmarrysvaateita
hallintoneuvostoon valittavalta vaaditaan. Tarkkoja kriteereita jasenille ei ole ase-
tettu, mutta esimerkiksi hyvaa ymmarrysta Suomen ja paikallisesta taloudesta
valittavilta voidaan odottaa.

Paatettiin kohta esitysten mukaan.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja poistui kokouksesta valintakasittelyn ajaksi.
(liite 6)

11 § Tilintarkastajan ja mahdollisen varatilintarkastajan valinta

Toimitusjohtaja Kivimaki esitteli hallituksen esityksen:
- Hallitus esittaa, etta tilintarkastajaksi valitaan suostumuksensa mukaisesti
KPMG Oy Ab KHT-yhteisé ja padvastuullisena tilintarkastajana KHT Heikki
Tuomi. Varatilintarkastajaa ei esiteta valittavaksi.

Paatettiin tilintarkastajan valinta esityksen mukaan.

(lite 6)

12 § Edustajiston jasenten valinta nimitysvaliokuntaan

Toimitusjohtaja Kivimaki esitteli nimitysvaliokunnan esityksen nimitysvaliokuntaan
valittavista edustajiston jasenista. Toimitusjohtaja esitteli esityksen kriteerit mm.
useamman kauden kokemus edustajistotydstd, alueellinen edustavuus seka suku-
puoleen, ikdaan ja ammatilliseen edustavuuteen liittyva monimuotoisuus.
- Hallintoneuvoston vahvistaman nimitysvaliokunnan tydjarjestyksen mu-
kaan edustajisto valitsee keskuudestaan 2-4 jasenta nimitysvaliokuntaan.
- Nimitysvaliokunta esitti valittavaksi seuraavia henkilgita: Pia Karjalainen,
Pentti Lampi, Kari Lempinen, seké Ulla Ristkari-Ryynanen.
- Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tehtavaan.
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Merja Vahter valittiin ehdotuksen mukaisesti puheenjohtajaksi kasiteltdvan koh-
dan ajaksi, kun puheenjohtaja Pentti Lampi oli yksi ehdokkaista.

Keskustelussa todettiin, ettei jasenten valintaa koske 68 vuoden enimmaisika.
Ahti Vappulaa esitettiin valittavaksi edustajiston edustajaksi. Taman jalkeen todet-
tiin, ettd seuraa henkilovaali, jos kukaan ehdokkaista ei jattaydy pois ehdokkaiden
joukosta.

Keskustelun ajaksi kokouksesta poistuneet ehdokkaat kutsuttiin paikalle esittele-
maan itsensa ja samalla kerrottiin tilanne viidesta ehdokkaasta. Taman jalkeen
Pentti Lampi vetaytyi ehdokkuudestaan, jolloin jai jaljelle nelja ehdokasta.

Paatettiin kohta nimitysvaliokunnan esityksen, kokousesityksen ja ehdokkaiden
paatosten jalkeen siten, etta nimitysvaliokuntaan valittiin Pia Karjalainen, Kari
Lempinen, Ulla Ristkari-Ryynanen ja Ahti Vappula.

(liite 6)

13 § Lahjoituksista paattaminen

Kasiteltiin hallitukselle annettava valtuutus lahjoituksen tekemiseen yleishyddylli-
seen tai siihen rinnastettavaan tarkoitukseen. Toimitusjohtaja Kivimaki esitteli
hallituksen esityksen.

Hallitus esitti, etta se valtuutettaisiin paattamaan tilikauden 2022 aikana yhteis-
maaraltaan enintaan 180.000 euron maaraisista lahjoituksista yleishyddyllisiin tai
niihin rinnastettaviin tarkoituksiin. Tasta lahjoitetaan:
- enintaan 100.000 euroa lahjoituksesta koskee tydelamaprofessuurin ra-
hoittamista
- enintaan 80.000 euroa muihin yhteisollisiin lahjoituksiin:

e 40.000 euroa Kesaduuni OP:n piikkiin -kampanjaan, johon on pitanyt
ilmoittautua jo alkuvuodesta 2022. Nain ollen valtuutuksesta osa
koskee tata paatosta takautuvasti.

e 30.000 euroa yleishyddyllisiin kohteisiin, joiden valinnassa osalliste-
taan pankin omistaja-asiakkaita. Hallitus tekee lopulliset valinnat koh-
teista omistaja-asiakkaiden ehdotusten pohjalta.

e 10.000 euroa muihin yleishyddyllisiin lahjoituskohteisiin (hallitus te-
kee lopulliset paatokset).

Keskustelussa esitysta kannatettiin. Professuurin alkamisajankohtaa kysyttiin.
Toimitusjohtaja vastasi, ettd professuurin perustaminen alkaisi todennakéisesti
vuoden 2022 lopulla tai vuoden 2023 alusta. Kaytiin lisiksi keskustelua Ukrai-
nasta pankin toimialueelle tuleville pakolaisille mahdollisesti tehtavasta lahjoituk-
sesta. Todettiin, ettd OP on ryhmana suunnittelemassa lahjoitusta Ukrainaan,
mutta sen sisallosta ei ole viela tarkkaa tietoa. Todettiin myos, ettd esityksen si-
salldssa on kaksi kohtaa, joissa omistajajasenet padsevat paattamaan kohteet ja
esimerkiksi pakolaiset voivat olla yksi kohderyhmista.
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Paatettiin kohta esityksen mukaan.
(liite 7)

14 § Muut asiat

Kirjattiin muuna asiana edustajiston jasenen Satu Jaatisen aloite:

Hallintoneuvoston hallitukseen ja toimivaan johtoon kohdistuvan valvontavelvolli-
suuden toteuttamiseksi varmistetaan pankkiliiketoiminnan ymmarrys, kun uusia
jasenia hallintoneuvostoon valitaan.

Edustajiston jasenten muihin kysymyksiin vastataan kirjallisesti sahkopostilla.

15 § Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 20.30.

Vakuudeksi % <
< Japlalte

Pentti Lampi Merja Vafiter

£ria Aijla / '

Olemme tarkastaneet tdman poytakirjan ja todenneet sen oikeaksi.

Lahdessa, 30.3.2022

(od U — (L2~

Pasi Karjalalne@ ‘Leino

Liitteet



