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PIETARSAAREN SEUDUN OSUUSPANKKI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS - Epavirallinen kd&nnos

Avainlukuja

OP Ryhma

Pietarsaaren Seudun Osuuspankin korkokate kasvoi selvasti ja pankin liikevoitto oli selvasti suurempi kuin
edellisvuonna. Tilikaudella kirjattiin vertailukautta selkedsti vahemmaén odotettavissa olevia luottotappioita
luotoista ja muista sitoumuksista. Odotettavissa olevien luottotappioiden (arvonalentumisten) maara
suhteutettuna luotto- ja takauskantaan pysyi suhteellisen alhaisella tasolla. Seka luottokanta etté
ottolainaus k&antyivat loivasti laskuun. CET1-vakavaraisuussuhde oli edellisvuotta aavistuksen heikompi.

Avainlukuja

2022 2021 Muutos
Liikevoitto, 1000 € 5512 147 3 655 %
Kulujen suhde tuottoihin, % 49,7 61,6 -119 %-yksikkd
Oman paadoman tuotto (ROE), % 6 0,6 54 %-yksikkd
Ydinpddoman (CET1) 274 275 -01 %-yksikkd
vakavaraisuussuhde
Henkilosto keskimaarin * 31 31 0 kpl
Omistaja-asiakkaat 11 278 10 888 390 kpl

* FTE-luku

Pietarsaaren Seudun Osuuspankki on jasentensd omistama osuuskuntamuotoinen talletuspankki, joka
harjoittaa toimialueellaan paikallista vahittéaispankkitoimintaa. Kaikki jasenet ovat omistaja-asiakkaita,
joista jokaisella on yksi yhtéldiset oikeudet tuottava jasenosuus.

Osuuspankki kuuluu OP Ryhmaan, joka on johtava suomalainen finanssiryhmé. Se koostuu itsendisista
osuuspankeista ja niiden keskusyhteisostd OP Osuuskunnasta tytéryhtiéineen. OP Ryhmén ja sen
jasenpankkien keskitettyjen palveluiden kehittdmisesté ja tuottamisesta vastaavat OP Osuuskunta ja sen
tytéryhtié OP Véhittéisasiakkaat Oyj. OP Osuuskunta toimii koko OP Ryhman strategisena
omistusyhteistnd ja ryhméaohjauksesta ja valvonnasta vastaavana keskusyhteisona.

Osuuspankki on OP Osuuskunnan jasenluottolaitos. OP Osuuskunta ja sen jasenluottolaitokset yhdessa
niiden konsolidointiryhmiin kuuluvien yhteiséjen kanssa muodostavat yhteenliittymén, josta sdadetaén
laissa talletuspankkien yhteenliittymasta (Yhteenliittymalaki). Yhteenliittymalain mukaan keskusyhteiso ja
sen jasenluottolaitokset vastaavat toistensa veloista ja sitoumuksista ja niiden vakavaraisuutta,
maksuvalmiutta ja asiakasriskeja valvotaan yhteenliittyméan tasolla. OP Ryhméan vakuutusyhti6t eivat
kuulu keskindisen vastuun piiriin.

Osuuspankilla jasenluottolaitoksena ei ole velvollisuutta julkistaa luottolaitostoiminnasta annetun lain 12
luvun 12 §:n mukaista puolivuosikatsausta. Jasenluottolaitoksella ei ole velvollisuutta julkistaa
vakavaraisuutta koskevia tietoja (ns. Pilari Il -tiedot) kokonaisuudessaan, vaan ne julkistetaan OP
yhteenliittymasta.

Toimintaympaéristo

Maailmantalouden kasvu hidastui selvasti vuonna 2022. Alkuvuoden talouden hyvén vireen jalkeen
euroalueen kasvu lahes pyséhtyi vuoden jélkipuoliskolla. Inflaation kiihtyminen korkeimmilleen sitten
1980-luvun varjosti talouksien kehitysta yleisesti. Osakekurssit laskivat ympéri maailmaa huomattavasti

vuoden aikana.



Korot nousivat rahoitusmarkkinoilla voimakkaasti, kun keskuspankit alkoivat kiristdd politikkaansa.
Euroopan keskuspankki (EKP) aloitti rahapolitiikkaansa tiukentamisen kesélla ja nosti joulukuussa
talletuskoron kahteen prosenttiin. Suomessa kaytetyin asuntolainan viitekorko, 12 kuukauden euribor,
nousi vuoden aikana 3,8 prosenttiyksikkoa 3,3 prosenttiin.

Alkuvuodesta nopeasti nousseet raaka-aineiden hinnat kaéntyivat laskuun vuoden puolivalin jalkeen.
Vendjan hyokkéayssodan seurauksena eurooppalaiset energiamarkkinat olivat myds loppuvuonna
epavakaat.

Suomen hyva talouskasvu hiipui vuonna 2022. Hidastumisesta huolimatta ty6llisyystilanne parani, ja
yritysten kannattavuus pysyi hyvéné. Kulutus vaheni vuoden aikana kiihtyneen inflaation heikentdessa
ostovoimaa. Korkojen jyrkkd nousu painoi asuntomarkkinoilla hinnat laskuun hyvén alkuvuoden jélkeen ja
loppuvuoden aikana asuntokauppa véheni.

Talouden nakymat ovat edelleen poikkeuksellisen epdvarmat. Suomessa talouskehitys heikkenee edelleen
vuoden 2023 aikana. Lyhyiden korkojen nousu vaimentaa yha asuntomarkkinoiden kehitysta.

Vastuullisuus

Vastuullisuus on tiivis osa OP Ryhmén ja osuuspankkien liiketoimintaa ja strategiaa.

OP Ryhman vastuullisuusty® perustuu ryhman perustehtévaan ja arvoihin, joita asiakasomisteinen
liketoimintamalli tukee. Liiketoiminnan tulee edistaa asiakkaiden ja toimintaymparistén hyvinvointia,
turvallisuutta ja kestavaa taloudellista menestystd. OP Ryhman tavoitteena on olla vastuullisuuden
edellakavija toimialallaan Suomessa. OP Ryhma julkisti uuden vastuullisuusohjelmansa elokuussa 2022.
Uusi vastuullisuusohjelma ja sen linjaukset toteuttavat OP Ryhman strategiaa sekd ohjaavat
liketoimintojen ja osuuspankkien vastuullisuustyotd. OP Ryhmén vastuullisuusohjelma rakentuu kolmen
teeman ympdrille: llmasto ja ymparistd, Ihmiset ja yhteisot sekd Hyva hallintotapa. Vastuullisuusohjelma
perustuu OP Ryhmén arvoihin, toimintaympériston megatrendeihin seké olennaisuusarvioon.
Vastuullisuusohjelma ja sen tavoitteet on tydstetty yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa. limasto ja
ymparistd -osiossa asetetaan tavoitteet kestavien rahoitus- ja sijoitustuotteiden tarjoamisesta, luotto- ja
sijoitussalkkujen paastévahennyksisté sekd luonnon monimuotoisuuden edistdmisesta. Ihmiset ja yhteistt
-osiossa keskitssa ovat paikallisyhteisdjen hyvinvointi sek& oman talouden hallinnan seké taloustaitojen
tukeminen. Hyvéa hallintotapa siséltaa vastuullisuuden integroimisen kaikkeen liiketoimintaan ja sen
riskinottoon seka tavoitteen hallinnon monimuotoisuuden lisdamisesta.

Pietarsaaren Seudun Osuuspankki on marraskuussa 2022 tehnyt oman vastuullisuusohjelmansa, joka
perustuu OP Ryhmén uuteen elokuussa 2022 julkaistuun vastuullisuusohjelmaan.

OP Ryhman Hyvén liiketavan periaatteet (Code of Conduct) siséltdvat OP Ryhmén vastuullisuus- ja
ymparistoperiaatteet, joiden mukaisesti kaikkien OP Ryhmassa tydskentelevien tulee toimia roolista,
asemasta tai toimipaikasta riippumatta. Yksityiskohtaisemmat sé&nnét ja ohjeet tdydentavat Hyvan
liketavan periaatteita. Toimittajan vastuullisuusvaatimukset (Supplier Code of Conduct) velvoittavat
kaikkia rynméan palveluntarjoajia, muita toimittajia ja kumppaneita. OP Ryhmé on sitoutunut
noudattamaan YK:n Global Compact -aloitteen kymmenté periaatetta ihmisoikeuksista, tydelamén
oikeuksista, ympaéristOperiaatteista ja korruption torjunnasta. OP on sitoutunut noudattamaan YK:n
vastuullisen sijoittamisen periaatteita. OP Ryhma on allekirjoittanut perustajajasenend YK:n
ymparistéohjelman Finance Initiativen (UNEP Fl) vastuullisen pankkitoiminnan periaatteet. OP Ryhman
ryhmétasoinen vastuullisuusraportointi perustuu GRI-standardeihin ja on luettavissa osana OP Ryhméan
vuosi 2022 ja vastuullisuus -katsausta. Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista on julkaistu osana OP
Ryhman toimintakertomusta 2022. Molemmat raportit 16ytyvat osoitteesta www.op.fi/web/raportit/op-
ryhman-raportit.



Olennaiset tapahtumat tilikaudella

OP Ryhma juhlistaa 120-vuotista taivaltaan nostamalla omistaja-asiakkaidensa Tuotto-osuuksien
tuottotavoitetta 1,20 prosenttiyksikolla. Lisdkoron my6té Tuotto-osuuden tuottotavoite on vuonna 2022
yhteensd 4,45 prosenttia. Koron maksaminen ja sen méaéara riippuvat osuuspankin toiminnan
tuloksellisuudesta. Tuotto-osuus on omistaja-asiakkaan pitkdaikainen oman padoman ehtoinen sijoitus
omaan osuuspankkiin. Tuotto-osuudet lisédvéat osaltaan OP Ryhman luotonantokykyé ja auttavat
toteuttamaan ryhmaén perustehtévéd eli omistaja-asiakkaiden ja toimintaympariston kestévan
taloudellisen menestyksen, turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistamista. Tuotto-osuuden 1,20 prosentin
lisékorko alkoi kertyd 1.1.2022 alkaen.

OP Ryhma otti kdyttdon standardimenetelméén perustuvan riskipainotettujen erien lattiatason
vakavaraisuuslaskennassa vuonna 2022. Standardimenetelma&n perustuva lattiataso kasvatti
osuuspankin kokonaisriskin maaraa.

OP Ryhma jatti 30.9.2022 hakemuksen Euroopan keskuspankille standardimenetelmén kayttamiseksi
vakavaraisuuslaskennassa sisdisten mallien (IRBA) ja kéytdssa olevan standardimenetelm&an perustuvan
riskipainotettujen erien lattiatason sijaan. Standardimenetelmaén siirtymisella ei arvioida olevan
olennaista vaikutusta OP Ryhmén vakavaraisuuteen ja riskiasemaan. Hakemuksen taustalla ovat
lisdantyneet sédantelyn vaatimukset ja pankkivalvoja Euroopan keskuspankin kanssa kdydyt keskustelut
sisdisten luottoluokittelumenetelmien soveltamisesta.

Korkokattoluottojen ja asunto-osakeyhtitiden korkoputkiin liittyvéd OP Ryhman sisdinen toimintamalli
muutettiin vuoden 2022 lopussa OP Ryhman nakdkulmasta yksinkertaisempaan tuloutustapaan. Naihin
tuotteisiin littyva ansainta osuuspankissa tuloutetaan jatkossa sopimusten elinaikana korkokatteeseen.
Samalla nykyiset osuuspankin ja OP Yrityspankin valiset riskinsiirtosopimukset korvattiin uusilla
riskinsiirtosopimuksilla.

Pietarsaaren Seudun Osuuspankki myi 1.6.2022 koko Luodon kunnassa sijaitsevan Myntbo 440-402-6-
33 nimisen kiinteiston 205 tuhannella eurolla, jossa osuuspankin Luodon konttori toimi ja edelleen toimii
kiinteiston toisessa huoneistossa.

Tilikauden aikana solmittiin esisopimus uusien liiketilojen vuokraamisesta pankille Pietarsaaren
keskustasta.

Osuuspankki on tilikauden aikana tarkistanut kiinteistdjensa arvot. Kiinteistgjen arvot vastaavat tilojen
arvoa OP Ryhmén strategian mukaiselle liiketoiminnalle.

Pietarsaaren Seudun Osuuspankilla ei ollut muita olennaisia tapahtumia tilikaudella.
Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Pietarsaaren Seudun Osuuspankilla ei ole ollut olennaisia tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen.
Osuuspankin tulos

Liikevoittoon vaikuttaneiden keskeisimpien tuotto- ja kuluerien kehitys kolmelta viimeiselt vuodelta on
kuvattu alla olevassa taulukossa.



Tulosanalyysi
1000 €
Tuotot
Korkokate
Muut tuotot
Tuotot oman p&aédoman ehtoisista sijoituksista
Palkkiotuotot, netto
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
Kéypéaan arvoon kayvén arvon rahaston kautta
kirjattujen rahoitusvarojen nettotuotot
Suojauslaskennan nettotulos
Sijoituskiinteistéjen nettotuotot
Liiketoiminnan muut tuotot
Yhteensé
Tuotot yhteensa
Kulut
Henkilostokulut
Muut hallintokulut
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyodykkeista
Liiketoiminnan muut kulut
Kulut yhteensa
Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun
hankintamenoon kirjatuista rahoitusvaroista
Muiden rahoitusvarojen odotettavissa olevat
luottotappiot sek& arvonalentumistappiot
Liikevoitto (-tappio)

2022 | 2021 | Muutos,% | 2020
8534 | 6 696 | 275 | 6 373
1 504 1 504 - 2 026
2 625 2 380 103 1910

3 0 170538 -5

6 5 27,9 32

199 466 -57,3 60
4337 4 355 -04 4023
12 872 11 050 165 10 396
1947 2 026 -3,9 1 896
2 855 2 838 0,6 2 786
26 489 ~94,5 87
1571 1 450 8,3 988
6 400 6 804 -5,9 5 757
961 4100 -76,6 5 506
5512 147 3 655 -867

Liikevoitto kasvoi voimakkaasti koska odotettavissa olevat luottotappio olivat vain 961 tuhatta euroa
verrattuna vertailukauden 4 100 tuhanteen euroon. Selvasti parantunut korkokate vuoden 2022
muuttuneen korkotilanteen seurauksena on toinen ratkaiseva selitys suurelle tuloseroon vertailukauteen

verrattuna.

Palkkiotuottoja kertyi seuraavasti:

Palkkiotuotot
1000 €
Talletuksista
Luotonannosta
Maksuliikkeesta

Takauksista
Vakuutusten vélityksesta
Muut

Yhteensa

OP-bonukset
Palkkiotuotot yhteensa
Palkkiokulut
Palkkiotuotot, netto

Arvopapereiden vélityksesta ja likkeeseen laskusta

Omaisuudenhoidosta ja lainopillisista tehtévista

2022 2021 Muutos, %
210 181 15,9
478 501 -4,7

1635 1594 2,6
134 148 -9.3
295 306 -3,8
144 164 -12
176 176 0,2

1071 791 355

4142 3860 7,3

-1274 -1 255 15

2 868 2 605 10,1
242 225 79

2625 2380 10,3




Osuuspankin palkkiotuotot kasvoivat vertailuvuodesta. Palkkiot maksuliikenteesté ja luotonannon
lisdmyynnista kasvoivat. Sen sijaan palkkioita luotonannosta, omaisuudenhoidosta ja arvopapereiden
vélityksesta kertyi hieman edellisvuotta véhemman. Palkkiotuottoihin siséltyy vdhennyksen& omistaja-

asiakkaille myodnnetyt OP-bonukset.

Liiketoiminnan muita kuluja kasvattivat OP Ryhmén siséiset veloitukset. Tutkimus- ja kehitystoiminta on

keskitetty OP Ryhman keskusyhteisgon.

Odotettavissa olevat luottotappiot saamisista laskivat selvésti vertailukaudesta ja suhteutettuna luotto- ja
takauskantaan ne olivat suhteellisen matalalla tasolla.

1000 €
Toteutuneiden ja odotettavissa olevien
luottotappioiden méara yhteensa
Toteutuneet ja odotettavissa olevat
luottotappiot luotto- ja takauskannasta %

Toteutuneet ja odotettavissa olevat luottotappiot

2022 2021 Muutos, %
961 4100 -76,6
0,22 0,89 -0,68

Tase ja taseen ulkopuoliset sitoumukset

Keskeisia tase- ja sitoumuseria

Keskeisimpien tase- ja sitoumuserien kehitys kolmelta vuodelta ja tilikauden 2022 muutos on kuvattu alla

olevassa taulukossa.

Keskeisia tase- ja sitoumuseria
1000 €

Tase

Luotot

Saamistodistukset

Osakkeet ja osuudet

Talletukset

Oma padoma

Taseen ulkopuoliset sitoumukset

31.12.2022 | 31.12.2021 | Muutos, % | 31.12.2020
623 532 617 065 1 546 549
440 020 451 001 -24 453 122

46 197 46 197 - 46 197
440 956 445 903 -11 422 767
74 440 70 299 59 62 688
16 916 21762 -22.3 19 541

Vuoden 2022 luottokanta sisaltéé suojauslaskennassa olevien luottojen negatiivisen kayvan arvon

muutoksen 3 174 tuhatta euroa.

Antolainauksen kehitys

Uusia luottoja mydnnettiin tilikauden aikana 84 357 tuhatta euroa eli 5 491 tuhatta euroa vdhemman
kuin edellisena vuonna. Luottokanta yhteensa tilikauden lopussa oli 439 892 tuhatta euroa (450 847%).
Luottokannan kasvu tasaantui ja asuntoluottojen kasvuvauhti hidastui viime vuodesta.

Jarjestamattomat saamiset ja lainanhoitojoustosaamiset kehittyivét tilikauden aikana seuraavasti:

1 Suluissa vertailuluku 31.12.2021.




Jarjestamattémat saamiset ja lainanhoitojoustot

1000 € 31.12.2022 | 31.12.2021 Muutos, %
Jarjestamattémat saamiset 41 022 49 334 -16,8
Yli 90 péivaa erdantyneet saamiset 11 688 8 937 30,8
Jérjestamattomat 23064 32 477 -29
lainanhoitojoustosaamiset
Todennakoisesti maksamatta jadvat 6 269 7920 -20,8
saamiset
Terveet lainanhoitojoustosaamiset 29 823 34 802 -14,3
Ongelmasaamiset yhteensa 70 845 84 136 -15,8

Taulukon luvut esitetdé@n bruttomaaraising eli luvuista ei ole véhennetty tappiota koskevaa vahennyseréa.
Vertailukauden tiedot on oikaistu bruttomaaraisiksi. Yli 90 paivaa erdantyneend saamisena esitetain
jéljella oleva pddoma sellaisesta saamisesta, jonka korko tai pddoma on ollut erdantyneend ja
maksamatta yli kolme kuukautta. Lainahoitojoustosaamisena esitetddn saamiset, joiden sopimusten
ehtoja on neuvoteltu uudelleen asiakkaan heikentyneestd maksukyvysta johtuen. Todennékdisesti
maksamatta jadvind saamisina esitetddn muut heikompiin luottoluokkiin kuuluvat saamiset.

Kiinteistbomistukset

Osuuspankin kiinteistdomistukset muodostuvat omassa kaytdssa olevista kiinteistgista ja
sijoituskiinteistoista.

Kiinteistdomistukset

1000 € | 31.12.2022 | 31.12.2021
Omassa kdytdssa olevat kiinteistot
Sitoutunut pddoma 740 780
Prosenttia taseesta 0,1 0,1
Sijoituskiinteistot
Sitoutunut pddoma 337 349
Prosenttia taseesta 0,1 0,1
Kaypa arvo 155 155
Nettotuotto, % 57 52
K||nte|st9|h|n sitoutunut paaoma 1077 1130
yhteensa
Prosenttia taseesta 0,2 0,2

Kiinteistdyhteisojen sitoutunut padoma muodostuu osakehuoneiston kirjanpitoarvosta ja osakehuoneistoon kohdistuvasta
lainaosuudesta.

Omassa kdytdssa olevat kiinteistot

Omassa kaytdssa olevia kiinteistdja on taseessa 740 tuhatta euroa, josta ei tilikauden aikana kirjattu
arvonalennuksia.

Tilikauden aikana myytiin omassa kdytossé olleen kiinteiston kirjanpitoarvoltaan 74 tuhatta euroa. Muita
oman kayton kiinteistomyynteja tai hankintoja ei tehty. Vuoden 2021 lukuihin siséltyva 25 tuhannen
euron suuruinen lainaosuus BAb Salutorget 2 As Oy:ssa on korjattu aiheettomana.

Sijoituskiinteistot

Pankki on sijoittanut kiinteistosijoitusyhtididen osakkeisiin 349 tuhatta euroa. Naille yhtitille pankki ei ole
myodntanyt luottoja.

Tilikauden aikana ei ole hankittu eik& myyty sijoituskiinteistoja.



Muun sijoitustoiminnan kehitys

Saamiset luottolaitoksilta, joista valtaosan muodostavat saamiset OP Yrityspankki Oyj:It4, olivat 128 659

tuhatta euroa (116 666).

Tilikauden lopussa osuuspankilla oli sijoituksia keskusyhteisén osuuspddomaan yhteensa 46 197 tuhatta

euroa (46 197).

Velat yleisodlle ja julkisyhteisdille

Yleison talletusten ja muiden velkojen kehitys on kuvattu alla olevassa taulukossa. Muut velat
muodostuvat markkinarahaveloista ja valtion varoista vélitetyista lainoista.

Velat yleisolle ja julkisyhteisdille
1000 € | 31.12.2022 | 31.12.2021 | Muutos, %

Talletukset

Maksuliiketilit 238 080 247 003 -3,6
Sijoittamistilit 200 851 197 104 19
Valuuttatalletukset 2272 1602 418
Muut talletukset -248 193 -228,3
Talletusvelat yhteensa 440 956 445 903 -11
Muut velat 128 155 -175
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille yhteensé 441 083 446 058 -11

Muun vieraan padoman ja sitoumusten kehitys

Velat luottolaitoksille, jotka muodostuvat veloista OP Yrityspankki Oyj:lle ja ns. valiluotosta OP-
Asuntoluottopankki Oyj:lle, kasvoivat 95 611 tuhanteen euroon (87 737).

Osuuspankilla ei ole liikkeeseen laskettuja joukkovelkakirjalainoja.

Muut vieraan padoman erat muodostuvat 1ahinnd lyhytaikaisista maksujenvalityserista seka tuottojen ja
kulujen jaksotuksiin liittyvista tilinpaattsvaiheen siirtyvista erista.

Oma pééoma ja varaukset

Pietarsaaren Seudun Osuuspankin koko oman pddoman méara kasvoi 5,9 prosenttia 74 440 tuhanteen
euroon (70 299).

Osuuspadoma

Osuuspadoma oli 26 559 tuhatta euroa (27 167). Omistaja-asiakkailla oli tilikauden lopussa sijoituksia
jsenosuuksiin 1 158 tuhatta euroa (1 121) ja Tuotto-osuuksiin 25 401 tuhatta euroa (26 047).
Irtisanottuja Tuotto-osuuksia oli tilikauden lopussa 1 823 tuhatta euroa (2 167) ja irtisanottuja
jasenosuuksia 30 tuhatta euroa (32).

Tuotto-osuuksien haltijoille maksettiin kesékuussa 2022 vuodelta 2021 korkoa 3,25 prosenttia eli
yhteensa 724 576,32 euroa. Jasenosuuspéiomalle ei makseta korkoa.

Osuuspankilla voi osuuskuntalain ja osuuspankin sdantéjenséa mukaan olla jasenen oikeudet tuottavia
jdsenosuuksia ja vapaaehtoisina osuuksina Tuotto-osuuksia. Osuuspankin osuuspddomassa on
jasenosuuksia 11 278 kpl. Jokaisella jasenelld on velvollisuus ottaa yksi osuuspankin jasenosuus ja
maksaa siitd merkintédhintana 100 euron suuruinen jasenosuusmaksu. Tuotto-osuuksia on osuuspankin
osuuspadomassa 254 005 kpl. Tuotto-osuuksia voivat merkité vain osuuspankin jasenet ja niiden



antamisesta paattédd osuuspankin hallitus. Tuotto-osuuden nimellisarvo ja siitd osuuspankille
merkintédhintana maksettava tuotto-osuusmaksu on 100 euroa.

Jésen- ja tuotto-osuusmaksut palautetaan osuuspankin sd@ntojen, osuuskuntalain ja osuuspankeista ja
muista osuuskuntamuotoisista luottolaitoksista annetun lain mukaisesti ja sanotuissa laeissa mainituin
edellytyksin jasenyyden paatyttya tai irtisanottaessa jasenosuus tai Tuotto-osuus. Jadsenosuusmaksu ja
tuotto-osuusmaksu voidaan palauttaa 12 kuukauden kuluttua sen tilikauden paattymisestd, jonka aikana
jsenyys on péattynyt tai Tuotto-osuuden omistaja on irtisanonut osuuden. Palautuksiin vaaditaan
valvovan viranomaisen lupa, mikéli sdantely sita edellyttaa.

Osuuspankilla on kuitenkin oikeus kieltaytya jasenosuusmaksujen ja tuotto-osuusmaksujen
palauttamisesta osuuspankin toiminnan aikana. Osuuspankki voi myéhemmin pa&ttaa edella mainitun
kiellon kumoamisesta. Palauttamista koskevasta kiellosta ja sen kumoamisesta paéttaa tarvittaessa
pankin hallitus. Ellei palautusta voida jonakin vuonna maksaa taysimaaraisesti, maksamatta jaanyt osa
maksetaan seuraavien tilinpaatdsten perusteella kaytettivissa olevista omista pddomista. Edella maaréatty
oikeus maksamatta jaddneen osan jalkipalautukseen paattyy kuitenkin viidennen seuraavan tilinpdatoksen
jalkeen. Maksamatta jaaneelle osalle ei makseta korkoa.

Osuuspankilla on oikeus lunastaa kaikki Tuotto-osuudet. Lunastusoikeuden kayttamisesta paattaa
osuuspankin hallitus. Lunastukseen vaaditaan keskusyhteison lupa seka valvovan viranomaisen lupa,
mikali sééntely sita edellyttaa.

Veroperusteiset varaukset

Luottotappiovarausta purettiin 957 tuhatta euroa.
Omat varat ja vakavaraisuus

Osuuspankin luottoriskin pddomavaateen laskennassa kéytetdén siséisten luokitusten menetelmaa.
Markkinariskien pdédomavaatimus lasketaan standardimenetelmalla. Myds operatiivisten riskien
padomavaatimus lasketaan standardimenetelmalla.

OP Ryhma otti kdyttdon standardimenetelm&én perustuvan riskipainotettujen erien lattiatason
vakavaraisuuslaskennassa. Standardimenetelm&an perustuva lattiataso kasvatti osuuspankin
kokonaisriskin maaraa.

OP Ryhma siirtyi vakavaraisuuslaskennassa standardimenetelman kayttoon luottolaitosvastuille seka
tietylle véhdisille osille yritysvastuita kolmannen vuosineljanneksen aikana. Talla muutoksella ei ollut
olennaista vaikutusta vakavaraisuuteen. Aikaisemmin néihin vastuihin on sovellettu sisdisten mallien
IRBA-menetelmaa.

OP Ryhma julkistaa ns. Pilari lll:n mukaiset tarkemmat vakavaraisuustiedot tilinpaattksen yhteydessa. OP
Ryhman tilinp4atos ja Pilari Il mukaiset vakavaraisuustiedot ovat luettavissa www.op.fi verkkopalvelussa.

Osuuspankin omat varat muodostuivat seuraavasti:



Omat varat
1000 euroa | 31.12.2022 | 31.12.2021

Ydinpadoma (CET1)

Oma paédoma* 74 440 70 299
Tilinp&atossiirrot vahennettynd laskennallisella 6 219 6 985
verovelalla
Kéyvan arvon rahasto rahavirran suojauksesta
Ydinpadoma (CET1) ennen vdhennyksia 80 659 77 283
Tilintarkastamaton tilikauden voitto 1130 3 586
Suunniteltu voitonjako
Omista varoista vahennettavat osuuspadiomat 1145 -725
Jarjestamattomien vastuiden kattamisvaatimuksesta 17
puuttuva méaara
ECL** — Odotetut tappiot (EL) alijadma - 2189 -2 898
Ydinpd&oma (CET1) yhteensa 76 179 73 000
Ensisijainen padoma (T1) yhteensa 76 179 | 73 000
Toissijainen padoma (T2)
ECL** - Odotetut tappiot (EL) ylijaama 1 364
Toissijainen padoma (T2) yhteensa 1 364
Omat varat yhteensé 77 542 73 000
* pl. mahdollinen arvonkorotusrahastoon liittyva laskennallinen verovelka
** Odotettavissa olevat luottotappiot
Ydinpddomasta on véhennetty asiakkaille palautetut irtisanotut osuuspadomat.
Kokonaisriski
1000 euroa | 31122022 | 31.12.2021
Luottoriski
Standardimenetelma (SA)
Saamiset yrityksilta 1419 643
Vahittaissaamiset 243
Kiinteistovakuudelliset vastuut 73
Maksukyvyttomyystilassa olevat
877
vastuut
_Sa_aml_set va}lt.|.(_)|lf[.a, keskuspankeilta 347 599
ja julkisyhteisoilta
Siséisten luottoluokitusten menetelmd (IRB)
Saamiset yrityksilta? 61 897 62 398
Yritysvastuut — pk-yritykset 39 755 41 864
Yritysvastuut - Muut 22143 20535
Vahittaissaamiset? 118 036 137114
Kiinteistovakuudelliset 100 917 116 534
Muut vahittaisvastuut 17 118 20 580
Muut erat 47 323 47 270
Luottoriski yhteenséa 230 215 247 948
Markkinariski
Operatiivinen riski 18 799 17 605
Muut riskit 29 197
Yhteensé 278 211 265 553

1) Saamisiin yrityksiltd ja luottolaitoksilta sovelletaan nk. IRBAn perusmenetelmaa (FIRB), eli pankki soveltaa ndiden vastuiden
riskipainojen laskennassa omia maksukyvyttdmyyden todennékdisyyden (PD) estimaatteja.
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2) Véahittaissaamisten riskipainoja laskettaessa pankki soveltaa omia estimaatteja maksukyvyttémyyden todennékdisyydelle (PD),
tappio-osuudelle (LGD) ja luottovasta-arvokertoimelle (CF).
3) Standardimenetelm&an perustuva riskipainotettujen erien lisdys

Vakavaraisuussuhdeluvut
(%) 31.12.2022 31.12.2021
Ydinpddoman (CET1) vakavaraisuussuhde 27,38 27,49
Ensisijaisen pddoman (T1) vakavaraisuussuhde 27,38 27,49
Vakavaraisuussuhde 27,87 27,49
Osuuspankkien yhteenliittyman ydinpdédoman 17,7* 18,2
vakavaraisuussuhde (CET1)

*Syyskuussa 2022
P&domavaateet
1000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
Omat varat 77 542 73 000
Minimipddomavaade + puskurivaateet * 29 229 27 888
Omien varojen ylijaadméa 48 313 45 112

*Minimivaade 8 %, kiinted lisapddomavaatimus 2,5 % sek& mahdollinen maakohtainen muuttuva
lisdpadomavaatimus

Tunnuslukujen laskentakaavat:
Ydinpadoman (CET1) vakavaraisuussuhde, %

Ydinp&ddoma (CET1) yhteensa x 100

Kokonaisriski yhteensa

Ensisijaisen pddoman (T1) vakavaraisuussuhde, %

Ensisijainen pdédoma (T1) yhteensd x 100
Kokonaisriski yhteensa

Vakavaraisuussuhde, %

Omat varat yhteensa x 100

Kokonaisriski yhteensa

vastuu

Yhteenliittymalain mukaisesti osuuspankkien yhteenliittymén muodostavat yhteenliittyman keskusyhteisé
OP Osuuskunta, osuuspankkien keskusrahalaitoksena toimiva liikkepankki OP Yrityspankki Oyj,
keskusyhteison muut jasenluottolaitokset, keskusyhteison ja jasenluottolaitoksen konsolidointiryhmiin
kuuluvat yhteisot seka sellaiset luottolaitokset, rahoituslaitokset ja palveluyritykset, joista edelld mainitut
yhteisot yksin tai yhdessd omistavat yli puolet. OP Osuuskunnan jasenié olivat vuoden 2022 lopussa 108
osuuspankkia sekd OP Yrityspankki Oyj, OP-Asuntoluottopankki Oyj ja OP Vahittaisasiakkaat Oyj.
Talletuspankkien yhteenliittym&4 valvotaan konsolidoidusti.

Keskusyhteiso ja sen jasenluottolaitokset ovat keskindisessa vastuussa toistensa veloista. Velkoja, joka ei
ole saanut jasenluottolaitokselta suoritusta erdéntyneesta saatavastaan, voi vaatia suoritusta
keskusyhteisoltd, kun padvelka on erddntynyt. Mainitussa tapauksessa keskusyhteisén

on laadittava laissa tarkoitettu osittelulaskelma kunkin jasenluottolaitoksen maksettavaksi tulevasta
vastuuosuudesta. Jasenluottolaitosten keskindinen vastuu maaraytyy luottolaitosten viimeksi
vahvistettujen taseiden mukaisessa suhteessa.
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Jasenluottolaitokset ovat velvollisia osallistumaan toisen jasenluottolaitoksen selvitystilan ehkéisemiseksi
tarvittaviin tukitoimiin seké keskusyhteison toisen jasenluottolaitoksen puolesta suorittaman velan
maksuun talletuspankkien yhteenliittymasté annetun lain 5 luvun mukaisesti. Jasenluottolaitoksilla on
liséksi keskusyhteison maksukyvyttdmyystilanteessa osuuskuntalain mukainen rajaton
lisdmaksuvelvollisuus keskusyhteison veloista

Keskusyhteisd on velvollinen antamaan jasenluottolaitoksilleen ohjeita niiden siséisesté valvonnasta seka
riskienhallinnasta, niiden toiminnasta maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden turvaamiseksi seké
yhtendisten tilinpaatdsperiaatteiden noudattamisesta yhteenliittymén yhdistellyn tilinp&atoksen
laatimisessa.

Talletussuoja ja sijoittajien turva

Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain mukaan talletuspankin on kuuluttava talletussuojarahastoon.
OP Ryhmaan kuuluvia talletuspankkeja pidet&én talletussuojan osalta yhtené pankkina.
Talletussuojarahastosta korvataan tallettajien saamiset OP Ryhman talletuspankeilta enintéén 100
tuhanteen euroon asti. OP Ryhmassa talletuspankkeja ovat osuuspankit ja OP Yrityspankki Oyj. OP
Ryhmalle tulevia uuden jarjestelméan mukaisia maksuja on kuvattu tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa
kohdassa Viranomaismaksut.

Sijoittajien korvausrahasto maksaa korvauksia ei-ammattimaisille sijoittajille silloin, kun
sijoituspalveluyritys tai luottolaitos ei pysty suorittamaan muun kuin tilapdisen maksukyvyttémyyden
vuoksi suojan piirissa olevia sijoittajien selvid ja riidattomia saamisia sopimuksen mukaisesti. Korvauksen
maéré on 90 prosenttia saamisen maarastd, enintdén 20 tuhatta euroa. Sijoittajien korvausrahastoa
koskevan lainsdddannén mukaan OP Ryhmaan kuuluvia pankkeja pidetéd&n korvaussuojan osalta yhtena
pankkina.

Kriisinratkaisusédantelyn mukaan kriisinratkaisuviranomaisella on oikeus puuttua pankin velkojen ehtoihin
velkojan asemaan vaikuttavalla tavalla. OP Ryhman kriisinratkaisuviranomainen on Brysselissa toimiva
EU:n kriisinratkaisuneuvosto (Single Resolution Board). Kriisinratkaisuviranomainen maarittaa
kriisinratkaisulain mukaisten velkojen minimimaaréan OP Ryhmén tasolla.

Taloudellista kehityst& kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluku
2022 2021 2020
Oman paadoman tuotto (ROE), % 6 0,6 -04
Koko padoman tuotto (ROA), % 0,8 0,1 -0,1
Omavaraisuusaste, % 12,9 125 13,3
Kulu-tuotto-suhde, % 49,7 61,6 55,4
Tunnuslukujen laskukaavat
Oman paaoman tuotto (ROE), %
Liikevoitto (-tappio) — Tuloverot * x 100

Oma p&doma ja vahemmiston osuus + Tilinpdatossiirtojen kertyma

laskennallisella verolla véhennettyna (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Koko padoman tuotto (ROA), %

Liikevoitto (-tappio) — Tuloverot * x 100

Taseen loppusumma keskiméaarin
(tilikauden alun ja lopun keskiarvo)
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Omavaraisuusaste, %

Oma p&doma ja vdhemmistdn osuus + Tilinpaatossiirtojen
kertymaé laskennallisella verolla véhennettynd x 100
Taseen loppusumma

Kulu-tuotto-suhde, %

Hallintokulut + Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja

aineettomista hyddykkeista + Liiketoiminnan muut kulut x 100
Korkokate + Tuotot oman paédoman ehtoisista sijoituksista +
Nettopalkkiotuotot + Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan
nettotuotot + Myytévissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot +
Suojauslaskennan nettotulos + Sijoituskiinteistjen nettotuotot +
Liiketoiminnan muut tuotot + Osuus osakkuusyritysten tuloksista (netto)

* Tilinpaéatossiirtoihin sisdltyva verovaikutus huomioitu
Riskienhallinta
Riskienhallinnan periaatteet ja organisointi sekd pankin riskiprofiili

Riskienhallinta perustuu liiketoimintapaatoksié tekevien henkildiden ammattitaitoon ja varovaisuuteen
seké systemaattiseen riskien mittaamiseen, arviointiin ja rajoittamiseen. Riskienhallinnan tarkein tavoite
on turvata pankin riskinkantokyky ja varmistaa, ettei toiminnassa oteta niin suurta riskig, etta se
vaarantaisi pankin kannattavuuden, vakavaraisuuden, maksuvalmiuden tai toiminnan jatkuvuuden.
Riskinkantokyky muodostuu toiminnan laajuuteen ja vaativuuteen suhteutetusta laadukkaasta
riskienhallinnasta seké kannattavaan liikketoimintaan perustuvasta riittavasta vakavaraisuudesta ja
likviditeetista.

Osuuspankin riskipolitiikka siséltaéd ne riskienhallinnalliset linjaukset, toimenpiteet, tavoitteet ja rajaukset,
joilla liiketoimintaa ohjataan OP Ryhmén strategiassa ja riskinoton periaatteissa sekd OP Ryhméan
pankkitoiminnan riskipolitiikassa vahvistettujen linjausten toteuttamiseksi.

Osuuspankin riskienhallinta on jérjestetty OP Osuuskunnan jasenpankeilleen antamien yleisten ohjeiden
mukaisesti. Osuuspankin hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa osuuspankin
hallintoa.

Hallitus huolehtii riskien hallinnasta ja riskienhallintajarjestelmien riittavyydesta. Hallitus vahvistaa
liketoiminnan tavoitteet, vakavaraisuutta ja eri riskilajeja koskevat limiitit seka valvoo ja seuraa
saannollisesti pankin liiketoimintaa, riskinkantokykya ja riskiprofiilia.

Toimitusjohtaja vastaa riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan toteutuksesta ja siihen liittyvien tehtévien
organisoinnista. Toimitusjohtaja raportoi saanndéllisesti hallitukselle pankin liketoiminnasta,
riskinkantokyvysta ja riskiprofiilista.

Osuuspankin suhtautuminen riskinottoon on maltillinen. Riskinkantokyvyn riittavyytta suhteessa pankin
riskeihin arvioidaan riskimittareiden ja taloudellisen pddomatarpeen avulla.

P&aomasuunnittelulla varmistetaan ennakoivasti, etté pankilla on riittdva vakavaraisuus nykyisiin ja
ennakoituihin riskeihin nédhden. Lisdksi sen avulla varmistetaan, ettd pankin kasvu-, kannattavuus- ja
vakavaraisuustavoitteet ovat tarkoituksenmukaisia ja kesken&an johdonmukaisesti asetettu.
P&4omasuunnitelma sisdltdd mm. vakavaraisuustavoitteet ja varautumissuunnitelman vakavaraisuuteen
vaikuttavien odottamattomien tilanteiden varalle. Omien varojen riittdvyys turvataan ensisijaisesti
pitdmalla pankin kannattavuus kohtuullisella tasolla. Liséksi pankki tarjoaa omistaja-asiakkaille
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merkittavaksi tuotto-osuuksia, jotka luetaan ydinpddomaan. Pankin riskinkantokyky on riittava ja
riskiprofiili on vakaa.

Luottoriskilla tarkoitetaan sitd, etta vastapuoli ei tayté sopimuksenmukaisia takaisinmaksuvelvoitteitaan
aiheuttaen pankille taloudellista tappiota. Luottoriskien hallinnan tarkoituksena on vahent&a
luottotappioiden todenn&kdisyytté jo ennen luottopdatdsta seké toisaalta rajoittaa ja estdd jo tehtyihin
luottopaatoksiin liittyvien riskien toteutuminen.

Luottoriskien hallinta perustuu asiakkaan hyvadn tuntemiseen, asiakassuhteen aktiiviseen hoitoon,
vahvaan ammattitaitoon, kattavaan dokumentointiin ja vakuuksiin. Keskeisessé asemassa luottoriskien
hallinnassa on paivittdinen luottoprosessi ja sen laatu.

Asiakkaan riittdva velanhoitokyky on kaiken luotonmydnnon edellytys. Luottopdatokset ovat huolellisia ja
harkittuja, ja ne perustuvat paatoksenteko-ohjeisiin, voimassa olevaan ja ajantasaiseen luottoluokitukseen
seké vakuuksiin, joiden tulee yleensé olla turvaavat.

Pankin arvio asiakkaan velanhoitokyvysta ja luottoriskistd muodostuu luottoluokittelusta ja
maksukayttaytymistiedoista ja yritysasiakkailla tarpeen mukaan myos tilinpéatdsanalyysisté ja —
ennusteista, toimialakatsauksista, luottokelpoisuusarvioista sekd mahdollisista muista dokumenteista.

Henkil6asiakkaiden maksukyvyn riittdvyys varmistetaan koronnousun varalta. Asiakkaat voivat suojautua
koronnousulta kayttamalla luotoissaan kiintedd korkoa, korkokattoa tai -putkea. Luotonmydnndssa
véltetédén korkeita luototussuhteita. Asiakkaille tarjotaan takaisinmaksun turvaavia vakuutuksia sairauden
ja ty6éttémyyden varalle.

Ennakoitavissa oleviin ongelmiin reagoidaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Asiakkaat, joiden
taloudellisen tilan kehitystd, luottoriskin mééréa ja maksukayttaytymistd halutaan tarkastella tavallista
tiiviimmin, otetaan erityisseurantaan.

Uusluotonannolle ja luottokannalle on asetettu luottoluokittaisia tavoitearvoja, jotta luottosalkun laatu
sailyy hyvana. Luottoriskien kehitysta seurataan sdanndllisesti suhteessa asetettuihin limiitteihin,
seurantarajoihin ja tavoitteisiin. Lisaksi seurataan luottosalkun laatua ja rakennetta, vakuuksien
kattavuutta sekd ongelmasaamisia. Luottoriskejé limitoidaan ja rahoitusprosessia valvotaan OP Ryhman
riskienhallintajarjestelmén puitteissa.

Suurella asiakasriskilla tarkoitetaan sellaisia vastuita samalta asiakkaalta tai asiakaskokonaisuudelta,
joiden yhteismé&ara vahennyserien jalkeen on vahintdén 10 prosenttia asiakasriskeji kattavista omista
varoista. Sédnndsten mukaan yksittéisen asiakasriskin enimmaéisméaéra saa olla enintéén 25 prosenttia
omista varoista, keskusyhteison luvalla enintddn 40 prosenttia. Pankin asiakasriskeja kattavat omat varat
olivat joulukuussa 2022 yhteensa 76 179 tuhatta euroa.

Pankilla ei ole yhtdén sellaista asiakaskokonaisuutta, jonka asiakasriski ylittaisi 10 prosenttia omista
varoista.

Likviditeettiriski

Pankkitoiminnan likviditeettiriski koostuu rakenteellisesta rahoitusriskisté ja maksuvalmiusriskista.
Rakenteellisella rahoitusriskilla tarkoitetaan pitk&n aikavélin luotonantoon liittyv&a epdvarmuutta, joka
johtuu rahoituksen rakenteesta aiheutuvasta jalleenrahoitusriskistd. Maksuvalmiusriski on riski siité, ettéa
pankki ei suoriudu odotetuista ja odottamattomista, olemassa olevista ja tulevista maksuista ilman
vaikutusta liiketoiminnan jatkuvuuteen, kannattavuuteen tai vakavaraisuuteen.

Rakenteellista rahoitusriskid seurataan luotonannon ja sijoitusten seké niiden rahoituksen
maturiteettirakenteen erolla. Maksuvalmiusriskia seurataan pankin tulo- ja menokassavirtojen erona ja
maksuvalmius hoidetaan OP Yrityspankki Oyj:n sekkitilin kautta. Rakenteellista rahoitusriskid hallitaan OP



Markkinariskit

14

Ryhman likviditeetin hallintaa koskevien linjausten ja ohjeiden sek& keskusyhteison osuuspankeille
vahvistamien limiittien avulla. Pankin rahoitusvarojen ja -velkojen jakauma on kuvattu liitetiedoissa.

OP Osuuskunta osuuspankkien yhteenliittymén keskusyhteisond on antanut jasenluottolaitoksilleen
talletuspankkien yhteenliittymélain mukaisen poikkeusluvan, jonka mukaan jasenluottolaitoksiin ei
sovelleta EU:n vakavaraisuusasetuksen kuudennessa osassa mainittuja luottolaitoksen maksuvalmiudelle
asetettuja vaatimuksia. Asetuksen mukaista maksuvalmiutta valvotaan ja raportoidaan osuuspankkien
yhteenliittyman tasolla.

Markkinariskilla tarkoitetaan sopimuksen arvoon tai sopimuksen ansaintaan kohdistuvaa epéedullista
muutosta, joka aiheutuu rahoitusmarkkinoilla havaittavien hintojen muutoksista. Markkinariskeihin
kuuluvat taseen ja taseen ulkopuolisten erien korko-, valuutta-, volatiliteetti-, luottospread-, osake- ja
kiinteistoriski sekd mahdolliset muut hintariskit.

Markkinariskien hallinnan tavoitteena on tunnistaa, mitata, rajoittaa, seurata ja valvoa pankin
markkinariskeja siten, ettd pankin kannattavuus tai vakavaraisuus ei vaarannu.

Pankkitoiminnan merkittavin markkinariski on korkotuloriski eli korkotason muutoksen vaikutus
korkokatteeseen. Korkoriski aiheutuu luotonannon ja talletusvarainhankinnan toisistaan poikkeavista
korkosidonnaisuuksista tai korontarkistusajankohdista, jolloin korkotason muutokset realisoituvat
korkokatteeseen. Osuuspankin luotonannosta ja talletusvarainhankinnasta syntyvaa korkoriskia hallitaan
OP Ryhman keskuspankkisijoitus- ja -rahoitustuotteilla, OP-Asuntoluottopankin véliluoton
korkosidonnaisuusvalinnoilla sekd ryhmén kayttssé olevilla korkoriskin johdannaissuojausmalleilla.

Osuuspankki on tilikaudella soveltanut:

- kéyvanarvon suojauslaskentaa suojatessaan kiintedkorkoisen talletuskannan kéyvanarvon
heikkenemist& korkojen laskulta.

- kéyvanarvon suojauslaskentaa suojatessaan luottosopimuksiin liittyvien korkokattojen ja korkoputkien
kéyvan arvon muutosta.

Pankkiliiketoiminnassa valuuttariskilld tarkoitetaan valuuttakurssimuutosten pankille aiheuttamaa
tulosriskiad tai markkina-arvon muutosriskié. Avoin valuuttapositio syntyy, kun samassa valuutassa olevien
saamisten ja velkojen maaréat poikkeavat toisistaan. OP Ryhmaéssa valuuttariski keskitetddn OP
Yrityspankkiin.

Osakeriskilla tarkoitetaan osakkeiden ja muiden vastaavien instrumenttien markkinakurssimuutosten
aiheuttamaa tulosriskia ja markkina-arvojen muutosriskid. Osakesijoitukset ovat pddosin OP Ryhman
sisdisia sijoituksia. Muu osakesijoitustoiminta on vahaista.

Kiinteistoriskill& tarkoitetaan osuuspankin ja sen konserniyhtididen omistuksessa oleviin kiinteistoihin tai
kiinteistoyhteisdjen osakkeisiin ja osuuksiin kohdistuvaa arvonalenemis-, tuotto- ja vahingoittumisriskia.
Kiinteistdt on vakuutettu kéyvéasta arvostaan. Pankin hallitus kasittelee kiinteistbomistukset ja niihin
liittyvat riskit seké investointi-, korjaus- ja muut toimenpiteet saénnéllisesti. Seurannassa kiinnitetaan
huomiota muun muassa Kiinteistdihin sitoutuneen pddoman maaraan suhteessa pankin taseeseen ja
sijoituskiinteistdjen sitoutuneelle pddomalle saatavaan nettotuottoon seka kaypiin arvoihin.

Osuuspankki ei harjoita varsinaista kiinteistoliiketoimintaa, vaan kiinteistbomistukset muodostuvat
padasiallisesti omassa kaytdssa olevista toimitilakiinteistgista.
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Operatiiviset riskit

Operatiivinen riski on ns. seuraamusriski, jota aiheutuu kaikesta liiketoiminnasta ja joka voi aiheutua
puutteellisista tai virheellisistd menettelytavoista, prosesseista, jarjestelmisté tai ulkoisista tekijoista.
Operatiivinen riski sisaltéd myos oikeudellisen riskin, turvallisuusriskit ja tietoturvariskit. Operatiivinen riski
voi ilmetd taloudellisina tappioina tai muina haitallisina seuraamuksina, kuten maineen tai luottamuksen
heikkenemisend tai menetyksena.

Operatiivisten riskien hallinnan tavoitteena on varmistaa keskeisten liiketoimintoprosessien ja toimintojen
tehokkuus ja laatu seké niiden jatkuvuus my6s poikkeuksellisissa olosuhteissa. Jokaisen OP Ryhmén
yrityksen johto on vastuussa operatiivisten riskien hallinnan jarjestamisesta edelld mainittujen tavoitteiden
mukaisesti liketoimintojen erityispiirteet huomioiden.

Operatiivisten riskien hallinnalla yrityksen johto varmistaa, ettei riskeistd aiheudu ennalta arvaamattomia
taloudellisia menetyksié tai muita haitallisia seuraamuksia. Operatiivisten riskien laadullisen luonteen
vuoksi niilté ei voi koskaan suojautua taysin eiké niiden haitallisia vaikutuksia pystyta kaikissa tapauksissa
estdméaan. Operatiivisten riskien hallinnalla ei mydskaén aina pyrita riskin poistamiseen
kokonaisuudessaan, vaan riskin hallitsemiseen siten, etté riskitaso on hyvaksyttavissa.

Toteutuneiden riskitapahtumien ja lahelld piti -tilanteiden sekd toimintaan liittyvien riskien ettd niiden
syiden ja vaikutusten jatkuva seuranta on tarked osa operatiivisten riskien hallintaa.

OP Ryhman liiketoiminnan tavoitteena on varmistaa mahdollisimman héiri6ton toiminta kaikissa
olosuhteissa. Jatkuvuudenhallinnalla yritys varautuu minimoimaan héirion taloudelliset vaikutukset,
keskeytyksien pituudet ja haitalliset mainevaikutukset. Jatkuvuussuunnittelu on osa varautumista,
jatkuvuudenhallintaa ja liketoiminnan riskien hallintaa.

Jatkuvuussuunnittelulla yritys varautuu riskeihin, jotka toteutuessaan voivat aiheuttaa liiketoimintaan
pitkén keskeytyksen tai uhkaavat muuten merkittavasti vaarantaa toiminnan jatkuvuutta. Suunnitelma
sisaltdd myos ulkoistettujen toimintojen sekd ulkopuolisten ja muiden palveluntoimittajien jatkuvuuden
varmentamisen. Jatkuvuussuunnitelmassa liiketoiminta maarittédé jatkuvuuden varmistamiskaytannot ja
toimintamallit toiminnan jatkuvuutta uhkaavien riskien ja vakavien hairididen varalta. Ennalta
madritetyilléa toimintamalleilla se vahentad hairion haittavaikutuksia seka liilketoiminnan toiminnan
keskeytyksen pituutta.

Tulevan liiketoiminnan riskit

Tulevan liiketoiminnan riskit ovat riskeja siit4, milla ehdoin ja volyymein solmitaan uusia joko
nykyisenkaltaisia tai kokonaan uudenlaisia sopimuksia. Téhan sisaltyy myos riski, joka syntyy
puutteellisesta sisdisesta reagoinnista ja joustamattomuudesta liiketoiminta- ja kilpailuymparistdssé tai
asiakkaiden arvoissa ja teknologiassa tapahtuneisiin muutoksiin. OP Ryhméssé toteutetaan yhteista
ryhmétason strategiaa, josta osuuspankit johtavat omat strategian toteutussuunnitelmat.

Toimintaympéristén muutostekijét

Toimintaympéristda analysoidaan osana jatkuvaa strategiaprosessia. Megatrendit ja tulevaisuudenkuvat
strategian taustalla heijastavat muutosvoimia, jotka vaikuttavat OP Ryhmén ja sen asiakkaiden arkeen,
olosuhteisiin ja tulevaisuuteen. Téllaisia toimintaymparistéd muovaavia tekijoité ovat télla hetkellda muun
muassa kestava kehitys ja vastuullisuus (ESG), vaeston demografinen muutos, geopoliittiset tekijat sek&
teknologian nopea kehitys. Esimerkiksi ilmasto- ja ymparistomuutoksia sekd muita ulkoisen
toimintaympariston tekij6ita tarkastellaan huolellisesti, jotta ymmarretdan niiden vaikutukset asiakkaiden
tulevaan menestykseen. Neuvonnalla ja liiketoimintapé@atoksilla rohkaistaan asiakkaita kehittdmaan
tulevaisuuden kestévéa ja menestyvaa liikketoimintaa.
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Toimintaympéristdn muutostekijat eivat ole riskejé itsesséén, vaan ne kanavoituvat erilaisten
vaikutusketjujen kautta taloudellisiksi riskeiksi OP Ryhmén pankki- ja vakuutusliiketoiminnalle. Vaikutukset
voivat toteutua suoraan tai valillisesti mm. luotto-, markkina-, operatiivisina ja maineriskeina.

OP Ryhman liiketoiminta kattaa laajasti finanssisektorin eri osa-alueet. Taloudellisen toimintaympériston
ulkopuolelta tulevien yllattavien shokkien suorat ja epasuorat vaikutukset OP Ryhman asiakkaiden
menestykseen sekd OP Ryhman toimitiloihin, tietotekniseen infrastruktuuriin ja henkilékuntaan voivat olla
moninaiset. Realisoituessaan ne voivat vaikuttaa riskiprofiiliin, padomitukseen, likviditeettiin ja paivittaisen
toiminnan jatkuvuuteen useilla tavoilla. Tallaisten potentiaalisten shokkien vaikutuksia tehd&an nékyviksi
skenaariotydskentelyn keinoin.

Asiakastasolla riskeja hallitaan neuvomalla asiakkaita ja seuraamalla asiakkuuden kehittymista.
Hinnoittelu on riskiperusteista. Rahoitettavien ESG-hankkeiden ja/tai -sijoitusten tulee olla taloudellisesti
kestévia. Asiakkaiden tulevasta menestyksestéd huolehtiminen varmistaa, ettd ryhmén liikketoiminta séilyy
kannattavana myos pitkalla tahtdimelld ja ettd toimintaa varten tarvittavat riskipuskurit pdgdoman ja
likviditeetin osalta ovat riittdvat. Asiakkaiden neuvomisen osalta pyrkimys on, etté se tuottaa lisdarvoa,
joka nayttaytyy asiakkaiden entist parempana taloudellisena asemana ja hyvinvointina.

Palveluverkko
OP Ryhman palveluverkosto koostuu monikanavaisesti verkko- ja mobiilipalveluista, puhelinpalveluista
sekd& maan kattavimmasta konttoriverkostosta. Tilikauden lopussa Pietarsaaren Seudun Osuuspankilla oli
padkonttorin lisaksi kaksi sivukonttoria, Luodossa ja Ahtavalla, Pedersoressa.

Pankkipalveluiden liséksi osuuspankki tarjoaa OP Vakuutuksen vakuutuspalveluita asiamiehen kautta.

OP Ryhma on investoinut mobiili- ja verkkopalveluiden kehittdmiseen merkittavasti. Erityisesti
mobiilipalveluiden merkitys on kasvanut niin henkild- kuin yritysasiakkaidenkin asioinnissa.

Omistaja-asiakkaat

Pankin omistaja-asiakkaiden méaéaré kasvoi tilikauden aikana 390 jéasenell4 ja oli tilikauden lopussa
11 278. Jasenméaran lisdys johtui toteutetusta ja aktiivisesta jasenhankinnasta.

Henkildston palkitsemisjarjestelmét
OP Ryhman muuttuva palkitseminen koostuu vuonna 2022 koko henkildstéa koskevasta
tulospalkkiojérjestelmasta ja henkil6stérahastosta. Yrityskohtaiset vuosisuunnitelman mukaiset tavoitteet
seké ryhmaétasoiset strategiset tavoitteet huomioidaan tulospalkkiojarjestelmén ja henkilgstorahaston
mittareissa. Palkitsemisjarjestelmié laadittaessa on otettu huomioon finanssi- ja rahoitusalan
palkitsemisjarjestelmid koskeva saéntely. Palkitsemisjarjestelmié on selostettu tilinpaatoksen liitetiedoissa.
Henkilésto

Pankilla oli vuoden lopussa 36(36) toimihenkilda pankkitydssa, joista 33 oli paikalla ja FTE oli 31,2.

Osuuspankin hallinnointijarjestelmé

Edustajisto

Pietarsaaren Seudun Osuuspankin omistaja-asiakkaiden p&atosvaltaa kayttdd omistaja-asiakkaiden
keskuudesta valittu edustajisto, johon sdantéjen mukaan kuuluu véhintdan 25 ja enintédén 40 edustajaa.
Hallintoneuvosto paattéé edustajien lukuméaran edustajiston neljan vuoden mittaiseksi toimikaudeksi.
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Nykyisen edustajiston jasenmé&ara on 30. Jokaisella edustajiston jasenelld on edustajiston kokouksessa
yksi &ani.

Edustajat valitaan osuuspankin sdanndissd maaratylla tavalla enemmistdvaalitapaa noudattaen joka
neljas vuosi. Osuuspankin edustajisto valittin vuonna 2021 ja jasenten toimikausi paattyy vuonna 2025
uuden edustajiston valintaan.

Vuosittain ennen toukokuun loppua pidettéva varsinainen edustajiston kokous kasittelee muun muassa
Seuraavat asiat:

e osuuspankin tilinpdatoksen (ja konsernitilinpaatoksen) vahvistaminen

o hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten seka toimitusjohtajan vastuuvapaudesta paattaminen,
o ylijadman kaytosta paattadminen,

o hallintoneuvoston jasenten lukumaéarasta, valinnasta ja palkkioista pdattaminen

o tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista paattaminen.

Liséksi edustajiston kokous paattdd mm. osuuspankin sééntdjen muutoksista. Edustajiston kokouksen
koollekutsumisesta paattaa pankin hallitus.

Varsinainen edustajiston kokous pidettiin 30.03.2022.

Edustajiston jasenet ja tarkemmat henkildtiedot katso Pietarsaaren Seudun Osuuspankin internetsivut
Pietarsaaren Seudun Osuuspankin hallinto - Osuuspankit - OP Ryhmé& | OP

Hallintoneuvosto

Osuuspankilla on hallintoneuvosto, jonka tehtdvané on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa
pankin hallintoa. Hallintoneuvosto valitsee hallituksen jasenet ja toimitusjohtajan ja mahdollisen
toimitusjohtajan sijaisen. Liséksi se mm. vahvistaa osuuspankin ohjesaadnnon ja merkitsee tiedoksi
keskusyhteison ohjeistuksen mukaisesti hallintoneuvostossa kasiteltavat ohjeet.

Hallintoneuvosto antaa varsinaiselle edustajiston kokoukselle lausunnon edellisen vuoden tilinpaatoksesta.
Se voi myos antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia tai periaatteellisesti tarkeita.

Hallintoneuvostoon kuuluu pankin sééntéjen mukaan vahintddn 12 ja enintddn 24 jasentd. Jasenméaara
vahvistetaan vuosittain varsinaisessa edustajiston kokouksessa, ja se on télla hetkelld 16. Jasenet valitaan
osuuspankin omistaja-asiakkaista ja heidén tulee edustaa monipuolisesti omistaja-asiakaskuntaa. Kunkin
jasenen toimikausi kestaa kolme vuotta. Vuosittain jasenisté on erovuorossa kolmannes.

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2022 yhteensa 2 kertaa, 27.1.2022 ja 23.11.2022.

Hallintoneuvoston jasenet ja tarkemmat henkil6tiedot katso Pietarsaaren Seudun Osuuspankin
internetsivut Pietarsaaren Seudun Osuuspankin hallinto - Osuuspankit - OP Ryhma | OP

Nimitysvaliokunta

Osuuspankilla on hallinnon jésenten nimityksié valmisteleva nimitysvaliokunta. Valiokunnan tarkoituksena
on avustaa osuuspankin edustajistoa ja hallintoneuvostoa henkilgvalintojen tekemisessa ja varmistaa
valintaprosessin tehokas valmistelu. Hallintoneuvosto vahvistaa nimitysvaliokunnalle ty6jarjestyksen.
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Hallitus johtaa osuuspankin toimintaa. Hallituksen on edistettdva osuuspankin etua huolellisesti ja
hoidettava sen asioita lakien ja pankin sdantdjen, hallintoneuvoston vahvistaman ohjesddnnon sekéa
keskusyhteison vahvistamien ohjeiden mukaisesti. Hallituksella on yleinen toimivalta pa&ttéa kaikista
pankin hallintoon ja muihin asioihin liittyvista kysymyksista, jotka lain tai séantdjen mukaan eivat kuulu
edustajistolle, hallintoneuvostolle tai toimitusjohtajalle. Hallitus vastaa pankin strategisesta johtamisesta
seké ohjaa ja valvoo pankin toimivaa johtoa. Liséksi hallitus huolehtii siitd, ettd osuuspankin kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Osuuspankin saéntdjen mukaan hallituksen muodostavat toimitusjohtaja toimiaikanaan seka
hallintoneuvoston valitsemat 4—7 muuta jasenta, joiden tulee olla osuuspankin omistaja-asiakkaita.
Hallituksen jasenmaéra on télla hetkellda 6 (5+pankin toimitusjohtaja). Hallituksen jasenen toimikausi on
yksi vuosi. Hallituksen jasenen yléikdraja on 68 vuotta, kuitenkin siten, ettd tdman ién tayttynyt jasen saa
toimia tehtédvéassdan uuden jésenen vallinnasta paattéavan hallintoneuvoston kokouksen loppuun.
Hallituksen jasenend olevan toimitusjohtajan osalta yléikaraja méaraytyy osuuspankin ja toimitusjohtajan
vélisen toimintasopimuksen mukaisesti.

Vuosittain ensimmaisessa jasentensd valintaa seuraavassa kokouksessaan hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen puheenjohtajaksi tai varapuheenjohtajaksi ei saa valita
osuuspankin toimitusjohtajaa.

Hallitus on péatdsvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja mukaan lukien enemman kuin
puolet sen jasenten koko lukuma&arasta on saapuvilla. Hallitus kokoontui vuonna 2022 yhteensa 12
kertaa.

Hallituksen jasenet ja tarkemmat henkilGtiedot katso Pietarsaaren Seudun Osuuspankin internetsivut
Pietarsaaren Seudun Osuuspankin hallinto - Osuuspankit - OP Ryhmé& | OP

Toimitusjohtaja

Tilintarkastaja

Pankin toimitusjohtajan on edistettdva osuuspankin etua huolellisesti ja hoidettava pankin péivittaista
hallintoa lakien ja hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten sekd keskusyhteisén vahvistamien
ohjeiden mukaisesti. Toimiin, jotka pankin toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen ovat epatavallisia
tai laajakantoisia, toimitusjohtaja saa ryhtyé vain, jos hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai hallituksen
paatdsta ei voida odottaa aiheuttamatta pankin toiminnalle olennaista haittaa. Liséksi toimitusjohtaja
huolehtii, ettd pankin kirjanpito on lain mukainen ja ettd pankin varainhoito on jarjestetty luotettavalla
tavalla.

Pankin toimitusjohtajana on toiminut 15.02.2021 alkaen oik.kand, varatuomari Agneta Strom-Hakala
(1963).

Tilintarkastaja on KHT Fredrik Salonen ja varatilintarkastaja KPMG Oy Ab.

Sisainen tarkastus

Siséisestd tarkastuksesta vastaa OP Osuuskunnan Sisdinen tarkastus, joka suorittaa siséisen tarkastuksen
kaikissa OP Ryhmén yhteisgissa. Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-,
varmennus- ja konsultointitoimintaa, jonka tarkoituksena on tuottaa lisdarvoa OP Ryhmélle ja parantaa
sen toimintaa.

Siséinen tarkastus noudattaa toiminnassaan Sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteita (Internal Audit
Charter) ja lIA:n (Institute of Internal Auditors) vahvistamia kansainvélisia siséisen tarkastuksen
ammattistandardeja (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing).
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Siséista tarkastusta on suoritettu OP Ryhman keskitettyihin toimintoihin seké@ osuuspankkeihin
kohdistuvana tarkastuksena. Tarkastukset on priorisoitu ja kohdennettu perustuen Siséisen tarkastuksen
riskiarviointiin ja pitkén tdhtdimen suunnitelmaan seka huomioiden OP Ryhman strategiset tavoitteet,
sééntely- ja viranomaisvaatimukset seka Sisdisen tarkastuksen painopistealueet. Tarkastuksissa arvioitiin
erityisesti sdantelyn ja muiden vaatimusten noudattamista, tavoitteiden toteuttamista, governance-
menettelyja seka riskien hallinnan ja valvonnan toteuttamista. Tarkastusten kohteena olleiden prosessien
arvioinnissa painotettiin erityisesti niiden tehokkuutta sek& kontrollien ja muun sisdisen valvonnan
riittavyytta ja toimivuutta.

Tulevaisuuden néakymat

Talouden arvioidaan painuvan maltilliseen taantumaan vuonna 2023, inflaation odotetaan laskevan hitaasti, ja
lyhyiden korkojen ennustetaan yha nousevan. Talouden nékymiin liittyy yhé@ poikkeuksellista epdvarmuutta.
Taloudellisten tekijéiden ohella energian hinta ja saatavuus seké globaalien markkinoiden kehitys yhdessa
geopoliittisen tilanteen kanssa voivat &killisesti vaikuttaa talouden nakymiin.

Paikallisesti toimimme edelleen elinvoimaisella alueella.

Hallituksen ehdotus ylijagdméan kayttémisesta

Osuuspankin voitonjakokelpoiset varat (jakokelpoinen ylijgdma) olivat 46 003 000,89 euroa, josta
tilikauden voitto (ylijadma) oli 5 474 638,04 euroa.

Tilikauden voitto (taseen osoittama ylijaAdma) ehdotetaan kaytettévaksi siten, ettd Tuotto-osuudelle
maksetaan korkoa 4,45 prosenttia, eli yhteenséd 1 130 479,81 euroa. Tilikauden voitosta (yljadmastd) jaa
4 344 158,23 euroa edellisten tilikausien voittovarojen tilille.

Osuuspankin taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Pankin maksukyky on hyvd, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen
mukaan pankin maksukykyé.



