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Toimitusjohtajan katsaus

Vuoden 2014 haasteita pankkitoiminnassa olivat pitkittynyt matalasuhdanne, monet markkinahdiriét, nollaa
hipovat markkinakorot ja uuden séantely-ympariston lisdama tydmaara. Yleinen talousympériston epavarmuus
heikensi taloudellista aktiivisuutta myds Janakkalassa, mutta toimintaymparistémme yleistilanne sailyi kuitenkin
varsin vakaana.

Vuosi 2014 oli OP Ryhmassa historiallisten uudistusten vuosi. Isoja paatdksia olivat Pohjolan osakkeen
vetaminen pois porssista ja OP Ryhman keskusyhteisékonsernin yhti6- ja organisaatiorakenteiden uudistaminen
monine kehittdmishankkeineen. Nama kaikki ovat osa Syntynyt asiakkaiden omistamaksi —hanketta. Sen myota
asiakasomisteisuus nousee keskeisimmaksi toimintaamme ohjaavaksi ajuriksi. Osuustoiminnallisuus on
saamassa taman asiakaskeskeisyyden myoéta tahan aikaan sopivan muodon. Kaikki tdma tahtaa kilpailukyvyn
vahvistamiseen ja menestyksen turvaamiseen kovasti kilpailluilla ja muuttuvilla finanssimarkkinoilla.

Pankissamme viime vuoden merkittavimpia kehittdmishankkeita olivat organisaatio, uudet palvelut ja osaaminen.
Mittava organisaation kehittdmishanke saatiin maaliin 1.10. Siind punaisena lankana on arjen sujuvuus ja
enemman aikaa asiakastybhon. Tama vaatii sitkeda ja pitkdjanteista kehittamistytta, jotta sdantelysta aiheutuva
lisatyd saadaan hallintaan, samalla kun sdantelyn asettamat vaatimukset kaiken aikaa taytetaan. Uudet palvelut
laajentavat palvelutarjoomaa ja samalla pankin ansaintapohjaa. Henkilbkunnan osaamista on kehitetty jo
vuosikaudet pitkgjanteisesti. Hallinnon osaamisen kehittdmiseen saatiin uusi ja nykyaikainen tyokalu — LUOTSI —
oppimisymparisto.

llahduttavaa oli jalleen asiakasmaéaréan kasvu ja 496 uutta asiakassuhdetta. Varainhoitopalvelut kasvoivat
vahvasti 9 prosentin vuosivauhtia. Pankin uusien saantéjen mahdollistamat tuotto-osuudet saivat hyvan
vastaanoton asiakasomistajilta. Rahasto- ja vakuutussaastaminen kasvoi 30 prosentin vuosivauhtia, mutta
talletuskanta kasvoi vain hieman. Reilun 60 miljoonan euron uusluotonanto kasvatti lainakantaa vain 1,3
prosentilla. Pankkiliiketoiminta nousi yli 650 miljoonaan euroon ja siind kasvua oli 5 prosenttia, mité voidaan pitaa
varsin hyvana kasvuna peilaten yleiseen talousymparistdon ja korkeaan markkinaosuuteemme.

Pankin tuloskehityksen nosti ennatystasolle Pohjola Pankki Oyj:n osakkeiden myyntivoitto, korkokatteen
vahvistuminen, palkkiotuottojen hyva kehitys seka toimintakulujen maltillinen kasvu. OP-bonuksia
asiakasomistajamme saivat ennatykselliset 1,3 miljoonaa euroa. Yhteisbveroja maksetaan 1,5 miljoonaa euroa
ja liséksi muita veroluonteisia maksut 0,3 miljoonaa euroa. Harmi vain, etté noista varsinaisista yhteisoveroista
Janakkalan kuntaan palautuu vain noin viidennes eli 0,3 miljoonaa euroa.

Liiketulos on ennatyksellinen muhkea, mutta emme saa antaa isojen lukujen sokaista. Arvokkain asia on, etta
pankin toimintapadomat ovat vahvistuneet . Ne ovat todella tarpeen uudessa Basel-3 saately-ymparistossa, silla
pankin omien varojen euromaara maarittaa pitkalti pankin toimintakyvyn. Asiakaskokonaisuuskohtainen
rahoituskyky on suoraan suhteessa pankin omien varojen euromaaraan. Siksi jokainen euro toimintaa varten
tarvittavissa varoissa on tarpeen, jotta pankin rahoituskyky on oman toimintaymparistémme tarpeisiin nahden
riittava.

Pankin vakavaraisuus nousi 69,2 prosenttiin. Suurin osa noususta selittyy 1.1.2014 voimaan astuneiden uusien
laskentasaantodjen vaikutuksesta ja hyvin sujuneesta tuotto-osuusannista. Pohjola osakkeiden vaikutus on
suurimmalta osaltaan jo aiemmin nékynyt omissa varoissa kdyvéan arvon rahastossa, joten se ei selita
vakavaraisuusasteen nousua.

Osuuspankkitoiminta on taloudellista yhteisty6ta. Esitdn parhaat kiitokseni niin omasta kuin koko henkildston
puolesta asiakkaille, luottamushenkiléille ja yhteistydkumppaneille viime vuoden hyvéasta yhteistydsta.

Vesa Lehikoinen
Toimitusjohtaja



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Janakkalan Osuuspankin tulos kokonaisuudessaan vuodelta 2014 muodostui hyvaksi. Korkokate
vahvistui, palkkiotuotot kasvoivat ja ennen kaikkea muut tuotot siivittivat pankin liikevoiton
ennatystulokseen. Liikevoitto oli 7.966 tuhatta euroa, josta merkittdva osa muodostui Pohjola
Pankki Oyj:n osakkeiden myynnista OP Osuuskunnalle. Pankin asiakasomistajille maksamat OP-
bonukset olivat 1.105 tuhatta euroa ja ne nakyvat liikevoiton vahennyksena. Liséksi OP-keskuksen
palvelu- ja tuoteyhtiot maksoivat bonuksia ko. yhtididen tuotteiden osalta ja ndméa bonukset
mukaan lukien Janakkalan Osuuspankin asiakkaille kertyi kaytettavaksi OP-bonuksia yhteensa
ennatysmaara 1.314 tuhatta euroa. Asuntokauppojen maaran lasku heijastui uusien luottojen
madraan, mutta kokonaisuudessaan myds rahoitustoiminnassa paastiin plusmerkkiseen
kehitykseen, kasvun olleessa noin 1,3 prosenttia. Asiakasvarojen maara kasvoi perati 9
prosenttia. Erityisesti rahasto- ja vakuutussaastdjen maarat olivat vahvassa kasvussa ja myos
talletusten maara lisdantyi hienoisesti. Pankin saantéuudistuksen mahdollistamat uudet Tuotto-
osuudet saivat hyvan vastaanoton. Sijoituksia Tuotto-osuuksiin tehtiin yhteensa 10.764 tuhatta
euroa. Tilikaudella kirjattiin vertailukautta enemman arvonalentumistappioita luotoista ja muista
sitoumuksista, mutta arvonalentumisten maara suhteutettuna luotto- ja takauskantaan pysyi
alhaisella tasolla. Huomattavaa on myos, etta lopullisten luottotappioiden osuus
arvonalentumisista on véhainen ollen alle satatuhatta euroa. 1.1.2014 voimaan astuneiden
saannosten mukaan laskettu vakavaraisuussuhde oli edellisvuotta selkeasti parempi.

Avainlukuja

Avainlukuja
2014 2013 Muutos

Liikevoitto, 1000 euroa 7 966 1352 489,3 %-yks.
Kulujen suhde tuottoihin, % 40,2 79,8 -39,6 %-yks.
Oman padoman tuotto (ROE), % 9,8 1,8 8 %-yks.
Ydinpaaoman (CET1) 69,2 57,1 +12,1 %-yks.
vakavaraisuussuhde*

Henkildstd keskimaarin 49 50 - 1 henkil6é
Jasenet 10 715 10 659 56 jasentd

OP Ryhma

*Vakavaraisuussuhdeluvun vertailutieto 2013 on voimassa olevien saanndsten mukaan laskettu arvio 1.1.2014

Janakkalan Osuuspankki on jasentensa omistama osuuskuntamuotoinen talletuspankki, joka
harjoittaa toimialueellaan paikallista vahittaispankkitoimintaa.

Osuuspankki kuuluu OP Ryhmaan, joka on johtava suomalainen finanssiryhma. Se koostuu
itsenaisisté osuuspankeista ja niiden keskusyhteisésta OP Osuuskunnasta (aik. OP-Pohjola osk)
tytaryhtidineen. OP Ryhman ja sen jasenpankkien keskitettyjen palveluiden kehittamisesta ja
tuottamisesta vastaavat OP Osuuskunnan tytaryhtiét OP-Palvelut Oy ja OP-Prosessipalvelut Oy.
OP Osuuskunta toimii koko OP Ryhman strategisena omistusyhteisdna ja ryhméaohjauksesta ja
valvonnasta vastaavana keskusyhteisona.

Osuuspankki on OP Osuuskunnan jasenluottolaitos. OP Osuuskunta ja sen jasenluottolaitokset
yhdessa niiden konsolidointiryhmiin kuuluvien yhteistjen kanssa muodostavat osuuspankkien
yhteenliittyman, josta sdddetéan laissa osuuspankeista ja muista osuuskuntamuotoisista
luottolaitoksista ja laissa talletuspankkien yhteenliittyméasta. Lakien mukaan keskusyhteiso ja sen
jasenluottolaitokset vastaavat toistensa veloista ja sitoumuksista ja niiden vakavaraisuutta,
maksuvalmiutta ja asiakasriskeja valvotaan yhteenliittyman tasolla. OP Ryhman vakuutusyhtitt
eivat kuulu keskinaisen vastuun piiriin.



Toimintaymparisto

Maailmantalouden kasvu jatkui keskimaaraista hitaampana vuonna 2014. Eri maissa kehitys oli
epayhtenaista. Euroalueen talous kaantyi hitaaseen kasvuun kahden vuoden taantuman jalkeen,
mutta luottamus talouden elpymiseen rakoili vuoden kuluessa muun muassa Ukrainan kriisin
vuoksi.

Euroalueen inflaatio hidastui vuoden aikana ja vuoden lopulla éljyn halpeneminen painoi
kuluttajahinnat laskuun. Euroopan keskuspankki laski ohjauskoron pohjalukemiin 0,05 prosenttiin
syyskuussa. Euribor-korot alenivat keskuspankin toimien vuoksi edelleen hieman. EKP toteuitti
myds uusia epatavanomaisen rahapolitiikan toimia loppuvuoden aikana.

Suomen talous kehittyi edelleen heikosti. Kansantuote polki paikallaan ja tyottémyys nousi.
Investoinnit alenivat edelleen. Oljyn hinnan lasku vaimensi inflaatiota myds Suomessa. Yritysten ja
kotitalouksien luottamus oli keskimaaraista vaisumpaa. Myonteista oli teollisuuden tilauskannan
kasvu. Asuntojen hinnat laskivat vajaan prosentin ja asuntokauppa supistui.

Pankkien kotitalousluottokannan kasvu jatkui hitaana kahden prosentin vuosivauhtia.
Yritysluottokanta kasvoi hieman kotitalousluottoja nopeammin. Odotukset luotonkysynnan
kehittymisesta heikkenivat vuoden loppua kohden. Talletuskanta pysyi lahes vuodentakaisella
tasolla varojen siirryttya madaraaikaistileilta riskisempiin sijoituskohteisiin. Rahasto- ja
vakuutussaastojen kasvu jatkui vahvana rahoitusmarkkinoiden suotuisan kehityksen myoétd, vaikka
markkinoiden riski-indikaattorit nousivat hieman toisella vuosipuoliskolla.

Taloudellinen epavarmuus nakyi omassa toimintaymparistdssamme heikentyneena taloudellisena
aktiivisuutena, mika vaikutti erityisesti luottokysyntaan. Kokonaisuutena tarkastellen
toimintaympéaristomme yleistilanne sailyi kuitenkin varsin vakaana.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Janakkalan Osuuspankin saantdja muutettiin varsinaisessa edustajiston kokouksessa kevaalla.
Saannot muutettiin vastaamaan uuden osuuskuntalain vaatimuksia. Osuuspankille perustettiin
jasenosuuksien ja lisdosuuksien liséksi uusi osuuslaji, Tuotto-osuus, jonka nimellisarvo on 100
euroa. Tuotto-osuus on asiakasomistajan vapaaehtoinen sijoitus osuuspankin omaan paaomaan.
Tuotto-osuudet voidaan lukea pankin ydinvakavaraisuuteen. Tuotto-osuuksien myynti aloitettiin
huhtikuussa ja vuoden aikana niitd merkittiin 10.764 tuhatta euroa. Tuotto-osuuden tuottotavoite
vuodelle 2014 oli 3,25 prosenttia. OP Ryhman hallintoneuvosto vahvisti lokakuussa myés vuodelle
2015 tuottotavoitteeksi 3,25 prosenttia.

Osuuspankki myi omistamansa Pohjola Pankki Oyj:n A- ja K-osakkeet OP Osuuskunnan 6.2.2014
julkistaman vapaaehtoisen ostotarjouksen mukaisesti huhtikuussa. Osakkeiden myynnistéa saatu
myyntivoitto oli 6.655 tuhatta euroa. OP Osuuskunta sai valimiesoikeuden paatoksella
omistusoikeuden kaikkiin Pohjola Pankki Oyj:n osakkeisiin. Pohjolan A-osake poistettiin Helsingin
Porssista 30.9.2014.

Osuuspankki on sijoittanut Pohjola Pankin osakkeista saadun osingon ja myyntihinnan sek& osan
Tuotto-osuuksista saamastaan padomasta OP Osuuskunnan osuuspaaomaan seka OP
Osuuskunnan liikkeeseen laskemaan yritystodistukseen.

Tilikauden aikana remontoitiin Turengin konttorin itsepalvelutila, johon Automatian toimesta
asennettiin uusi TalletusOtto —automaatti.

Pankissa toteutettiin mittava organisaation kehittdmishanke.

OP-Pohjola-ryhma otti 1.1.2015 alkaen kayttéon uuden nimen OP Ryhma. Ryhman pankki-,
vahinkovakuutus ja varallisuudenhoitotoiminnat ovat jatkossa kaikki OP-bréndin alla. Janakkalan
Osuuspankki otti syksylla 2014 kayttéon uuden markkinointinimen OP Janakkala. Pankin virallinen
nimi on edelleen Janakkalan Osuuspankki.



Janakkalan Osuuspankilla ei ollut muita olennaisia tapahtumia tilikaudella.

Konsernirakenne ja siina tapahtuneet muutokset tilikauden aikana

Janakkalan Osuuspankilla on yhteensa 17 tytaryhtioté ja 3 osakkuusyhtioté joko valittdmassa tai
vdlillisessa omistuksessa. Naista yhtidistd omaa henkilékuntaa on ainoastaan Janakkalan OP-
Kiinteistokeskus Oy:lla ja sen taseen loppusumma 31.12.2014 oli 406 tuhatta euroa. Muista tytér-
ja osakkuusyhtidista suurin oli Kiinteistd Oy Tervakosken Liikekeskus, jonka taseen loppusumma
31.12.2014 oli 1.370 tuhatta euroa.

Konsernitilinpaatosta ei ole laadittu, koska suurimman tytar- ja osakkuusyhtion taseen loppu-
summa on alle 1 prosentin Janakkalan Osuuspankin taseen loppusummasta. Kaikkien tytar- ja
osakkuusyhtididen taseiden loppusummien yhteismaara ei mydskaan ylita 5 prosenttia Janakkalan
Osuuspankin taseen loppusummasta. Koska konsernitilinpaatts ei olennaisesti poikkeaisi emo-
osuuspankin tilinpaatdksesta, tassa toimintakertomuksessa kasitellaan osuuspankin ja sen kon-
sernin toimintaa konsolidoimattoman tilinpaatdksen perusteella eli toimintakertomuksessa kasitel-
[aan pankin toimintaa pankin tilinpaatdksen perusteella.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Janakkalan Osuuspankilla ei ole ollut olennaisia tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen.

Osuuspankin tulos

Liikevoittoon vaikuttaneiden keskeisimpien tuotto- ja kuluerien kehitys kolmelta viimeiselta
vuodelta sekd vuoden 2014 muutos on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Tulosanalyysi
1000 euroa | 2014 | 2013 | Muutos,% | 2012
Tuotot
Korkokate | 4 090 | 3490 | 17,2 | 4412
Muut tuotot
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 1083 853 26,9 920
Palkkiotuotot, netto 2124 1781 19,2 1402
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot -241 220 -209,6 254
Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot 6 569 13 51 568 5
Suojauslaskennan nettotulos - - -
Sijoituskiinteistdjen nettotuotot 49 112 -56,3 94
Liiketoiminnan muut tuotot 375 387 -3 405
Yhteensa 9 960 3367 195,8 3080
Tuotot yhteenséa 14 051 6 857 104,9 7492
Kulut
Henkilostokulut 2 607 2562 1,7 2635
Muut hallintokulut 1740 1711 1,7 1735
P_0|stot ja _arvonqllentum!se:c aineellisista ja 310 267 16,2 289
aineettomista hyddykkeista
Liiketoiminnan muut kulut 995 932 6,8 813
Kulut yhteenséa 5651 5472 3,3 5 465
Arvonalentumiset luotoista ja muista sitoumuksista 434 33 1198,7 94
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot - - -
Liikevoitto (-tappio) 7 966 1352 489,3 1933




Liikevoittoa paransi merkittavasti Pohjolan osakkeiden myyntivoitto, joka sisaltyy myytavissa
olevien rahoitusvarojen nettotuottoihin. Korkokatteen kasvua voidaan pitaa vallitsevissa
olosuhteissa hyvana saavutuksena. Henkiléstokulut sdilyivat Iahes ennallaan. Arvonalentumiset
saamisista kasvoivat vertailukaudesta, mutta suhteutettuna luotto- ja takauskantaan
arvonalentumiset pysyivat matalalla tasolla ja arvonalentumisiin sisaltyvét lopulliset luottotappiot
pysyivat hyvin pienina.

Osuuspankin palkkiotuotot kasvoivat vertailuvuodesta. Palkkiot luotonannosta ja maksuliikkeesta
kasvoivat. Sen sijaan arvopapereiden valityspalkkioita kertyi edellisvuotta vahemman.
Palkkiotuottoihin sisaltyy vahennyksend asiakasomistajille myénnetyt OP-bonukset, joiden maara
pankin tuloslaskelmassa pieneni johtuen bonuskulun kirjauskaytdnndén muutoksesta.
Verohallinnon ohjeistuksen mukaisesti OP-bonukset huomioidaan sen OP Ryhmaan kuuluvan
yrityksen kuluna, jonka tuotteista bonus kertyy. Paattyneen tilikauden aikana asiakasomistajamme
saivat OP-bonuksia yhteen summattuna uuden ennatysmaaréan 1.314 tuhatta euroa.

Henkilbasiakkaalle kertyneiden OP-bonusten kayttd pankki- ja vakuutuspalveluihin on asiakkaalle
verotonta, kun bonukset kaytetddn OP Ryhman maarittelemiin ja valitsemiin kayttékohteisiin.
Asiakkaille kertyy OP-bonuksia pankkiasioinnin lisdksi myds vakuutusasioinnista.

Palkkiotuottoja kertyi seuraavasti:

Palkkiotuotot

1000 euroa 2014 2013 Muutos, %
Talletuksista 35 36 -4,4
Luotonannosta 938 757 23,9
Maksuliikkeesta 799 740 7,9
Arvopapereiden véalityksesta ja liikkeeseen laskusta 228 340 -32,9
Omaisuudenhoidosta ja lainopillisista tehtavista 288 241 19,6
Takauksista 39 29 36
Vakuutusten vélityksesta 881 855 3,1
Muut 283 254 11,3
Yhteensa 3492 3253 7,3
OP-bonukset -1 105 -1221 -9,5

Palkkiotuotot yhteensa 2 387 2032 17,5

Palkkiokulut 263 251 4,9

Palkkiotuotot, netto 2124 1781 19,2

Luottojen nettomdaaraiset arvonalentumistappiot kasvoivat edellisvuodesta. Luotoista ja
takaussaamisista kirjattiin arvonalentumistappioita seuraavasti:

Luottojen ja takaussaamisten arvonalentumistappiot

1000 euroa 2014 2013 Muutos, %
Arvonalentumisten bruttomaara 473 198 139.,4
Vahennykset -39 -164 -76
Arvonalentumisten nettomaara 434 33 1198,7
Arvonalentumiset luotto- ja o

takauskannasta % 0.2 0| 0.2%-yks.

Tase ja taseen ulkopuoliset sitoumukset

Keskeisia tase- ja sitoumuseria

Keskeisimpien tase- ja sitoumuserien kehitys kolmelta vuodelta ja vuoden 2014 muutos on kuvattu
alla olevassa taulukossa.
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Keskeisia tase- ja sitoumuseria

1000 euroa 31.12.2014 | 31.12.2013 | Muutos, % | 31.12.2012
Tase 334 398 326 638 2,4 313 318
Luotot 264 866 277 334 -4,5 259 075
Saamistodistukset 2654 200 1226,8 201
Osakkeet ja osuudet 38 119 23 063 65,3 21028
Talletukset 236 331 235 480 0,4 243 849
Oma padoma 63 674 55 850 14 53 678
Taseen ulkopuoliset sitoumukset 10 249 19 864 -48,4 20 332

Osakkeiden ja osuuksien maard kasvatti Pohjola Pankin osakkeista saadun myyntihinnan seka
Tuotto-osuuksista saatujen padomien sijoittaminen edelleen OP Osuuskunnan osuuspaaomaan.
Nailla toimenpiteilla turvataan edelleen my6ds mahdollisuus oman paaoman ehtoisiin
sijoitustuottoihin tulevina vuosina.

Antolainauksen kehitys
Uusia luottoja myodnnettiin vuoden aikana 60.075 tuhatta euroa eli 1.940 tuhatta euroa véhemman

kuin edellisena vuonna. Luottokanta yhteensa vuoden lopussa oli 264.866 tuhatta euroa
(277.334%). Luottokannan kasvu tasaantui ja asuntoluottojen kasvuvauhti hidastui viime vuodesta.

Osuuspankki vélittaa asiakkaille myds OP Ryhman kiinnitysluottopankin, OP-Asuntoluottopankki
Oyj:n (OPA) myontamia asuntoluottoja. OP Ryhman strategian mukaisesti osuuspankki siirsi
mydntamiaan asuntoluottoja OPAlle tilikauden aikana 26.506 tuhatta euroa.

Yli 90 pv erdéntyneet ja nollakorkoiset saamiset tilikauden aikana kehittyivat seuraavasti:

Yli 90 pv erdantyneet ja nollakorkoiset saamiset

1000 euroa 31.12.2014 | 31.12.2013 | Muutos, %
Yli 90 pv erdéntyneet saamiset 1 696 1 586 6,9
Nollakorkoiset saamiset 9 9 2,7
Yhteensa 1705 1594 6,9
Prosenttia luotto- ja takauskannasta 0,6 0,6 0,0 %-yks.

Yli 90 paivaa eraantyneisiin saamisiin on luettu kaikki sellaiset antolainaussaamiset, joiden
padoma tai korko on ollut kokonaan tai osittain erdantyneend ja maksamattomana yli 90 paivaa.

Kiinteistbomistukset

Osuuspankin kiinteistbomistukset muodostuvat omassa kaytdssé olevista kiinteistoista ja

sijoituskiinteistoista.

Kiinteistdomistukset
1000 euroa | 31.12.2014 | 31.12.2013
Omassa kaytossa olevat kiinteistot
Sitoutunut padoma 3724 3988
Prosenttia taseesta 1,1 1,2
Sijoituskiinteistot
Sitoutunut padoma 2312 2 446
Prosenttia taseesta 0,7 0,7
Kaypa arvo 3327 3364
Nettotuotto, % 9,5 8,9
Kiinteistéihin sitoutunut pddoma
yhteensa 6 036 6 435
Prosenttia taseesta 1,8 2,0

Kiinteistdyhteisdjen sitoutunut padoma muodostuu osakehuoneiston kirjanpitoarvosta ja osakehuoneistoon kohdistuvasta

lainaosuudesta.

! Suluissa vertailuluku 31.12.2013.



Omassa kaytossa olevat kiinteistot

Omassa kaytossa oleviksi kiinteistoiksi on luettu kiinteistét, jotka ovat pankin omassa kayttssa
konttori-, varasto- tai muina sellaisina tiloina taikka henkildkunnan asumis-, virkistys- tai muussa
sellaisessa kaytdssa, seka kiinteistoyhteisdjen osakkeet, jotka oikeuttavat téllaisten tilojen
hallintaan. Omassa kaytossa oleviksi kiinteistdiksi on luettu myos sellaiset suorassa omistuksessa
olevat kiinteisttt, joista osa on vuokrattu, mutta vuokrattujen tilojen osuutta ei voida myyda
erikseen, ja oman kaytén osuus tallaisissa tiloissa on ollut yli viisi prosenttia pinta-alasta.

Omassa kaytdssa olevien kiinteisttjen ja kiinteistdyhteistjen osakkeiden tasearvoa maaritettaessa
on otettu lahtékohdaksi hyddykkeen arvo suhteessa liiketoiminnan tulonodotuksiin.
Arvonkorotuksia oli tilikauden lopussa 70 tuhatta euroa.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistdja omistetaan vuokratuottojen ja omaisuuden arvonnousujen hankkimiseksi. Jos
suorassa omistuksessa olevasta kiinteistosta osa on vuokrattu ja oman kaytén osuus on ollut
vahainen (alle viisi prosenttia), kiinteistd on luokiteltu sijoituskiinteistoksi.

Sijoituskaytdssa olevia liike-, toimisto- ja teollisuuskiinteistdja arvostettaessa kiinteistokohtaisena
vahimmaistuottovaatimuksena tasearvoa maaritettaessa on kaytetty 5,5 prosenttia.
Sijoituskiinteistoista kirjattiin arvonalennuksia tilikauden aikana 56 tuhatta euroa.
Sijoituskiinteistoihin sisaltyi tilikauden paattyessa arvonkorotuksia 194 tuhatta euroa.
Arvonkorotusten maara on sailynyt ennallaan. Tilikauden aikana ei tehty
sijoituskiinteistdhankintoja tai -myynteja.

Muun sijoitustoiminnan kehitys

Saamiset luottolaitoksilta, joista valtaosan muodostavat saamiset Pohjola Pankki Oyj:lta, olivat
20.738 tuhatta euroa (17.499). Lisaksi osuuspankki on tehnyt sijoituksia OP Osuuskunnan
likkeeseen laskemaan joukkovelkakirjalainaan yhteensa 11.499 tuhatta euroa (11.498). Sijoitus
siséltyy tase-eraan saamiset yleisolta.

Osakkeiden ja osuuksien maaraa toisaalta pienensi Pohjola Pankin osakkeiden myynti ja toisaalta
kasvatti lisasijoitukset OP Osuuskunnan osuuspddomaan. Vuoden lopussa osuuspankilla oli
sijoituksia keskusyhteisdn osuuspadomaan yhteensa 36.145 tuhatta euroa (11.770). Liséksi
osuuspankki sijoitti OP Osuuskunnan liikkeeseen laskemaan yritystodistukseen 2.454 tuhatta
euroa.

Tilikauden aikana on saatu Aina Group Oyj:n osakkeista padoman palautusta 102 tuhatta euroa,
joka on kohdistettu osakkeiden hankintamenoon.

Muiden aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden kuin kiinteistdjen ja kiinteistdosakkeiden
kirjanpitoarvo 299 tuhatta euroa oli 13 tuhatta euroa suurempi kuin vuotta aikaisemmin. Paéosa
lisdyksesta johtui kalustojen uusimisesta seka pankki-TV —jarjestelman hankinnasta.

Velat yleisélle ja julkisyhteisdille

Yleison talletusten ja muiden velkojen kehitys on kuvattu seuraavassa taulukossa. Muut velat
muodostuvat markkinarahaveloista ja valtion varoista vélitetyista lainoista.



Velat yleisolle ja julkisyhteisdille
1000 euroa | 31.12.2014 | 31.12.2013 | Muutos, %
Talletukset
Maksuliiketilit 94 606 82 766 14,3
Saastamistilit 31735 42 436 -25,2
Sijoittamistilit 109 698 109 924 -0,2
Valuuttatalletukset 289 369 -21,6
Yhteensa 236 331 235 480 0,4
Muut velat 270 330 -18,1
Velat yleisélle ja julkisyhteiséille yhteensa 236 601 235 810 0,3

Muun vieraan pddoman ja sitoumusten kehitys

Velat luottolaitoksille, jotka muodostuvat Iahes kokonaan veloista Pohjola Pankki Oyj:lle, vahenivat
hiukan edellisvuodesta ja olivat 20.000 tuhatta euroa (21.213).

Osuuspankilla ei ole liikkeeseen laskettuja joukkovelkakirjalainoja. Velkoja, joilla on huonompi
etuoikeus kuin muilla veloilla, eli pankin likkeeseen laskemia debentuurilainoja ei ole.

Muut vieraan padoman erat muodostuvat lahinna lyhytaikaisista maksujenvalityserista seka
tuottojen ja kulujen jaksotuksiin liittyvista tilinpaatdsvaiheen siirtyvista erista.

Oma paédoma ja varaukset

Janakkalan Osuuspankin koko oman padoman maara kasvoi 14,0 prosenttia 63.674 tuhanteen
euroon (55.850).

Osuuspaaoma

Osuuspaaoma kasvoi 86,1 prosenttia 13.786 tuhanteen euroon (7.406). Omistajajasenilla oli
vuoden lopussa sijoituksia jasenosuuksiin 1.105 tuhatta euroa (1.098), lisdosuuksiin 1.918 tuhatta
euroa (6.308) ja uusiin Tuotto-osuuksiin 10.764 tuhatta euroa. Tilikaudella 2014 irtisanotut
lisdosuudet 611 tuhatta euroa on kirjattu taseessa muihin velkoihin. Tuotto-osuuksien liikkeeseen
laskuista uusien merkintojen osuus oli 6.365 tuhatta euroa. Vanhoja lisdéosuuksia muunnettiin
Tuotto-osuuksiksi 4.398 tuhatta euroa.

Osuuspankki maksoi korkoja lisdosuuspadomalle vuodelta 2013 yhteensa 101.925,93 euroa..

Osuuspankilla voi osuuskuntalain ja osuuspankin saantéjensa mukaan olla jasenen oikeudet
tuottavia jasenosuuksia ja vapaaehtoisina osuuksina Tuotto-osuuksia seka lisdosuuksia.
Osuuspankin osuuspaaomassa on jasenosuuksia 11043 kpl. Jokaisella jasenella on velvollisuus
ottaa yksi osuuspankin jasenosuus ja maksaa siitd merkintahintana 100 euron suuruinen
jasenosuusmaksu. Tuotto-osuuksia on osuuspankin osuuspddomassa 107.635 kpl. Tuotto-
osuuksia voivat merkité vain osuuspankin jasenet ja niiden antamisesta paattaa osuuspankin
hallitus. Tuotto-osuuden nimellisarvo ja siitd osuuspankille merkintdhintana maksettava tuotto-
osuusmaksu on 100 euroa. Jasenosuudet ja Tuotto-osuudet ovat osuuspankin purkautuessa
huonommalla etusijalla kuin lisdosuudet. Osuuspankin osuuspdaomassa on lisdosuuksia 191809
kpl. Lisdosuuksia koskevat maaraykset sisaltyvat nykyista edeltavan osuuskuntalain (1488/2001)
11 lukuun seka soveltuvin osin voimassa olevaan osuuskuntalakiin. Osuuspankki ei voi enaa
antaa uusia lisdosuuksia. Olemassa olevat lisdosuudet voidaan omistajan hakemuksesta muuntaa
Tuotto-osuuksiksi.

Osuusmaksut, tuotto-osuusmaksut ja lisdosuusmaksut palautetaan osuuspankin saantojen,
osuuskuntalain ja osuuspankeista ja muista osuuskuntamuotoisista luottolaitoksista annetun lain
mukaisesti ja sanotuissa laeissa mainituin edellytyksin jasenyyden paatyttya tai irtisanottaessa
lisdosuus tai Tuotto-osuus. Jasenosuusmaksu ja tuotto-osuusmaksu voidaan palauttaa 12
kuukauden kuluttua sen tilikauden paattymisesta, jonka aikana jasenyys on paattynyt tai Tuotto-
osuuden omistaja on irtisanonut osuuden.



Osuuspankilla on kuitenkin oikeus kieltaytya jasenosuusmaksujen ja tuotto-osuusmaksujen
palauttamisesta osuuspankin toiminnan aikana. Osuuspankki voi mydhemmin paattaa edella
mainitun kiellon kumoamisesta. Palauttamista koskevasta kiellosta ja sen kumoamisesta paattaa
tarvittaessa pankin hallitus. Ellei palautusta voida jonakin vuonna maksaa taysimaaraisesti,
maksamatta jaanyt osa maksetaan seuraavien tilinpaatdsten perusteella kaytettavissa olevista
omista padomista. Edella maaratty oikeus maksamatta jadneen osan jalkipalautukseen paattyy
kuitenkin viidennen seuraavan tilinpaatdksen jalkeen. Maksamatta jaaneelle osalle ei makseta
korkoa.

Lisdosuusmaksut palautetaan kuuden kuukauden kuluttua sen tilikauden paattymisesté, jonka
perusteella palautus ensimmaisen kerran voidaan suorittaa. Jos irtisanottua lisdosuusmaksua ei
ole voitu palauttaa kokonaisuudessaan, voi palautus tapahtua jalkipalautuksena, jos se on kolmen
seuraavan tilinpaatoksen perusteella mahdollista. Lisdaosuudelle maksetaan korkoa siihen asti, kun
se on osuuskuntalain mukaan nostettavissa.

Osuuspankilla on oikeus lunastaa kaikki Tuotto-osuudet. Lunastusoikeuden kayttamisesta paattaa
osuuspankin hallitus. Lunastukseen vaaditaan keskusyhteison lupa seka valvovan viranomaisen
lupa, mikali sdantely sita edellyttaa.

Vapaaehtoiset varaukset

Luottotappiovarausta purettiin 646 tuhatta euroa.

Omat varat ja vakavaraisuus

Osuuspankin vakavaraisuus lasketaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o
575/2013 mukaisesti. Vakavaraisuussaantely muuttui 1.1.2014 alkaen, joten omia varoja ja
vakavaraisuutta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia edellisen vuoden toimintakertomuksessa
julkaistuihin tietoihin. Alla esitetyt vakavaraisuustietojen vertailutiedot perustuvat arvioon, jossa
vakavaraisuustiedot 31.12.2013 on oikaistu vastaamaan 1.1.2014 voimaan tulleita
vakavaraisuussaannoksia.

Osuuspankin luottoriskin padomavaateen laskennassa kaytetéan sisaisten luokitusten
menetelmad. Markkinariskien padomavaatimus lasketaan standardimenetelmalla. Myos
operatiivisten riskien padomavaatimus lasketaan standardimenetelmalla.

OP Ryhma julkistaa ns. Pilari lll:n mukaiset tarkemmat vakavaraisuustiedot tilinpaatoksessaan.
OP Ryhmaén tilinpaatds on luettavissa www.op.fi verkkopalvelussa.

Osuuspankin omat varat muodostuivat seuraavasti:

Omat varat

1000 euroa | 31.12.2014 | 31.12.2013

Ydinp&doma (CET1)
Oma paaoma* 62 367 49 182
Lisdosuuspaaoman omiin varoihin luettava maara 1918 5511
Tilinpaatdssiirrot vahennettyna laskennallisella 7918 7735
verovelalla
Suunniteltu voitonjako -255 -102
Kayvan arvon rahasto rahavirran suojauksesta 0 0
Aineettomat hytdykkeet 0 0

Laskennalliset verosaamiset, jotka ylittavat 10 %

ydinpddomasta 0

Kayvan arvon arvostusten siirtymasaannos -5 -4 556
A(y.o.paluentumlsten ja odotettujen tappioiden erotuksen 3019 2 464
alijagama

Ydinpddoma (CET1) yhteensa 68 223 55 307




Ensisijainen lisdpddoma (AT1)

Paaomalainoista omiin varoihin luettava maara

Ensisijainen padaoma (T1) yhteensa

Toissijainen paaoma (T2)
Perpetuaalilainat
Debentuurilainat

Arvonalentumisten ja odotettujen tappioiden erotuksen

ylijagdma

Kayvan arvon arvostusten siirtymasaannos

Omat varat yhteensa

10

10

0 0

68 223 55 307
0 0

0 0

0 0

5 4 556

68 229 59 863

* pl. lisdosuuspaddoma ja arvonkorotusrahastoon liittyva laskennallinen verovelka

Ensisijaiseen padomaan ei sisaltynyt padomalainoja 31.12.2014.

Osuuspankin lisdosuuspaaomasta on luettavissa ydinpadomiin korkeintaan 80 prosenttia
31.12.2012 liikkeeseen lasketusta maarasta siirtymasaannoksen puitteissa. Kayvan arvon
rahaston negatiiviset erat eli realisoitumattomat tappiot sisaltyvat ydinpddomaan, mutta positiiviset
erat eli realisoitumattomat voitot védhennetaan ydinpadomasta vuoden 2014 ajan ja luetaan
toissijaiseen padomaan (T2). Arvonalentumisten ja odotettujen tappioiden erotuksen alijadma
vahennetdan kokonaisuudessaan ydinpddomasta (CET1).

Riskipainotetut erat

1000 euroa 31.12.2014 |  31.12.2013
Luottoriski

Standardimenetelma (SA)

Yritysvastuut 454 511

Vahittaisvastuut 0 0

Luottolaitos- ja

gy 0 0
sijoituspalveluvastuut

Muut vastuut 529 9

Siséisten luottoluokituksen menetelma (IRB)

Yritysvastuut” 16 202 28 057
Yritysvastuut — pk-yritykset 12 093 12 474
Yritysvastuut - Muut 4108 15 582

Vahittaisvastuut” 23 223 24 474
Kiinteistovakuudelliset 16 889 791
Muut vahittéisvastuut 6 334 23 684

Luottolaitos- ja

sijoituspalveluyritysvastuut® 0 0

Oman paddoman ehtoiset sijoitukset 40 014 24 903

Muut erét 6 418 6 733

Luottoriski yhteensa 86 841 84 686
Selvitysriski 0 0
Markkinariski® 0 0
Operatiivinen riski 11748 12 199
Yhteensa 98 589 96 885

1) Luottolaitos- ja sijoituspalveluyritysvastuisiin seké yritysvastuisiin sovelletaan nk. IRBAn perusmenetelmaa (FIRB), eli
pankki soveltaa naiden vastuiden riskipainojen laskennassa omia maksukyvyttémyyden todennakdisyyden (PD)

estimaatteja.

2) Vabhittaisvastuiden riskipainoja laskettaessa pankki soveltaa omia estimaatteja maksukyvyttdmyyden todennakdisyydelle
(PD), tappio-osuudelle (LGD) ja luottovasta-arvokertoimelle (CF).

3) Valuuttakurssiriski
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Vakavaraisuussuhdeluvut

(%) 31.12.2014 31.12.2013
Ydinpadoman (CET1) vakavaraisuussuhde 69,2 57,1
Ensisijaisen padoman (T1) vakavaraisuussuhde 69,2 57,1
Vakavaraisuussuhde 69,2 61,8
Osuuspankkien yhteenliittyméan ydinpadoman *13,6 **17,1
vakavaraisuussuhde (CET1)

*syyskuussa 2014

** yoimassa olevien saanndsten mukaan laskettu arvio 1.1.2014

Omien varojen vahimmaismaara yhteensa oli 7.887 tuhatta euroa (7.751). Omien varojen
vahimmaismaara on 8 prosenttia riskipainotetuista erista. Lakisaateinen alaraja
vakavaraisuussuhteelle on 8 prosenttia. Ydinpddoman vakavaraisuussuhteen alaraja on 4,5
prosenttia.

31.12.2013 voimassa olleen vakavaraisuussaantelyn mukaisesti lasketut osuuspankin omat varat
olivat 61.004 tuhatta euroa, omien varojen vaatimus 11.531 tuhatta euroa ja vakavaraisuussuhde
42,3 prosenttia. Omien varojen vaadetta pienensi Basel | lattiasadnndn poistuminen omien
varojen vaateesta seka pk-yritysten luottoja koskeva riskipainohelpotus (noin 24 prosenttia).
Riskipainohelpotus on voimassa vuoteen 2016.

Vakavaraisuutta vahvistivat myos tilikauden tulos ja uusien Tuotto-osuuksien merkinnat. Pohjola
Pankki Oyj:n osakkeiden arvonnousu on jo aiemmin nakynyt kdyvan arvon rahastossa, joten
toteutunut kauppa ei enda merkittavasti vaikuttanut vakavaraisuusasteeseen.

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Ydinpddoman (CET1) vakavaraisuussuhde, %

Ydinpddoma (CET1) yhteensa x 100
Riskipainotetut erdt yhteensa

Ensisijaisen pddoman (T1) vakavaraisuussuhde, %

Ensisijainen pdaoma (T1) vhteensa x 100
Riskipainotetut erat yhteensa

Vakavaraisuussuhde, %

Omat varat yhteensa x 100
Riskipainotetut erdt yhteensa

Keskindinen vastuu

Yhteenliittymalainsaadannon mukaisesti osuuspankkien yhteenliittymén muodostavat
yhteenliittyméan keskusyhteis6 OP Osuuskunta, osuuspankkien keskusrahalaitoksena toimiva
likepankki Pohjola Pankki Oyj, keskusyhteison muut jasenluottolaitokset, keskusyhteison ja
jasenluottolaitoksen konsolidointiryhmiin kuuluvat yhteistt seka sellaiset luottolaitokset,
rahoituslaitokset ja palveluyritykset, joista edellda mainitut yhteisot yksin tai yhdessa omistavat yli
puolet. OP Osuuskunnan jasenia olivat vuoden lopussa 181 osuuspankkia seka Pohjola Pankki
Oyj, Helsingin OP Pankki Oyj, OP-Asuntoluottopankki Oyj, OP-Korttiyhtio Oyj ja OP-
Prosessipalvelut Oy. Talletuspankkien yhteenliittym&é valvotaan konsolidoidusti, ja keskusyhteiso
ja sen jasenluottolaitokset vastaavat vime kadessa toistensa veloista ja sitoumuksista.

Keskusyhteiso on velvollinen antamaan jasenluottolaitoksilleen ohjeita niiden sisdisesta
valvonnasta seka riskienhallinnasta, niiden toiminnasta maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden
turvaamiseksi seka yhtendisten tilinpaatosperiaatteiden noudattamisesta yhteenliittyman
yhdistellyn tilinpaatoksen laatimisessa.
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Keskusyhteist ja jasenluottolaitokset ovat keskindisessé vastuussa niista selvitystilassa tai
konkurssissa olevan keskusyhteison tai jasenluottolaitoksen veloista, joita ei saada suoritetuksi
sen varoista. Vastuu jakautuu keskusyhteison ja jasenluottolaitosten kesken viimeksi
vahvistettujen taseiden loppusumman mukaisessa suhteessa.

Jos jasenluottolaitoksen omat varat vahenevaét tappioiden vuoksi niin alhaisiksi, etta
yhteenliittymalaissa sédédetyn selvitystilan edellytykset tayttyvat, keskusyhteisolla on oikeus peria
jasenluottolaitoksiltaan keskusyhteison sdanndissa mainituin perustein ylimaaraisia maksuja
tilikauden aikana enintéan viisi tuhannesosaa jasenluottolaitosten viimeksi vahvistettujen taseiden
yhteenlasketusta loppusummasta kaytettavaksi jasenluottolaitoksen selvitystilan ehkaisemiseksi
tarvittaviin tukitoimiin.

Talletussuoja ja sijoittajien turva

Luottolaitostoiminnasta annetun lain mukaan talletuspankin on kuuluttava talletussuojarahastoon.
OP Ryhméaan kuuluvia talletuspankkeja pidetaan talletussuojan osalta yhtena pankkina.
Talletussuojarahastosta korvataan tallettajien saamiset OP Ryhman talletuspankeilta enintdan 100
tuhanteen euroon asti. OP Ryhmassa talletuspankkeja ovat osuuspankit, Pohjola Pankki Oyj, ja
Helsingin OP Pankki Oyj. OP Ryhmé& on maksanut vuonna 2014 rahastolle kannatusmaksuja

29 143 tuhatta euroa.

Sijoittajien korvausrahasto maksaa korvauksia ei-ammattimaisille sijoittajille silloin, kun
sijoituspalveluyritys tai luottolaitos ei pysty suorittamaan muun kuin tilapéisen
maksukyvyttdomyyden vuoksi suojan piirissa olevia sijoittajien selvia ja riidattomia saamisia
sopimuksen mukaisesti. Korvauksen maara on 90 prosenttia saamisen maarastd, enintdan 20
tuhatta euroa. Sijoittajien korvausrahastoa koskevan lainsaadannén mukaan OP Ryhmé&an
kuuluvia pankkeja pidetdan korvaussuojan osalta yhtena pankkina.

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluku

2014 2013 2012
Oman pddoman tuotto (ROE), % 9,8 1,8 2,8
Koko pdadoman tuotto (ROA), % 2 0,4 0,5
Omavaraisuusaste, % 21,2 19,3 19,4
Kulujen suhde tuottoihin, % 40,2 79,8 72,9
Tunnuslukujen laskukaavat
Oman paaoman tuotto (ROE), %
Liikevoitto (-tappio) — Tuloverot * x 100

Oma padoma ja véhemmistén osuus + Tilinpaatossiirtojen kertyma
laskennallisella verolla vahennettyna (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Koko pddoman tuotto (ROA), %
Liikevoitto (-tappio) — Tuloverot * x 100

Taseen loppusumma keskimaarin
(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma ja véhemmistdn osuus + Tilinpaatossiirtojen
kertyméd laskennallisella verolla véhennettynd x 100
Taseen loppusumma
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Kulujen suhde tuottoihin, %

Hallintokulut + Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja

aineettomista hyoddykkeista + Liiketoiminnan muut kulut x 100
Korkokate + Tuotot oman paédoman ehtoisista sijoituksista +
Nettopalkkiotuotot + Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan

nettotuotot + Myytavisséa olevien rahoitusvarojen nettotuotot +
Suojauslaskennan nettotulos + Sijoituskiinteistéjen nettotuotot +
Liiketoiminnan muut tuotot + Osuus osakkuusyritysten tuloksista (netto)

* Tilinpaatdssiirtoihin siséltyva verovaikutus huomioitu

Riskienhallinta

Riskienhallinnan periaatteet ja organisointi seka pankin riskiasema

Luottoriskit

Riskienhallinta perustuu liiketoimintapaatoksia tekevien henkildiden ammattitaitoon ja
varovaisuuteen seka systemaattiseen riskien mittaamiseen, arviointiin ja rajoittamiseen.
Riskienhallinnan tarkein tavoite on turvata pankin riskinkantokyky ja varmistaa, ettei toiminnassa
oteta niin suurta riskia, etta se vaarantaisi pankin kannattavuuden, vakavaraisuuden,
maksuvalmiuden tai toiminnan jatkuvuuden. Riskinkantokyky muodostuu toiminnan laajuuteen ja
vaativuuteen suhteutetusta laadukkaasta riskienhallinnasta sek& kannattavaan liiketoimintaan
perustuvasta riittdvasta vakavaraisuudesta.

Osuuspankin riskienhallinta on jarjestetty OP Osuuskunnan jasenpankeilleen antamien yleisten
ohjeiden mukaisesti. Pankin hallitus vastaa sisédinen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyydesta.
Pankki noudattaa OP Osuuskunnan hallintoneuvoston vahvistamia ryhméatasoisia sisdisen
valvonnan seka riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan periaatteita. OP Osuuskunnan johtokunta on
asettanut osuuspankkien riskiperusteiselle vakavaraisuudelle, kannattavuudelle ja eri riskilajeille
valvontarajat. Valvontarajojen pohjalta osuuspankin hallitus on vahvistanut omat limiittinsa.
Limiittien ajantasaisuus suhteessa pankin liiketoiminnan tilaan ja kehitykseen tarkistetaan
vuosittain.

Hallitus seuraa, arvioi ja valvoo saanndllisesti riskinkantokykya ja riskiasemaa seka
riskienhallinnan ja siséisen valvonnan toimivuutta ja riittavyytta.

Toimitusjohtaja vastaa riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan toteutuksesta ja siihen liittyvien
tehtévien organisoinnista OP Osuuskunnan ja pankin hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja raportoi saannéllisesti hallitukselle, hallintoneuvostolle ja OP Osuuskunnalle
pankin liiketoiminnasta, riskinkantokyvysta ja riskiasemasta.

Osuuspankin suhtautuminen riskinottoon on maltillinen. Riskinkantokyvyn riittavyytta suhteessa
pankin riskeihin arvioidaan riskimittareiden ja taloudellisen padomavaateen avulla.

Paaomasuunnittelulla varmistetaan, ettd pankilla on riittava riskiperusteinen vakavaraisuus
nykyisiin ja ennakoituihin riskeihin ndhden. Liséksi sen avulla varmistetaan, ettd pankin kasvu-,
kannattavuus- ja vakavaraisuustavoitteet ovat tarkoituksenmukaisia ja keskenaan
johdonmukaisesti asetettu. PAdomasuunnitelma sisaltdéd mm. tavoitteet pAdomatasolle seka
varautumissuunnitelman vakavaraisuuteen vaikuttavien odottamattomien tilanteiden varalle.
Omien varojen riittavyys turvataan ensisijaisesti pitamalla pankin kannattavuus kohtuullisella
tasolla. Liséksi pankki tarjoaa omistajajasenille merkittavaksi tuotto-osuuksia, jotka luetaan
ydinpddomaan. Pankin riskinkantokyky on riittava ja riskiasema on vakaa.

Luottoriskilla tarkoitetaan sitd, etté asiakas ei mahdollisesti tayta luottosuhteesta syntyvia
velvoitteitaan eikd asetettu vakuus ole riittdva kattamaan pankin saamista. Luottoriskien hallinnan
tarkoituksena on vahentaa luottotappioiden todennakdisyytta jo ennen luottopaatdsta seka
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toisaalta rajoittaa ja estdd jo tehtyihin luottopaéatoksiin liittyvien riskien toteutuminen. Luottoriskia
hallitaan asiakasvalinnalla ja vakuuksin sekéa asiakassuhteen aktiivisella hoidolla.

Pankkiliiketoiminnassa luotonanto tapahtuu ensisijaisesti asiakkaan riittavan ja todennetun
velanhoitokyvyn perusteella. Luottopaatdkset perustuvat vahvistettuihin paatoksenteko-ohjeisiin,
asiakkaan luottokelpoisuusluokkaan, maksukykyyn ja vakuuksiin, joiden tulee yleensa olla
turvaavat. Seurannassa kiinnitetddn huomiota myés luotonannon toimialakohtaisiin keskittymiin.
Vakuudeton luotonanto on mahdollista vain poikkeustapauksissa riskienhallintaa koskevien
ohjeiden maarittelemalla tavalla.

Osuuspankin luottoriskeja limitoidaan ja rahoitusprosessia valvotaan OP Ryhman
riskienhallintajarjestelman puitteissa. Pankin luottokanta on ollut vakuutettu Osuuspankkien
Keskindisessa Vakuutusyhtiossa (OVY) osana taté jarjestelmaa. OP Ryhmaén riskienhallinnan
kehittdmiseen liittyen osuuspankkien luottokantojen vakuuttamismenettely on paattynyt
31.12.2014.

Pankin asiakasriskeja kattavat omat varat olivat joulukuussa 2014 yhteensé 68.229 tuhatta euroa.
Pankilla ei ole asiakaskokonaisuuksia, joiden asiakasriski (asiakasvastuut vahennyserat
huomioiden) ylittéisi EU:n vakavaraisuusasetuksessa séaadetyn 25 prosentin rajan asiakasriskeja
kattavista omista varoista. Viiden suurimman asiakaskokonaisuuden asiakasriskien
(asiakasvastuut vahennyserat huomioiden) yhteismaara oli 14,8 prosenttia asiakasriskeja
kattavista omista varoista. Pankilla ei ollut sellaisia asiakaskokonaisuuksia, joiden asiakasriskien
yhteismaara pankissa ylittaisi 10 prosenttia asiakasriskeja kattavista omista varoista.

Vuonna 2014 luotto- ja takaustappioiden nettomaéra oli 0,2 prosenttia luotto- ja takauskannasta.
Pankin saanndllisesti tekeméan tulevien luottotappioriskien kartoituksen perusteella suurimpien
asiakkaiden taholta ei ole odotettavissa olennaisia tappioita. Yli 90 pv erdantyneet ja nollakorkoiset
saamiset olivat 0,6 prosenttia luotto- ja takauskannasta.

Likviditeettiriski

Pankkitoiminnan likviditeettiriski koostuu rakenteellisesta rahoitusriskista ja maksuvalmiusriskista.
Rakenteellisella rahoitusriskilla tarkoitetaan pitkan aikavalin luotonantoon liittyvaa epavarmuutta,
joka johtuu rahoituksen rakenteesta aiheutuvasta jalleenrahoitusriskistéd. Maksuvalmiusriski on
riski siitd, ettd pankki ei suoriudu odotetuista ja odottamattomista, olemassa olevista ja tulevista
maksuista ilman vaikutusta liiketoiminnan jatkuvuuteen, kannattavuuteen tai vakavaraisuuteen.

Rakenteellista rahoitusriskia seurataan sijoitusten ja luotonannon seka niiden rahoituksen
maturiteettirakenteen erolla. Maksuvalmiusriskia seurataan pankin tulo- ja menokassavirtojen
erona ja maksuvalmius hoidetaan Pohjola Pankki Oyj:n sekkitilin kautta. Rakenteellista
rahoitusriskia hallitaan OP Ryhman likviditeetin hallintaa koskevien linjausten ja ohjeiden sekd OP
Osuuskunnan johtokunnan osuuspankeille vahvistamien valvontarajojen avulla. Pankin
rahoitusvarojen ja -velkojen jakauma on kuvattu liitetiedoissa.

Markkinariskit

Markkinariskilla tarkoitetaan riskia tappiosta tai tuoton menetyksesta, kun markkinahinta tai
markkinahinnan volatiliteetti muuttuvat epaedulliseen suuntaan. Markkinariskeihin sisallytetaan
kaikkien taseen ja taseen ulkopuolisten erien korkoriskit, hintariskit ja kiinteistoriskit sek&a
sijoitustoiminnan luottosprediriski ja markkinoiden likviditeettiriski.

Markkinariskien hallinnan tavoitteena on tunnistaa, mitata, rajoittaa, seurata ja valvoa pankin
markkinariskeja siten, ettd pankin kannattavuus tai vakavaraisuus ei vaarannu.

Pankkitoiminnan merkittdvin markkinariski on korkotason muutoksen vaikutus korkokatteeseen.
Korkoriski aiheutuu luotonannon ja talletusvarainhankinnan toisistaan poikkeavista
korkosidonnaisuuksista tai korontarkistusajankohdista, joten korkotason muutokset realisoituvat
korkokatteeseen. Osuuspankin korkoriskia hallitaan ensisijaisesti otto- ja antolainauksen
tuotevalikoimalla ja -ehdoilla. Toissijaisesti pankki voi suojata taseensa korkoriskia
korkojohdannaisilla OP Ryhmassa kayttssa olevien suojauksen toimintamallien mukaisesti.
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Johdannaissuojaus voidaan toteuttaa joko nimettyihin sopimuksiin kohdistettuna, rahavirran
suojauksena tai ns. taloudellisena suojauksena.

Pankkiliiketoiminnassa valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttakurssimuutosten pankille aiheuttamaa
tulosriskia tai markkina-arvon muutosriskia. Avoin valuuttapositio syntyy, kun samassa valuutassa
olevien saamisten ja velkojen maarat poikkeavat toisistaan. OP Ryhmassa valuuttariski
keskitetadn Pohjola Pankkiin, ja yksittaisen osuuspankin valuuttapositio rajoittuu kdytanndssa
matkavaluuttakassaan.

Osakeriskilla tarkoitetaan osakkeiden ja muiden vastaavien instrumenttien
markkinakurssimuutosten aiheuttamaa tulosriskia ja markkina-arvojen muutosriskia.
Osakesijoitukset ovat padosin OP Ryhman sisaisia sijoituksia. Muu osakesijoitustoiminta on
véhaista.

Kiinteistoriskilla tarkoitetaan osuuspankin ja sen konserniyhtididen omistuksessa oleviin
kiinteistdihin tai kiinteistoyhteisdjen osakkeisiin ja osuuksiin kohdistuvaa arvonalenemis-, tuotto- ja
vahingoittumisriskia. Kiinteistét on vakuutettu kayvasta arvostaan. Pankin hallitus késittelee
kiinteistdomistukset ja niihin liittyvat riskit seka investointi-, korjaus- ja muut toimenpiteet
sdanndllisesti. Seurannassa kiinnitetddn huomiota muun muassa kiinteistéihin sitoutuneen
padoman maaraan suhteessa pankin taseeseen ja sijoituskiinteistdjen sitoutuneelle padomalle
saatavaan nettotuottoon seka kaypiin arvoihin.

Osuuspankki ei harjoita varsinaista kiinteistoliiketoimintaa, vaan kiinteistéomistukset muodostuvat
paadasiallisesti omassa kaytdssa olevista toimitilakiinteistdista. Vuoden 2014 lopussa
kiinteistosijoituksiin (ml. omistukset kiinteistosijoitusyhtidissa) sitoutuneen padoman maara oli 1,8
prosenttia taseen loppusummasta. Vuokrattavissa olevista tiloista oli 93 prosenttia vuokrattuna.
Sijoituskiinteistoihin sitoutuneen paaoman tuotto oli 9,5 prosenttia eli hieman edellisvuotista
korkeampi.

Operatiiviset riskit

Operatiivisella riskilla tarkoitetaan riskia siita, etta riittmattomista tai epaonnistuneista
prosesseista tai virheellisistd menettelytavoista, jarjestelmista tai ulkoisista tekijoista aiheutuu
taloudellista tappiota tai muita haitallisia seuraamuksia. Compliance-riski on osa operatiivista
riskia. Compliance-riskilla tarkoitetaan ulkoisen séantelyn, siséisten menettelytapojen ja
asiakassuhteessa asianmukaisten menettelytapojen ja eettisten periaatteiden noudattamatta
jattdmisestéd aiheutuvaa riskia. Seka operatiivinen ettéd compliance —riski voi ilmeta myds maineen
tai luottamuksen heikkenemisena tai menettamisena.

Operatiivisten riskien hallinnan tavoitteena on tunnistaa ja arvioida mahdollisia ja toteutuneita
operatiivisia riskeja seka kehittaa riskeja ennaltaehkaisevia toimintatapoja ja yrityskulttuuria.
Operatiiviset riskit arvioidaan ja riskitilanne raportoidaan saanndéllisesti hallitukselle. Compliance-
riskia hallitaan mm. seuraamalla lainsaadannén muutoksia sekéa ohjeistamalla ja kouluttamalla
organisaatiota. Vuonna 2014 operatiivisista riskeista osuuspankille aiheutuneet tappiot olivat
vahaisia.

Strategiset riskit
Strateginen riski syntyy vaaran strategian valinnasta tai siita, etta valitulla strategialla ei saavuteta
asetettuja tavoitteita. Strategista riskia véahennetaan jatkuvalla suunnittelulla, joka perustuu

analyyseihin ja ennusteisiin asiakkaiden tulevista tarpeista, eri toimialojen ja markkina-alueiden
kehityksesta seka kilpailutilanteesta.

Palveluverkko
OP Ryhman palveluverkosto koostuu monikanavaisesti verkko- ja mobiilipalveluista,

puhelinpalveluista sekd maan kattavimmasta konttoriverkostosta. Vuoden lopussa Janakkalan
Osuuspankilla oli paéakonttorin liséksi aluekonttori Tervakoskella. Turengin konttorissa on Otto. —
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kateisautomaatti ja TalletusOtto —automaatti. Tervakosken konttorissa on Otto.-kateisautomaatti.
Konttoreissa sijaitsevista asiakaspaatteista luovuttiin véhaisen kayton vuoksi syksylla 2014.

OP Ryhméa on panostanut merkittavasti mobiili- ja verkkopalveluiden kehittdmiseen.
Finanssipalveluiden kaytto on siirtyméassa yha enenevassa maarin mobiililaitteisiin.

Jasenistod

Pankin jasenmaara kasvoi vuoden aikana 56 jasenella ja oli vuoden lopussa 10.715. JAsenma&aran
lisdys johtui keskittdmiseduista ja aktiivisesta jasenhankinnasta.

Henkiloston palkitsemisjarjestelmat

OP Ryhmé&n muuttuva palkitseminen jakautuu yrityskohtaiseen lyhyen aikavalin palkitsemiseen
sekd ryhméatasoiseen pitkan aikavalin palkitsemiseen. Osuuspankin palkka- ja palkkiopolitiikasta
seka palkkioiden maksamisesta paattaa hallitus.

OP Ryhméan ryhmatasoinen pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelma muodostuu johdolle
tarkoitetusta kannustinjarjestelmasta seka muulle henkilstolle tarkoitetusta henkildstérahastosta.

Osuuspankki kuuluu OP Ryhman yhteiseen OP-Henkildstérahastoon. Pankki maksaa
henkilostorahastolle voittopalkkioita, mikali ennalta sovitut OP Ryhman yhteiset tavoitteet
saavutetaan. Rahaston jasen voi nostaa rahasto-osuuksia rahaston sdanndissa mainituin
perustein.

Osuuspankissa on kaytossa OP Ryhman yhteinen johdon pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelma,
jonka ansaintajaksoille on asetettu OP Ryhman strategiaan perustuvia tavoitteita. Johdon
kannustinjarjestelma koostuu kolmen vuoden perakkaisista ansaintajaksoista, joista ensimmainen
oli 2011-2013. OP Osuuskunta toteutti vapaaehtoisen julkisen ostotarjouksen kaikista Pohjola
Pankki Oyj:n liikkeeseen laskemista A- ja K-sarjan osakkeista. Taman johdosta palkkiot, jotka oli
tarkoitus maksaa Pohjolan A-sarjan osakkeiden ja rahan yhdistelméana, maksetaan rahana ja
alkuperaisen maksuaikataulun mukaisesti vuosina 2015, 2016 ja 2017 kolmessa yhté suuressa
erassa. Palkkio muutettiin rahamaéraiseksi kertomalla osakkeiden lukuméaéré lunastushinnalla.

Toinen kolmen vuoden ansaintajakso on 2014-2016, josta mahdollinen palkkio maksetaan OPn
v. 2017 liikkeeseen laskemina debentuureina. Ansaittu euromaarainen palkkio muunnetaan
debentuurien kappalemaaraksi jarjestelman toteuman selvittyd. Palkkiosta vahennetdan rahana
maksettava osuus, jolla katetaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veroluonteisia maksuja. Palkkio
maksetaan kolmessa yhta suuressa erdssa vuosina 2018, 2019 ja 2020.

Palkkion maksamiseen liittyy OP Ryhmén vakavaraisuutta seka tyo- tai toimisuhteen
voimassaoloa koskevia ehtoja.

Osuuspankin lyhyen aikavalin palkitsemisohjelmassa ansaintajakso on kalenterivuosi ja palkkio
maksetaan lahtdkohtaisesti rahana. Lyhyen aikavélin palkitsemisjarjestelmé kattaa koko
osuuspankin henkildston.

Muuttuvien palkkioiden maksamisesta on saadetty luottolaitoslaissa seka Finanssivalvonnan
kannanotossa ja sen paivityksessa. Laissa maaritellaédn henkil6t, joiden ammatillisesta toiminnasta
voi aiheutua merkittavaa riskia valvottavalle ts. riskipositioon kuuluvat henkiltt. Palkkion lykkays,
maksu muuna kuin rahana seké maksamatta jattaminen tulee sovellettavaksi, jos lain
tarkoittamassa riskipositioasemassa olevan henkildn muuttuvan palkkion maara ylittaa
sdannoksissa asetetun rajan.

Viivastetyt osuudet maksetaan kunakin vuonna niin, ettd maksuerien valilla on vahintaan vuosi
valia. Ennen kunkin viivastetyn erdn maksamista pankissa tehdaan erikseen paatos siitd, onko
aiemmin maariteltyd palkkiota pienennettava toteutuneiden riskien, yrityksen
palkitsemisjarjestelmaan liittyvien maksamista koskevien ehtojen tai taloudellisen aseman
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heikkenemisen vuoksi. Viivastetty palkkio voidaan naiden rajoitusehtojen toteutuessa jattaa
kokonaan maksamatta tai maksaa méaariteltya pienempana.

Henkiloston maara pysyi vuoden 2014 aikana suunnilleen samalla tasolla kuin edeltédvana vuonna.
Henkilostdn maara oli tilikauden paattyessa 49.

Osuuspankin hallinnointijarjestelméa

Edustajisto

Janakkalan Osuuspankin omistajajasenten paatdsvaltaa kayttaa jasenten keskuudesta valittu
edustajisto, johon kuuluu vahintdan 32 ja enintdan 46 edustajaa sen mukaan kuin hallintoneuvosto
paattaa. Nykyisen edustajiston jasenmaara on 36.

Edustajat valitaan osuuspankin vaalijarjestyksessa maaratylla tavalla suhteellista vaalitapaa
noudattaen joka neljas vuosi hallintoneuvoston paattamana ajankohtana. Vaalikelpoinen
edustajistoon on hyvamaineinen ja osuuspankin palveluja kayttava henkild, joka on hyvaksytty
jaseneksi viimeistaan 4 kalenterikuukautta ennen aanestyksen alkamista ja joka vaalin alkaessa
on taysivaltainen ja joka ei ole osuuspankin tai sen konserniin kuuluvan yhteisén palveluksessa
oleva eika osuuspankin tai sen konserniin kuuluvan yhteison toimitusjohtaja taikka niiden
hallintoneuvoston tai hallituksen jasen tehtavassa oloaikanaan ja tehtéavan paattymisesta lukien
seuraavan viiden vuoden aikana.

Vuosittain ennen toukokuun loppua pidettéava varsinainen edustajiston kokous kasittelee muun
muassa seuraavat asiat:

e osuuspankin tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

e vastuuvapauden myontaminen hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle,

e ylijadman kaytosta paattaminen,

¢ hallintoneuvoston jasenten lukumaarastd, valinnasta ja palkkioista paattaminen

o tilintarkastajien valinnasta ja palkkioista paattaminen.

Lisaksi edustajiston kokous paattaa tarvittaessa kaikista osuuspankin saantdéjen muutoksista.
Varsinaisen edustajiston kokouksen liséksi voidaan pitédd asioiden niin vaatiessa ylimaaraisia
kokouksia. Edustajiston kokouksen koollekutsumisesta paattaa pankin hallitus.

Jokaisella jasenella on edustajiston vaalissa yksi dani ja jokaisella edustajiston jasenelld on
edustajiston kokouksessa yksi &ani.

Varsinainen edustajiston kokous pidettiin 2.4.2014 ja liséksi pidettiin yliméaarainen edustajiston
kokous 20.2.2014.

Hallintoneuvosto

Osuuspankilla on hallintoneuvosto, jonka tehtdvana on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa pankin hallintoa. Hallintoneuvosto valitsee hallituksen jasenet ja toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen. Liséksi se vahvistaa osuuspankin ohjesdannon ja pankin riskienhallintaa
koskevat periaatteet.

Hallintoneuvosto antaa varsinaiselle edustajiston kokoukselle lausunnon edellisen vuoden
tilinpaatoksesta. Se voi myds antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia tai
periaatteellisesti tarkeita.
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Vaalivuonna hallintoneuvosto maéaraa edustajiston lukumaaran osuuspankin saanndissa
mainituissa rajoissa ja nimeda keskusvaalilautakunnan.

Hallintoneuvostoon kuuluu pankin saéntdjen mukaan vahintdan 15 ja enintdan 21 jasenta.
Edustajiston vahvistama jasenmaara on talla hetkella 19. Jasenet valitaan osuuspankin jasenista
ja heidan tulee edustaa monipuolisesti jasenkuntaa. Kunkin jasenen toimikausi kestéda kolme
vuotta. Vuosittain jasenista on erovuorossa kolmannes. Hallintoneuvoston jasenen eroamisika on
65 vuotta, kuitenkin siten ettd tdmén ian tayttanyt henkild saa toimia tehtéavassaan seuraavan
valintakokouksen paattymiseen saakka.

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2014 yhteensa 2 kertaa.

Hallintoneuvoston tarkastusvaliokunta

Hallintoneuvostoa avustaa sen valvontatehtéavéssa hallintoneuvoston keskuudestaan valitsema
tarkastusvaliokunta, jossa on kaksi varsinaista jasenta ja yksi varajasen. Tarkastusvaliokunnan on
kiinnitettdva huomiota erityisesti siihen, ettd osuuspankkia ja sen konsernia johdetaan
ammattitaitoisesti terveita ja varovaisia liikeperiaatteita noudattaen lain, saantojen,
viranomaismaaraysten ja annettujen ohjeiden seka hallintoneuvoston vahvistamien
vakavaraisuuden hallinnan periaatteiden mukaisesti.

Tarkastusvaliokunnalle on toimitettava viranomaisten, keskusyhteison ja tilintarkastajan laatimat
pankkia koskevat tarkastuskertomukset. Tarkastusvaliokunnan on esitettava havaintonsa
tarkastuskertomuksista ja muusta pankin hallinnosta ainakin kerran vuodessa hallintoneuvostolle.

Hallinnon jasenten nimityksié valmisteleva toimikunta

Hallitus

Osuuspankilla on hallinnon jasenten nimityksia valmisteleva toimikunta, johon kuuluu 8 jasenta.
Toimikunnan tarkoituksena on avustaa osuuspankin eri toimielimia henkilévalintojen tekemisessa
ja varmistaa valintaprosessin tehokas valmistelu. Toimikunta tekee edustajistolle seka
hallintoneuvostolle esitykset niiden paatdsvaltaan kuuluvista asioista. Valmisteleva toimikunta voi
myds tehda esitykset muista kokouksissa esille tulevista asioista, joita hallintoneuvosto tai hallitus
on esittanyt sen valmisteltaviksi. Liséksi toimikunta valmistelee esitykset eri hallintoelinten jasenten
vuosi-, kuukausi- ja kokouspalkkioista seka kulukorvausten perusteista.

Hallitus johtaa osuuspankin toimintaa. Pankin sdantdjen mukaan hallituksen on edistettéva
osuuspankin etua huolellisesti ja hoidettava sen asioita lakien ja pankin saantdjen seka
hallintoneuvoston vahvistaman ohjesdaannén mukaan. Hallituksella on yleinen toimivalta paattaa
kaikista pankin hallintoon ja muihin asioihin liittyvista kysymyksista, jotka lain tai séantdjen mukaan
eivat kuulu edustajistolle, hallintoneuvostolle tai toimitusjohtajalle. Hallitus vastaa pankin
strategisesta johtamisesta seké ohjaa ja valvoo pankin toimivaa johtoa. Hallituksen lakimaaraisena
tehtdvana on huolehtia siita, etta osuuspankin kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty.

Osuuspankin saantdjen mukaan hallituksen muodostavat toimitusjohtaja toimiaikanaan seka
hallintoneuvoston valitsemat 4 — 6 muuta jasent, joiden tulee olla osuuspankin jasenia.
Hallituksen jasenmé&ara on talla hetkella 6 ja liséksi jasenenena on toimitusjohtaja. Hallituksen
jasenen toimikausi on yksi vuosi. Hallituksen jasenen ylaikaraja on 65 vuotta, kuitenkin siten, etta
taman ian tayttanyt jasen saa toimia tehtavassaan uuden jasenen valinnasta paattavan
hallintoneuvoston kokouksen loppuun. Hallituksen jasenené olevan toimitusjohtajan osalta
ylaikdraja maaraytyy osuuspankin ja toimitusjohtajan valisen toimisopimuksen mukaisesti.

Vuosittain ensimmaisessa jasentensa valintaa seuraavassa kokouksessaan hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen puheenjohtajaksi tai
varapuheenjohtajaksi ei saa valita osuuspankin toimitusjohtajaa tai toimihenkilda.



19

19

Hallitus on p&éatdsvaltainen, kun paikalla on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja saapuvilla on
enemman kuin puolet sen jasenista. Kertomusvuonna hallituksen kokouksia oli 21.

Toimitusjohtaja

Pankin toimitusjohtajan on edistettava osuuspankin etua huolellisesti ja hoidettava pankin
paivittaista hallintoa lakien ja hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimiin,
jotka pankin toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen ovat epéatavallisia tai laajakantoisia,
toimitusjohtaja saa ryhtya vain, jos hallitus on hénet siihen valtuuttanut tai hallituksen paatésta ei
voida odottaa aiheuttamatta pankin toiminnalle olennaista haittaa.

Toimitusjohtajan lakim&araisena tehtéavana on huolehtia, etta pankin kirjanpito on lain mukainen ja
etta pankin varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla.

Hallinnointielinten jasenet
Edustajisto

Osuuspankin edustajisto valittiin vuonna 2013 jarjestetyilla vaaleilla &anestysprosentin ollessa
38,2. Edustajiston jasenten toimikausi paattyy vuonna 2017 jarjestettdvaan uuden edustajiston
valintaan.

Edustajiston jasenet

Pirjo Alijarvi, ohjelma- ja tydryhmakoordinaattori, Janakkala  2.4.2014 saakka
Sirpa Autio, THT, MKT, elakeldinen Janakkala

Tapio Eerola, paatoimittaja, toimitusjohtaja, Janakkala

Helena Halinen, maatalousyrittdja, Janakkala

Paula Helle, perushoitaja, elakkeelld, Janakkala

Jari Hevonoja, valokuvaaja, Hattula

Kalevi limarinen, kunnallisneuvos, Janakkala

Jyrki Jaakonsaari, maaseutuyrittgja, Janakkala 2.4.2014 saakka
Kimmo Jokela, luokanopettaja, Janakkala

Pasi Jarvinen, jaakiekkoailija, myyntimies, Janakkala

Pirkko Jarvinen, laboratoriohoitaja, Janakkala

Tiina Jarvinen, farmaseutti, Janakkala

Markku Keijala, ylil evp, maanviljelija, Janakkala

Jaana Kivistd, lahihoitaja, Janakkala 2.4.2014 saakka
Marko Kokkola, yrittdja, Janakkala

Timo Komulainen, rovasti, Hdmeenlinna

Pasi Koskela, yrittgja, Janakkala

Tapio Koskela, yrittaja, Janakkala

Kari Koskinen, vahtimestari, Janakkala

Pekka Kummola, teknikko, Janakkala

Ari Laivola, maanviljelija, toimitusjohtaja, Janakkala

Matti Laivola, elakeléinen, Janakkala

Jaana Lamberg, FM, Janakkala

Mervi Leipijarvi, henkildstopaallikkd, KTM, Janakkala 27.11.2014 saakka
Heli Lahteenmaki, parturi-kampaaja, pukeutumisneuvoja, Janakkala

Jussi Mattila, maanviljelija, agrologi, Janakkala 2.4.2014 alkaen
Pasi Myllymaa, maaseutuyrittgja, tydnjohtaja, Janakkala 2.4.2014 alkaen
Kari Makinen, toimitusjohtaja, Janakkala 2.4.2014 alkaen

Rauno Oksanen, paloesimies, Janakkala

Niko Partanen, rehtori, erityisluokanopettaja, Hdmeenlinna

Seija Puusaari, vanhustydn diakonissa, Janakkala

Leena Rautio, parturi-kampaaja, yrittgja, Janakkala

Mika Seitsonen, senior-konsultti, DI, Janakkala 27.11.2014 alkaen
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Mika Siivo, jalkikasittelija, Janakkala

Erkki Valtonen, yrittgja, Janakkala

Anita Ventola, myyja, Janakkala

Erkki Virtanen, kauppias, Janakkala

Markku Virtanen, palomies, elakeldinen, Janakkala

Timo Vuorenpaé, linja-autonkuljettaja, maanviljelija Janakkala
Paivi valila, maanviljelija Janakkala

Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Heikki Salmi, rehtori, Janakkala (2013 - 2016)
Tarja Salkojarvi, terveyskeskuslaakari, Janakkala (2013 —2016)

Muut jasenet
Pekka Alaspéaé, tuotantojohtaja, Janakkala (2012 - 2015)
Pirjo Alijarvi, ohjelma- ja tydryhmakoordinaattori, Janakkala (2.4.2014-2016)
Riitta Andersin, apteekkari, Helsinki (2014 - 2017)
Markku Holstila, maanviljelija, Janakkala (2014- 2017)
Jyrki Jaakonsaari, maaseutuyrittgja, Janakkala (2.4.2014-2017)
Ari-Pekka Jaatinen, paaluottamusmies, Janakkala (2012 - 2015)
Jussi Joensuu, maanviljelija / fil.tohtori, Janakkala (2012 - 2015)
Seppo Kervinen, yrittdja. maanviljelija, Janakkala (2014 - 2017)
Jaana Kivistd. lahihoitaja, Janakkala (2.4.2014-2017)
Rauno Kurki, liittosihteeri, Janakkala (2014 - 2017)
Heikki Linna, maanviljelija, Janakkala (2011 - 2014)
Marja-Leena Mahlamé&ki, rehtori, Janakkala (2011 - 2014)
2.4.2014 saakka
Risto Olkinuora, maanviljelija, Janakkala (2012 — 2015) *
Liisa Puranen, hallintojohtaja, Janakkala (2013 - 2016)
Annikki Ranki, elintarvikety6lainen, Janakkala (2011 - 2014)
2.4.2014 saakka
Paula Ristiméki, ostaja, Janakkala (2013 - 2016)
2.4.2014 saakka
Teemu Sirén, toimitusjohtaja, Janakkala (2012 - 2015)
27.11.2014 saakka
Jukka Suoranta, autoilija, Janakkala (2013 - 2016)
Anne Tapaila projektipaallikko, Janakkala (2013 — 2016) *
Simo Vanhala, maanviljelija, Janakkala (2012 - 2015)
*Hallintoneuvoston tarkastusvaliokunnan jasen
Hallitus
Puheenjohtaja 17.12.2014 alkaen

Eero Kaukola
Syntymavuosi: 1954
Koulutus: Varanotaari
P&atoimi: Toimitusjohtaja
Kotipaikka: Janakkala

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: hallituksen jasen vuodesta 2008,

puheenjohtaja 17.12.2014 alkaen

Keskeinen tydtkokemus: Toiminut mm. Hattulan verotoimistossa verovalmistelijana,
Hameen laaninverovirastossa osastosihteerina seka Etela-Hameen Tilikeskus

Oy:ssa toimistopaallikkona ja toimitusjohtajana

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Etela-Hameen Tilikeskus Oy:n
hallituksen puheenjohtaja, EHT-Mot Oy:n hallituksen puheenjohtaja
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Tapio Kostamo 27.11.2014 saakka

Syntymavuosi: 1949

Koulutus: Diplomi-insinori

Ammatti: Koulutus- ja tutkimuskeskuksen johtaja

Kotipaikka: Janakkala

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: hallituksen jasen vuodesta 2005, hallituksen
varapuheenjohtaja vuosina 2006 — 2012 ja hallituksen puheenjohtaja 19.12.2012 -
27.11.2014

Keskeinen tydtkokemus: Toiminut mm. Hdmeen ammattikorkeakoulun yliopettajana,
koulutusohjelmajohtajana, Riihiméaen teknillisen oppilaitoksen osastonjohtajana ja
yliopettajana seka Turengin Sokeritehdas Oy:n konepajan tuotanto- ja materiaali-
paallikkona

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Janakkalan Osuuspankin tytaryhtiéiden
hallituksen jasenyyksia

Varapuheenjohtaja

Muut jasenet

Helena Jarvinen

Syntymavuosi: 1951

Koulutus: Agronomi

Ammatti / tehtdva: Sauvalan Kartanon omistus ja johtaminen vuodesta 1983 |ahtien
Kotipaikka: Janakkala

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: hallituksen jasen vuodesta 2004, hallituksen
puheenjohtaja vuosina 2006 — 2012, hallituksen varapuheenjohtaja 19.12.2012 -

Mervi Leipijarvi 27.11.2014 alkaen

Syntymavuosi: 1972

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: henkilostopaallikké Kone Oyj:ssa

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: Janakkalan Osuuspankin hallituksen jasen
2014-

Keskeinen tydbkokemus: Tervakoski Oy:ssd markkinahoitaja, toimitusjohtajan ja
johtoryhman assistentti, Stora Enso Oyj:ssé executive assistant logistiikassa ja HR-
palveluissa, Kone Oy:sa executive assistant ja HR-asiantuntija

Janakkalan Osuuspankin edustajiston jasen 2013-2014

Eliisa Peltoméki

Syntymavuosi: 1974

Koulutus: Agronomi

Paatoimi: Maanviljelija / yrittaja Pelto-Paturi Oy:ssa

Kotipaikka: Janakkala

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: hallituksen jasen vuodesta 2011
Keskeinen tydbkokemus: Toiminut ylitarkastajana Kasvintuotannon
tarkastuskeskuksessa (nyk. Evira) seké nuorempana kasvinjalostajana Boreal
Kasvinjalostus Oy:ssa.

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Pelto-Paturi Oy:n hallituksen
puheenjohtaja, Elo-Pelto Oy:n hallituksen varajasen

Esa Pohjantéahti

Syntymavuosi: 1951

Koulutus: Sahkdasentaja

Ammatti: Tervakoski Oy, paaluottamusmies, sdhkdasentaja

Kotipaikka: Janakkala

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: hallituksen jasen vuodesta 2009

Keskeinen tyokokemus: Toiminut vuosikymmenien ajan Tervakoski Oy:ssa sahko-
asentajana ja paaluottamusmiehena
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Hannu Rantala 27.11.2014 saakka

Syntymavuosi: 1949

Koulutus: Diplomi-insinori

Ammatti: Myyntijohtaja

Kotipaikka: Janakkala

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: hallituksen jasen vuodesta 2008

Keskeinen tytkokemus: Toiminut mm. kayttdinsinddrind Kymi Kymmene Oy:ssa ja
Kajaani Oy:ssa seka tuotantopaallikkdna ja myyntijohtajana Tervakoski Oy:sséa

Teemu Sirén

Syntymavuosi: 1968

Koulutus: yo-kuljetusteknikko

Paatoimi: liikenneyrittdja Kuljetuspalvelut Teemu Siren Oy:ssa vuodesta 1992
alkaen

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: Janakkalan Osuuspankin hallituksen jasen
2014-

Janakkalan Osuuspankin hallintoneuvoston jasen 2001-2014

Toimitusjohtaja

Vesa Lehikoinen

Syntymavuosi: 1954

Koulutus: Ekonomi, eMBA

Pankin palvelukseen: 1996

Pankin toimitusjohtajana vuodesta: 1996

Johtoryhméan kokoonpano

Vesa Lehikoinen

Syntymavuosi: 1954

Koulutus: Ekonomi, eMBA

Pankin palvelukseen: 1996

Pankin toimitusjohtajana vuodesta 1996

Kotipaikka: Janakkala

Keskeinen tydtkokemus: OP Ryhmassa vuodesta 1978 alkaen. Toiminut koulutus-,
kehittdmis-, konsultointi- ja esimiestehtavissa Osuuspankkikeskuksessa 1978 -
1985, Varkauden Osuuspankin apulaisjohtajana 1985-1987, Tuupovaaran
Osuuspankin toimitusjohtajana ja Pohjois-Karjalan OP-liiton kehittamispaallikkona
1987-1996.

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtévat:

¢ Janakkalan Osuuspankin hallituksen jasen v. 1996 -

e Janakkalan Osuuspankin tytar- ja osakkuusyhtididen hallituksien jasenyyksia
v. 1996 —

OP-Pohjola osk:n hallintoneuvoston 2. varapuheenjohtaja v. 2011 —

OP Ryhmén YT-ryhman jasen v. 2011 —

OP-johtajat ry:n hallituksen puheenjohtaja v. 2011 —

Osuustoiminnan neuvottelukunnan jasen v. 2010 -

Kiipulan Ammattiopiston johtokunnan jasen v. 1999 —
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Mikko Suutari

Asema pankissa: Pankinjohtaja/Liiketoimintajohtaja

Syntymavuosi: 1973

Koulutus: KTM, Ins., eMBA

Vastuualue: Liiketoiminnan ja myynnin johtaminen, toimitusjohtajan sijainen

Pankinjohtaja vuodesta 2011

Kotipaikka: Janakkala

Keskeinen tytkokemus: OP Ryhmassa vuodesta 2000 alkaen. Toiminut OP

Ryhman keskusyhteisdssa yritystutkijana (vuosina 2000-2003) ja osuuspankkien

tarkastajana (vuosina 2003-2010) seka Pohjola Pankki Oyj:ssa yksikénpaallikkona

Keskuspankkipalveluissa (vuosina 2010-2011).

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat:

e Hameen Uusyrityskeskus ry:n hallituksen jasen v. 2011 —

e Vanaja Capital Oy:n hallituksen jasen v. 2012 —

e Janakkalan OP-Kiinteistokeskus Oy:n hallituksen puheenjohtaja

e Janakkalan Osuuspankin tytar- ja osakkuusyhtioiden hallitusten jasenyyksia v.
2012 -

Tarja Mikkola

Asema pankissa: Pankinjohtaja

Syntymavuosi: 1963

Koulutus: OTK

Pankin palvelukseen: 1987

Pankinjohtaja vuodesta 2001

Kotipaikka: Janakkala

Vastuualue: Varainhoitopalvelut, lakipalvelut sekd maa- ja metsasektori
Keskeinen tydtkokemus: Janakkalan Osuuspankin pankkilakimiehena ja sitd ennen
asianajotoimiston lakimiestehtavat

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat:

e Janakkalan Teollisuusalueet Oy:n hallituksen jasen v. 2009 -

e Julkinen kaupanvahvistaja

Johtoryhman varajasen:

Juha-Pekka Arkkila

Asema pankissa: Pankinjohtaja

Syntymavuosi: 1961

Koulutus: Yo-merkonomi, eMBA

Pankin palvelukseen: 1984

Pankinjohtaja vuodesta 1991

Kotipaikka: Janakkala

Vastuualue: Henkildasiakkaiden rahoitus- ja asuntopalvelut

Keskeinen tytkokemus: Toiminut Janakkalan Osuuspankissa eri tehtavissé vuo-
desta 1984 mm. toimistopaallikkbna, konttorinjohtajana ja pankinjohtajana.
Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat:

¢ Janakkalan OP-Kiinteistokeskus Qy:n hallituksen jasen

¢ Janakkalan Osuuspankin tytaryhtididen hallituksien jasenyyksia

e Janakkalan Yrittajat ry:n hallituksen jasen

e Julkinen kaupanvahvistaja

Konttoritoimikunta

Konttoritoimikunnan tarkoituksena on valvoa Tervakosken konttorin toimintaa seka
tukea ja ohjata konttorin kehittamisty6ta. Konttoritoimikunta on toimialueen vaeston
ja osuuspankin yhdysside.
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Puheenjohtaja Hannu Rantala, diplomi-insindéri, Tervakoski
Varapuheenjohtaja Helena Suomela, apteekkari, Espoo
Jasenet:

Jarmo Hatakka, maatilateknikko, Vahikkala
Reijo Léytynoja, sylinterimies, Tervakoski

Heli Parkkinen, lastentarhanopettaja, Tervakoski
Juha-Pekka Arkkila, pankinjohtaja

Konttoritoimikunta kokoontui vuoden 2014 aikana 8 kertaa.
Tilintarkastajat

Edustajiston kokouksen valitsemana vuoden 2014 tilintarkastajana on toiminut
KPMG Oy Ab, KHT-yhteis®, jonka nimeamana paavastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Tapani Huopainen.

Muu tarkastustoiminta

OP-Pohjola osk:n Tarkastuksen tarkastaja llkka Parviainen suoritti osuuspankin vakavaraisuuden
hallinnan arvioinnin ja laati tarkastuksestaan yhteenvedon 25.8.2014. OP-Pohjola osk:n Siséinen
tarkastus on vastannut Janakkalan Osuuspankin siséisesta tarkastuksesta.

Tulevaisuuden nakymat

Maailmantalouden nakymat ovat kohentuneet 6ljyn hinnan laskun vuoksi. Euroalueella
keskuspankin elvyttava rahapolitiikka ja euron heikkeneminen tukevat talouden kehitysta.
Euroalueen talous kasvaa edelleen verkkaisesti. Euribor-korot sailyvat alhaalla. Viennin
vilkastuminen tukee Suomen taloutta, mutta talouskehitys on kokonaisuutena edelleen heikkoa.

Hallituksen ehdotus ylijddman kayttamisesta

Janakkalan Osuuspankin jakokelpoinen ylijagdma oli 31.12.2014 46.115.206,98 euroa, josta
tilikauden ylijagdma oli 7.067.573,09 euroa.

Taseen osoittama ylijaddma ehdotetaan kaytettavaksi siten, etté lisdosuusmaksulle maksetaan
korkoa 1,5 prosenttia ja Tuotto-osuudelle 3,25 prosenttia, eli yhteensa 254.907,92 euroa.
Tilikauden ylijaamasta jaa 6.812,665,17 euroa edellisten tilikausien voittovarojen tilille.

Osuuspankin taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Pankin maksukyky on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan pankin maksukykya.



JANAKKALAN OSUUSPANKKI

OSUUSPANKIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Korkotuotot 5 537 407,09 5 568 381,37
Korkokulut 1447 136,68 2078 189,41
KORKOKATE 4090 270,41 3490 191,96
Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista 1 083 209,69 853 364,22
Muista yrityksista 1 083 209,69 853 364,22
Palkkiotuotot 2 387 236,19 2 032 103,87
Palkkiokulut 263 206,18 250 909,53
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot -240 913,64 219 885,94
Arvopaperikaupan nettotuotot -246 353,09 217 732,68
Valuuttatoiminnan nettotuotot 5439,45 2 153,26
Myytévisséa olevien rahoitusvarojen nettotuotot 6 569 435,26 12 714,72
Sijoituskiinteistdjen nettotuotot 49 107,56 112 401,03
Liiketoiminnan muut tuotot 375 424,93 387 167,16
Hallintokulut 4 346 401,29 4 273 562,20
Henkildstokulut 2 606 850,14 2 562 353,42
Palkat ja palkkiot 2184 454,50 2 162 268,59
Henkildsivukulut 422 395,64 400 084,83

Elakekulut 319 916,73 334 948,24

Muut henkildsivukulut 102 478,91 65 136,59

Muut hallintokulut 1739 551,15 1711 208,78
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyodykkeista 309 820,27 266 681,84
Liiketoiminnan muut kulut 995 205,34 931 506,35
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista 433 591,16 33 386,77
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 7 965 546,16 1351 782,21
Tilinpaatéssiirrot -646 372,29 465 000,00
Tuloverot 1 544 345,36 91 088,16
Tilikauden verot 1572 815,61 8 870,25
Aikaisempien tilikausien verot 11 943,61 -1 210,22
Laskennallinen vero -40 413,86 83 428,13
VARSINAISEN TOIMINNAN VOITTO (TAPPIO) VEROJEN JALKEEN 7 067 573,09 795 694,05
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 7 067 573,09 795 694,05
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OSUUSPANKIN TASE 31.12.2014 31.12.2013

VASTAAVAA

Kéateiset varat 513 212,28 497 217,93

Saamiset luottolaitoksilta 20 737 876,96 17 499 456,76
Vaadittaessa maksettavat 13 427 573,38 374 696,79

Muut
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta
Muut
Saamistodistukset
Muilta
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa
Johdannaissopimukset
Aineelliset hytdykkeet
Sijoituskiinteistot ja sijoituskiinteistdosakkeet ja -osuudet
Muut kiinteistot ja kiinteistéyhteisdjen osakkeet ja osuudet
Muut aineelliset hyddykkeet
Muut varat
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

Laskennalliset verosaamiset

7 310 303,58
264 866 298,55
264 866 298,55

2653 627,24

2653 627,24

38 112 653,62
6 751,74
184 948,18

6 077 207,48

2111 961,86

3 666 269,79

298 975,83
398 329,93
637 876,97
209 090,46

17 124 759,97
277 334 144,97
277 334 144,97

200 000,00
200 000,00
23 056 412,27
6 751,74

125 618,12

6 391 280,77
2190 180,11
3914 810,83
286 289,83
408 799,46
1118 766,86
0,00

VASTAAVAA YHTEENSA

334 397 873,41

326 638 448,88

VASTATTAVAA
VIERAS PAAOMA
Velat luottolaitoksille
Luottolaitoksille
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille
Talletukset
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Muut velat
Muut

Johdannaissopimukset ja muut kaupankéayntitarkoituksessa pidettavat
velat

Muut velat

Muut velat

Pakolliset varaukset
Siirtovelat ja saadut ennakot

20 000 000,00
20 000 000,00
0,00

20 000 000,00
236 600 800,31
236 330 533,13
178 671 937,42
57 658 595,71
270 267,18
270 267,18

170 771,76

1168 514,89
992 472,95
176 041,94

3 761 186,95

21213 323,97
21213 323,97
11 213 323,97
10 000 000,00
235 809 709,38
235479 698,04
157 693 240,51
77 786 457,53
330 011,34
330 011,34

117 995,84

550 105,66
478 840,66
71 265,00

2 459 683,64




Laskennalliset verovelat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Vapaaehtoiset varaukset
OMA PAAOMA
Osuuspaaoma
Jasenosuudet
Lisdosuudet
Tuotto-osuudet
Muut sidotut rahastot
Vararahasto
Kayvéan arvon rahasto
Vapaat rahastot
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

0,00
261 701 273,91

9022 191,98
9022 191,98

13175 562,27
1104 552,27
1 307 510,00

10 763 500,00
4 378 038,27
4 372 886,09

5152,18

30 050 537,53

30 050 537,53
9 002 696,36
7067 573,09

63 674 407,52

27

969 058,33
261 119 876,82

9 668 564,27
9 668 564,27

7 765 870,00
1 098 000,00
6 667 870,00
0,00

8928 977,97
4 372 886,09
4 556 091,88
30 050 537,53
30 050 537,53
8 308 928,24
795 694,05
55 850 007,79

VASTATTAVAA YHTEENSA

334 397 873,41

326 638 448,88

TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET
Asiakkaan puolesta kolmannen hyvaksi annetut sitoumukset

Takaukset ja pantit

Asiakkaan hyvéksi annetut peruuttamattomat sitoumukset

Muut

1 338 854,08
1 338 854,08
8 910 268,12
8 910 268,12

1465 969,03
1 465 969,03
18 398 350,40
18 398 350,40

TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET YHTEENSA

10 249 122,20

19 864 319,43




JANAKKALAN OSUUSPANKKI
RAHOITUSLASKELMA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Kauden voitto
Kauden voittoon tehdyt oikaisut

LIIKETOIMINNAN VAROJEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+)

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset
Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta

Leasingkohteet

2014

7 067 573,09
-4 388 256,79

5135014,70

9 814 456,39
12 038 235,34

2013

795 694,05
411 122,88

-11 326 575,05

6 996 855,75
-18 318 085,02

Saamistodistukset -2 346 791,88 921,00
Osakkeet ja osuudet -14 464 433,26 105 602,52
Johdannaissopimukset

Sijoituskiinteistot -115 056,00
Muut varat 93 548,11 3 186,70
LIKETOIMINNAN VELKOJEN LISAYS (+) TAI VAHENNYS (-) -613 674,96 10 474 361,99
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille -1 213 323,97 19 298 805,12
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 773 312,74 -8 432 334,36
Johdannnaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa pidettavat velat -7 667,50
Muut velat -173 663,73 -384 441,27
Maksetut tuloverot 292 665,41 -254 824,52
Saadut osingot 1083 209,69 853 364,22
A. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA YHTEENSA 7 200 656,04 354 603,87
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Erapaivaan asti pidettavien rahavarojen lisaykset

Erapaivaan asti pidettavien rahavarojen vahennykset

Tytér- ja osakkuusyritysten hankinnat

Tytéar- ja osakkuusyritysten myynnit

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -80 357,23 -110 907,88
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutukset 29 433,61 15 200,00
B. INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHTEENSA -50 923,62 -95 707,88
RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat, lisaykset

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat, vahennykset

Velat, joilla on huonompi etuoikeus, lisdykset

Velat, joilla on huonompi etuoikeus, vahennykset

Osuus- ja osakepaaoma, lisaykset 6 404 402,27 104 260,00
Osuus- ja osakepaaoma, vahennykset -384 130,00 -320 100,00
Maksetut osingot ja osuuspaaoman korot -101 925,93 -105 091,28
Maksetut bonukset omistajajasenille -52 592,00
Muut oman paaoman erien rahamaaraiset lisaykset

Muut oman padoman erien rahamaaraiset vahennykset

C. RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHTEENSA 5918 346,34 -373 523,28
D. VALUUTTAKURSSIEN MUUTOSTEN VAIKUTUS RAHAVAROIHIN 792,18 -277,88
RAHAVAROJEN NETTOMUUTOS (A+B+C+D) 13 068 870,94 -114 905,17
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 871 914,72 986 819,89
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 13 940 785,66 871 914,72
RAHAVAROJEN MUUTOS 13 068 870,94 -114 905,17
Saadut korot 5472 804,65 5719 559,38
Maksetut korot 1699 247,71 2432821,81

Kauden voittoon tehdyt oikaisut
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Erét joihin ei liity maksutapahtumaa

Kaupankaynnin kdyvan arvon muutos 270 056,13 -216 838,37
Valuuttatoiminnan realisoitumaton nettotulos -792,18 277,88
Sijoitusomaisuuden kéyvan arvon muutos -6 576 874,98 -16 281,79
Poistot, poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos -258 333,77 754 359,84
Saamisten arvonalentumiset 440 835,13 55 634,87
Muut 1759 894,49 -203 886,55
-4 365 215,18 373 265,88
Erat, jotka esitetdan muualla kuin liiketoiminnan rahavirrassa
Myyntivoitot , investointien rahavirtaan kuuluva osuus -23 041,61 -14 735,00
Myyntitappiot , investointien rahavirtaan kuuluva osuus
Maksetut bonukset omistajajasenille 52 592,00
-23 041,61 37 857,00
Oikaisut yhteensa -4 388 256,79 411 122,88
Rahavarat
Kateiset varat 513 212,28 497 217,93
Vaadittaessa maksettavat saamiset luottolaitoksilta 13 427 573,38 374 696,79
Rahavarat yhteensa 13 940 785,66 871914,72
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OSUUSPANKIN TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
1.1 YLEISTA

Osuuspankki on jasentensa omistama osuuskuntamuotoinen talletuspankki, joka harjoittaa toimialueellaan
paikallista vahittaispankkitoimintaa.

Osuuspankki on osuuspankkien yhteenliittyman keskusyhteisd OP Osuuskunnan jasenluottolaitos. OP
Osuuskunta toimii koko OP Ryhman strategisena omistusyhteistna ja ryhmaohjauksesta ja valvonnasta
vastaavana keskusyhteisona.

Seuraavassa esitetaan tilinpaatoksessa sovelletut keskeiset laatimisperiaatteet. Niitd on noudatettu
johdonmukaisesti kaikilla esitettavilla tilikausilla, ellei muuta mainita.

1.2 LASKENTATEKNINEN EMOYHTIO

Pankki- ja vakuutustoimintaa harjoittava osuuspankkien yhteenliittyma (jaljempéana OP Ryhma) on
osuuspankeista ja muista osuuskuntamuotoisista luottolaitoksista seké talletuspankkien yhteenliittymasta
annetuissa laeissa méaaritelty taloudellinen kokonaisuus, jossa OP Osuuskunta ja sen jasenluottolaitokset
vastaavat viime kédessa yhteisvastuullisesti toistensa veloista ja sitoumuksista. OP Ryhma ei muodosta
kirjanpitolaissa maéariteltya konsernia eika luottolaitostoiminnasta annetussa laissa maariteltya
konsolidointiyhm&a. OP Osuuskunnalla ja sen jasenosuuspankeilla ei ole toisiinsa nédhden yleisten
konsernilaskentaperiaatteiden tarkoittamaa madaraysvaltaa, minkéa vuoksi OP Ryhmalle ei voida maaritella
emoyhtiota.

Laissa talletuspankkien yhteenliittyméasta maarataan, ettda OP Ryhman yhdistelty tilinpaatos on laadittava
keskusyhteis6 OP Osuuskunnan ja sen jasenluottolaitosten tilinpaatdsten tai konsernitilinpaatdsten yhdistelmana.
Yhdistelty tilinpaatos kasittaa myos sellaiset yhteisot, joissa edella tarkoitetuilla yhteisoilla yhdessa on
kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta. Ryhman oman padoman muodostavat osuuspankkien omat paaomat ja
vuonna 2013 liséksi Pohjola Pankki Oyj:n omasta padomasta se osa, joka oli muiden kuin yhteenliittyméaan
kuuluvien yhteis6jen omistuksessa. OP Osuuskunta toteutti helmikuussa 2014 julkistamansa ostotarjouksen
kaikista Pohjola Pankki Oyj:n osakkeista ja OP Osuuskunta merkittiin 7.10.2014 ainoana omistajana Pohjolan
osakasluetteloon. Edella mainitun periaatteen mukaan OP Ryhmalle on muodostettu ns. laskentatekninen
emoyhtid.

Laskentateknisen emoyhtitn keskindinen omistus, sisédiset liiketapahtumat, keskinaiset saamiset ja velat,
sisdinen voitonjako ja sisdiset katteet eliminoidaan. Osuuspadoma muodostuu osuuspankkien jasenten
sellaisista osuusmaksuista, joita pankilla on ehdoton oikeus kieltaytya lunastamasta. OP Ryhman osakepadoma
muodostui vuonna 2013 OP Ryhman ulkopuolisten osakkaiden sijoituksista Pohjola Pankki Oyj:n
osakepaaomaan.

1.3 LAATIMISPERUSTA

Osuuspankin tilinpaatds laaditaan ja esitetéaan luottolaitostoiminnasta annetun lain, valtiovarainministerién
luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen tilinpaatdsta, konsernitilinpaatosta ja toimintakertomusta koskevan
asetuksen, kirjanpitolain ja Finanssivalvonnan rahoitussektorin kirjanpitoa, tilinpaatosta ja toimintakertomusta
koskevan maarays- ja ohjekokoelman mukaisesti. Osuuspankkien yhteenliittyman keskusyhteisé6 OP Osuuskunta
antaa lisaksi ohjeita yhtendisten tilinpaatosperiaatteiden noudattamiseksi ja tilinpaatoksen laatimiseksi.
Jaljempéana kuvatut tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ovat yhtenevaiset kaikille OP Osuuskunnan
jasenosuuspankeille. Kuitenkaan jasenosuuspankilla ei valttdmatta ole kaikkia laatimisperiaatteissa lueteltuja
eria.

1.4 RAHOITUSINSTRUMENTIT
1.4.1 Kayvan arvon maaraytyminen

K&ypa arvo on se hinta, joka saataisiin omaisuuseran myynnista tai maksettaisiin velan siirtdamisesta
markkinaosapuolten valilla arvostuspéaivana toteutuvassa tavanmukaisessa liiketoimessa.
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Rahoitusinstrumentin k&ypa arvo maaritellaan joko toimivilta markkinoilta saatavien hintanoteerauksien avulla tai
jos toimivia markkinoita ei ole, omia arvostusmenetelmia kayttden. Markkinoiden katsotaan olevan toimivat, jos
hintanoteerauksia on helposti ja sédnnénmukaisesti saatavissa ja ne kuvastavat todellisia ja sdanndnmukaisesti
toistuvia, toisistaan riippumattomien osapuolten valisia markkinatransaktioita. Rahoitusvarojen noteerattuna
markkinahintana kaytetaan senhetkista ostokurssia.

Mikali markkinoilla on vakiintunut arvostuskaytanto rahoitusinstrumentille, jolle ei saada suoraan markkinahintaa,
niin k&ypa arvo perustuu markkinoilla yleisesti kaytettyyn markkinahinnan laskentamalliin ja mallin kayttamien
syottotietojen markkinanoteerauksiin.

Mikali arvostuskaytanto ei ole markkinoilla vakiintunut, kaytetadn markkina-arvon maarityksessa asianomaiselle
tuotteelle laadittua omaa arvostusmallia. Arvostusmallit pohjautuvat yleisesti kaytettyihin laskentamenetelmiin ja
ne kattavat kaikki ne osatekijat, jotka markkinaosapuolet ottaisivat huomioon hintaa asettaessaan seké ovat
yhdenmukaisia rahoitusinstrumenttien hinnoittelussa kaytettavien hyvaksyttyjen taloudellisten metodiikkojen
kanssa.

Arvostusmenetelmina kaytetdan viimeaikaisten toteutuneiden markkinatransaktioiden hintoja, diskontattujen
rahavirtojen menetelmaa, seka toisen olennaisilta osin samanlaisen instrumentin tilinpaatdshetken kaypaa arvoa.
Arvostusmenetelmissa otetaan huomioon arvio luottoriskistd, kaytettavista diskonttauskoroista, ennenaikaisen
takaisinmaksun mahdollisuudesta ja muista sellaisista tekijoista, jotka vaikuttavat rahoitusinstrumentin kayvan
arvon maarittdmiseen luotettavasti.

Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot jaetaan kolmeen eri hierarkiatasoon sen mukaan, miten kdypéa arvo on
madritelty:

e taysin samanlaisille varoille tai veloille toimivilla markkinoilla noteeratut kayvét arvot (taso 1)

e kayvat arvot, jotka on maaritetty kayttaen syottotietoina muita kuin tason 1 noteerattuja hintoja, jotka ovat
todennettavissa varoille tai veloille, joko suoraan (esim. hintoina) tai valillisesti (esim. johdettuina
hinnoista) (taso 2)

e kayvat arvot on maaritetty kayttaen varoille tai veloille syottotietoja, jotka eivét perustu todennettavissa
oleviin markkinahintoihin (taso 3).

Se kaypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypaén arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu,
on méaaritetty koko kyseisen kdypéan arvoon arvostetun eran kannalta merkittdvan alimmalla tasolla olevan
syottotiedon perusteella. Syoéttoétiedon merkittdvyys on arvioitu kyseisen kdaypéaan arvoon arvostetun erén suhteen
kokonaisuudessaan.

1.4.2 Luokittelu ja kirjaaminen

Rahoitusinstrumentit luokitellaan neljaan ryhmaan: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja
—velat, erdpaivaan asti pidettavét sijoitukset, lainat ja muut saamiset sekd myytavissa olevat rahoitusvarat.
Luokittelu riippuu siitd, mihin tarkoitukseen kyseiset rahoitusvarat ja -velat on hankittu. Kéaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja —velat voivat jakaantua kahteen alaryhmaan, jotka ovat
kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat ja -velat seka alkuperaisen kirfjaamisen yhteydessa kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi luokitellut rahoitusvarat ja —velat.

Rahoitusvarojen kirjaamisperusteena kaytetaan kaupantekopéivaa. Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois
taseesta, kun sopimusperusteinen oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan eréan rahavirtoihin on lakannut.

Saamisen hankintamenoksi kirjataan kdypa arvo, joka paasaantoisesti on se maara, joka siitéa on
hankintahetkella maksettu. Hankintamenoon siséllytetaan transaktiomenot, jotka kohdistuvat lainoihin ja muihin
saamisiin, erapaivaan asti pidettaviin sijoituksiin ja myytavissa oleviin rahoitusvaroihin. Kéaypéaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen transaktiomenot kirjataan kuluksi hankintahetkell&.

1.4.2.1 Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat ja —velat

Kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin varoihin luokitellaan saamistodistukset sekéa osakkeet ja osuudet, jotka on
hankittu tarkoituksena hyétya lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavina kasitelladan myds kaikki johdannaissopimukset, paitsi tehokkaaseen suojaussuhteeseen madritetyt
johdannaiset ja takaussopimusjohdannaiset.

1.4.2.2 Alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi luokitellut
rahoitusvarat ja -velat
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Tilinpaatdkseen voidaan tietyin edellytyksin merkita kdypaan arvoon myos muita tietyt ehdot tayttavia
rahoitusvaroja ja —velkoja, jos paatts nadiden erien pysyvasta kaypaan arvoon merkitsemisesta tehdaan tallaista
erda ensimmaistéa kertaa kirjanpitoon merkittdessa. Osuuspankissa téhan eraan voidaan merkita vain sellainen
rahoitusvaroihin kuuluva instrumentti, johon liittyy yksi tai useampi sellainen kytketty johdannainen, joka
kirjanpidossa muutoin pitéisi esittaa erillaén tasta instrumentista ja arvostaa kaypaén arvoon.

Alkuperdaisen kirjaamisen yhteydessa kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi luokitellut rahoitusvarat ja —
velat arvostetaan kdypaan arvoon ja kayvan arvon muutokset sekd myyntitulokset kirjataan tuloslaskelman
eraan Arvopaperikaupan nettotuotot. Osuuspankilla ei ole tdhén eréaan luokiteltuja rahoitusvelkoja.

1.4.2.3 Erapdaivaan asti pidettavat sijoitukset

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset ovat rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksusuoritukset ovat kiinteita tai
madritettavissa, jotka eraantyvat maarattyna paivana ja jotka on hankittu aikomuksella ja kyvylla pitda erapaivaan
saakka. Erapaivaan asti pidettavét sijoitukset kirjataan alun perin kdypaan arvoon, johon lisataan
transaktiomenot. Mybhemmin ne arvostetaan kirjanpidossa jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalla. Joukkovelkakirjalainojen nimellisarvon ja hankintahinnan valinen erotus jaksotetaan korkotuotoksi
sopimuksen jaljella olevalle juoksuajalle. Vastaera kirjataan arvopaperin kirjanpitoarvon lisdykseksi tai
vahennykseksi.

Erapaivaan asti pidettavien sijoitusten arvonalentumista tarkastellaan samojen periaatteiden mukaisesti kuin
lainojen ja saamisten arvonalentumista. Saamistodistuksen arvonalentumisena kirjataan sen kirjanpitoarvon ja
sitéd alhaisemman vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotus. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti
tuloslaskelman erdan Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot.

Mikali on olemassa objektiivista nayttda siita, etta erapaivaan pidettaviin rahoitusvaroihin kuuluvan
joukkovelkakirjan arvo on alentunut, kirjataan arvonalentumistappio tulosvaikutteisesti tuloslaskelman eréan
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot.

1.4.2.4 Lainat ja muut saamiset

Lainoiksi ja muiksi saamisiksi luokitellaan rahoitusvarat, jotka ovat osuuspankin myontamia luottoja ja niihin
rinnastettavia rahoitussopimuksia sekéa noteeraamattomia saamistodistuksia.

Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Jos lainan tai
saamisen arvo on tilinpaatdspaivana arvonalentumisen johdosta alhaisempi kuin jaksotettu hankintameno,
arvostetaan se arvonalentumistappiolla vahennettyyn jaksotettuun hankintamenoon.

Lainoista ja muista saamisista kirjataan saamiskohtaisia ja saamisryhmakohtais