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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Satakunnan Osuuspankin korkokate laski ja pankin liikevoitto oli pienempi kuin edellisvuonna.
Tilikaudella kirjattiin vertailukautta vahemman arvonalentumistappioita luotoista ja muista
sitoumuksista. Luottokannan kasvu oli vaisua ja talletuskanta supistui hieman. CET 1
vakavaraisuussuhde oli edellisvuotta parempi.

Satakunnan Osuuspankki sai vuonna 2015 OP Ryhman sisaisista jarjestelyista myyntivoittoja ja
lisdosinkoja yhteensa 2 614 tuhatta euroa. Vuonna 2014 poikkeuksellisten tuottojen osuus oli viela
suurempi, johtuen vuonna 2014 toteutetusta Pohjola Pankki Oyj:n pdrssista poistumisesta ja sen
johdosta pankille tuloutuneista myyntivoitoista. Satakunnan Osuuspankin liikevoitto oli
merkittavasti pienempi vuonna 2015 kuin vuonna 2014. Vuoden 2015 liikevoitto on kuitenkin
poikkeuksellisen suuri, johtuen em. sisaisten jarjestelyjen aiheuttamista voitoista.

Avainlukuja

Avainlukuja
2015 2014 Muutos

Liikevoitto, 1000 euroa 6 427 15772 -59,3

Kulujen suhde tuottoihin, % 44,5 25,8 18,7

Oman paaoman tuotto (ROE), % 5,6 14,2 -8,6

Ydinpddoman (CET1) 56,7 51,3 54

vakavaraisuussuhde

Henkilostd keskimaarin 49 50

Jasenet 12 826 12 394 432
OP Ryhma

Satakunnan Osuuspankki on jadsentenséd omistama osuuskuntamuotoinen talletuspankki, joka
harjoittaa toimialueellaan paikallista vahittaispankkitoimintaa.

Osuuspankki kuuluu OP Ryhmaéaén, joka on johtava suomalainen finanssiryhma. Se koostuu
itsendisista osuuspankeista ja niiden keskusyhteisésta OP Osuuskunnasta (aik. OP-Pohjola osk)
tytaryhtidineen. OP Ryhman ja sen jasenpankkien keskitettyjen palveluiden kehittamisesta ja
tuottamisesta vastaavat OP Osuuskunta seka sen tytaryhtiot OP-Palvelut Oy ja OP-
Prosessipalvelut Oy. OP Osuuskunta toimii koko OP Ryhman strategisena omistusyhteiséna ja
ryhméohjauksesta ja valvonnasta vastaavana keskusyhteisona.

Osuuspankki on OP Osuuskunnan jasenluottolaitos. OP Osuuskunta ja sen jasenluottolaitokset
yhdessa niiden konsolidointiryhmiin kuuluvien yhteiséjen kanssa muodostavat osuuspankkien
yhteenliittymé&n, josta séédetéén laissa osuuspankeista ja muista osuuskuntamuotoisista
luottolaitoksista ja laissa talletuspankkien yhteenliittymastd. Lakien mukaan keskusyhteiso ja sen
jAsenluottolaitokset vastaavat toistensa veloista ja sitoumuksista ja niiden vakavaraisuutta,
maksuvalmiutta ja asiakasriskeja valvotaan yhteenliittym&n tasolla. OP Ryhman vakuutusyhtiot
eivat kuulu keskindisen vastuun piiriin.

Toimintaymparisto

Maailmantalouden kasvu jai vaisuksi vuonna 2015, kun kehittyvien markkinoiden kasvu kangerteli.
Raaka-aineiden hinnat laskivat ja inflaatio hidastui maailmanlaajuisesti. Euroalueella kasvu piristyi
kohtuulliseen vauhtiin. Neuvottelut Kreikan uudesta tukipaketista olivat vaikeita ja maa oli 1ahella
erota eurosta kesalla.

EKP lisasi rahapoliittista elvytysta inflaatio hidastuttua. Keskuspankki aloitti valtionlainojen ostot
maaliskuussa, minka seurauksena lyhyimmat markkinakorot painuivat negatiivisiksi. EKP kertoi
joulukuussa uusista toimista. Talletuskorkoa laskettiin ja arvopaperien osto-ohjelmaa pidennettiin
maaliskuuhun 2017 asti. Markkinakorot alenivat edelleen hieman.



Suomen talouskuva pysyi heikkona. Kokonaistuotanto polki paikallaan ja ty6ttémyys nousi.
Investoinnit laskivat ja vienti vaheni edelleen. Myonteista oli kotitalouksien kulutuksen kasvu.
Vuoden loppua kohden rakentamisen aktiviteetti piristyi. Asuntokauppa vilkastui hieman, mutta
asuntojen hinnat laskivat vajaan prosentin.

Satakunnan Osuuspankin toimialueella talouden kehitys oli vaisua. Luotonkysynta ja
investointitahti olivat matalalla tasolla. Vaestokehitys jatkui negatiivisena, mutta tyéllisyystilanne
sailyi verrattain hyvana.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Satakunnan Osuuspankki myi tuotto-osuuksia vuoden aikana 9 175 tuhannella eurolla (9 355).
Tuotto-osuus on asiakasomistajan vapaaehtoinen sijoitus osuuspankin omaan paaomaan. Tuotto-
osuudet voidaan lukea pankin ydinvakavaraisuuteen. Tuotto-osuuden tuottotavoite vuodelle 2015
oli 3,25 prosenttia. OP Ryhmén hallintoneuvosto on vahvistanut myds vuodelle 2016
tuottotavoitteeksi 3,25 prosenttia. Osuuspankki on sijoittanut osan Tuotto-osuuksista saamastaan
paaomasta OP Osuuskunnan osuuspaaomaan.

Syyskuussa osuuspankki sai OP Ryhmaén sisdiselta vakuutusyhtioltd OVY Vakuutus Oy:ltd 1 372
tuhatta euroa lisdosinkoa.

Kesdkuussa osuuspankki myi osuutensa OP Ryhmaan kuuluvista OP-Henkivakuutus Oy:n ja OP
Korttiyhtié Oyj:n osakkeista OP Osuuskunnalle. Kauppahinnat perustuivat ulkopuolisen tekemiin
arvioihin. Myynneista pankki sai yhteensa 1 242 tuhannen euron suuruisen myyntivoiton.

Satakunnan Osuuspankilla ei ollut muita olennaisia tapahtumia tilikaudella.

Konsernitilinpaatos

Pankki ei ole laatinut konsernitilinpaatosta, koska laki ei sité edellyta.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Satakunnan Osuuspankilla ei ole ollut olennaisia tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen.



Osuuspankin tulos

Liikevoittoon vaikuttaneiden keskeisimpien tuotto- ja kuluerien kehitys kolmelta viimeiselta
vuodelta sekd vuoden 2015 muutos on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Tulosanalyysi
1000 euroa | 2015 | 2014 | Muutos,% | 2013
Tuotot
Korkokate | 5319 | 5601 | -5,0 | 5087
Muut tuotot
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 3425 1897 80,6 1 360
Palkkiotuotot, netto 2264 2130 6,3 1 866
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 29 49 -41,4 19
Myytavissé olevien rahoitusvarojen nettotuotot 1221 13 268 -90,8 128
Suojauslaskennan nettotulos - - -
Sijoituskiinteistdjen nettotuotot 76 9 773,3 279
Liiketoiminnan muut tuotot 288 290 -0,8 363
Yhteensa 7 303 17 643 -58,6 4015
Tuotot yhteensa 12 622 23 244 -45,7 9102
Kulut
Henkilostdkulut 2519 2 497 0,9 3189
Muut hallintokulut 1954 1909 2,4 1881
P.0|stot ja grvonalllentum!se"t aineellisista ja 308 327 59 349
aineettomista hyodykkeista
Liiketoiminnan muut kulut 840 1268 -33,7 1294
Kulut yhteensa 5621 6 001 -6,3 6712
Arvonalentumiset luotoista ja muista sitoumuksista 574 1466 -60,8 272
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot - 5 -100,0 -
Liikevoitto (-tappio) 6 427 15772 -59,3 2118

Liikevoitto pieneni merkittavasti vertailukaudesta. Korkokate pieneni luottokannan heikon kasvun
seké korkotason laskun johdosta. Henkilostokulut pysyivat vertailukauteen nahden lahes samalla
tasolla. Arvonalentumiset saamisista laskivat vertailukaudesta.

Tuottoja oman pddoman ehtoisista sijoituksista kasvatti OVY Vakuutus Oy:lté saatu lisdosinko.
Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuottoja kasvatti OP-Henkivakuutus Oy:n ja OP Korttiyhtio
Oyj:n osakkeiden myynti OP Osuuskunnalle. Vertailukaudella, vuonna 2014, myytavissa olevien
rahoitusvarojen nettotuottoja kasvatti Pohjola Pankki Oyj:n osakkeiden myynti OP Osuuskunnalle.

Liiketoiminnan muut kulut laskivat 1ahinnd viranomaismaksujen vahennyksen johdosta.

Osuuspankin palkkiotuotot kokonaisuudessaan kasvoivat vertailuvuodesta. Sen sijaan
arvopapereiden valityspalkkioita kertyi hieman edellisvuotta vahemman. Palkkiotuottoihin sisaltyy
vahennyksena omistajajasenille mydnnetyt OP-bonukset.



Palkkiotuottoja kertyi seuraavasti:

Palkkiotuotot

1000 euroa
Talletuksista
Luotonannosta
Maksuliikkeesta

Takauksista

Vakuutusten valityksesta

Muut

Yhteensa

OP-bonukset
Palkkiotuotot yhteensa
Palkkiokulut
Palkkiotuotot, netto

Arvopapereiden vélityksesta ja liikkeeseen laskusta
Omaisuudenhoidosta ja lainopillisista tehtavista

2015 2014 Muutos, %
35 34 1,8
827 822 0,6
1216 1159 4,8
175 206 -15
371 342 8,4
42 34 23,7
840 817 2,8
342 325 54
3847 3739 2,9
-1 146 -1 200 -4,5
2701 2539 6,4
437 409 6,8
2264 2130 6,3

Luottojen nettomaaréiset arvonalentumistappiot supistuivat edellisvuodesta. Luotoista ja
takaussaamisista kirjattiin arvonalentumistappioita seuraavasti:

1000 euroa

Arvonalentumisten bruttoméaara
Vahennykset
Arvonalentumisten nettomaara
Arvonalentumiset luotto- ja
takauskannasta %

Luottojen ja takaussaamisten arvonalentumistappiot

2015 2014 Muutos, %
716 1484 -51,8
-142 -18 695,8
574 1 466 -60,8

0,2 0,5 -0,3

Tase ja taseen ulkopuoliset sitoumukset

Keskeisia tase- ja sitoumuseria

Keskeisimpien tase- ja sitoumuserien kehitys kolmelta vuodelta ja vuoden 2015 muutos on kuvattu

alla olevassa taulukossa.

Keskeisia tase- ja sitoumuseria
1000 euroa

Tase

Luotot

Saamistodistukset

Osakkeet ja osuudet

Talletukset

Oma paaoma

Taseen ulkopuoliset sitoumukset

31.12.2015 | 31.12.2014 | Muutos, % | 31.12.2013
445 685 438 966 15 433 586
326 136 324 197 0,6 323 404

11991 23212 -48,3 24719
64 056 51738 23,8 35 310
327 650 332 409 -1,4 336 856
102 933 88 233 16,7 76 815
10 689 12 437 -14,1 22 304

Antolainauksen kehitys

Uusia luottoja myonnettiin vuoden aikana 63 762 tuhatta euroa eli 1 215 tuhatta euroa enemman
kuin edellisend vuonna. Luottokanta yhteensa vuoden lopussa oli 326 136 tuhatta euroa (324
197%). Luottokannan kasvu oli vaisua. Osuuspankki valittaa asiakkaille myoés OP Ryhmén
kiinnitysluottopankin, OP-Asuntoluottopankki Oyj:n (OPA) mydntamid asuntoluottoja. OP Ryhméan
strategian mukaisesti osuuspankki valitti asuntoluottoja OPAlle tilikauden aikana 3 532 tuhatta

euroa.

! Suluissa vertailuluku 31.12.2014.




Yli 90 pv erdantyneet saamiset tilikauden aikana kehittyivat seuraavasti:

Yli 90 pv erddntyneet saamiset

1000 euroa 31.12.2015 | 31.12.2014 | Muutos, %
Yli 90 pv erdantyneet saamiset 1863 1803 3,3
Prosenttia luotto- ja takauskannasta 0,6 | 0,6 | 0

Yli 90 paivaa eraantyneisiin saamisiin on luettu kaikki sellaiset antolainaussaamiset, joiden
paédoma tai korko on ollut kokonaan tai osittain erdantyneenda ja maksamattomana yli 90 paivaa.
Kiinteistbomistukset

Osuuspankin kiinteistdomistukset muodostuvat omassa kaytossa olevista kiinteistoista ja
sijoituskiinteistoista.

Kiinteistbomistukset
1000 euroa | 31.12.2015 | 31.12.2014
Omassa kaytossa olevat kiinteistot
Sitoutunut padoma 5 864 6 056
Prosenttia taseesta 1,3 14
Sijoituskiinteistot
Sitoutunut padoma 1915 2133
Prosenttia taseesta 0,4 0,5
Kéypa arvo 2032 2423
Nettotuotto, % 6,0 6,1
K||nte|st.(.)|h|n sitoutunut paaoma 7780 8 189
yhteenséa
Prosenttia taseesta 1,7 1,9

Kiinteistdyhteistjen sitoutunut pAdoma muodostuu osakehuoneiston kirjanpitoarvosta ja osakehuoneistoon kohdistuvasta
lainaosuudesta.

Omassa kaytdssa olevat kiinteistot

Omassa kayttssa oleviksi kiinteistoiksi on luettu kiinteistot, jotka ovat pankin omassa kayttssa
konttori-, varasto- tai muina sellaisina tiloina taikka henkilokunnan asumis-, virkistys- tai muussa
sellaisessa kaytossa, seka kiinteistdyhteisdjen osakkeet, jotka oikeuttavat téllaisten tilojen
hallintaan. Omassa kaytdssa oleviksi kiinteistdiksi on luettu myds sellaiset suorassa omistuksessa
olevat kiinteistot, joista osa on vuokrattu, mutta vuokrattujen tilojen osuutta ei voida myyda
erikseen, ja oman kaytén osuus téllaisissa tiloissa on ollut yli viisi prosenttia pinta-alasta.

Omassa kaytdssa olevien kiinteistojen ja kiinteistoyhteisdjen osakkeiden tasearvoa maaritettdessa
on otettu lahtokohdaksi hyddykkeen arvo suhteessa liiketoiminnan tulonodotuksiin. Omassa
kaytossa oleviin kiinteist6ihin sisaltyy tilikauden lopussa arvonkorotuksia 283 tuhatta euroa.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteist6ja omistetaan vuokratuottojen ja omaisuuden arvonnousujen hankkimiseksi. Jos
suorassa omistuksessa olevasta kiinteistdsté osa on vuokrattu ja oman kaytdn osuus on ollut
vahainen (alle viisi prosenttia), kiinteistd on luokiteltu sijoituskiinteistoksi. Pankin sidottu pAdoma
sijoituskiinteistoihin ja sijoituskiinteistoyhtididen osakkeisiin ja osuuksiin on tilikauden paattyessa
1 915 tuhatta euroa.

Sijoituskaytdssa olevia liike-, toimisto- ja teollisuuskiinteistdja arvostettaessa kiinteistékohtaisena
vahimmaistuottovaatimuksena tasearvoa maaritettdessa on kaytetty 5,5 prosenttia.



Sijoituskiinteistdista kirjattiin arvonalennuksia tilikauden aikana 28 tuhatta euroa.
Sijoituskiinteistdihin ei sisally arvonkorotuksia.

Tilikauden aikana myytiin sijoituskiinteistdja kirjanpitoarvoltaan 137 tuhatta euroa.

Muun sijoitustoiminnan kehitys

Saamiset luottolaitoksilta, joista valtaosan muodostavat saamiset Pohjola Pankki Oyj:1t4, olivat 32
242 tuhatta euroa (27 664). Liséksi osuuspankki on tehnyt sijoituksia OP Osuuskunnan
liikkeeseen laskemaan joukkovelkakirjalainaan yhteensa 250 tuhatta euroa (250). Sijoitus sisaltyy
tase-eraén saamiset yleisolta.

Vuoden lopussa osuuspankilla oli sijoituksia keskusyhteisén osuuspadomaan yhteensa 58 827
tuhatta euroa (45 643).

Muiden aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kuin Kiinteistdjen ja kiinteistbosakkeiden
kirjanpitoarvo 277 tuhatta euroa oli 87 tuhatta euroa pienempi kuin vuotta aikaisemmin.
Velat yleisélle ja julkisyhteisoille

Yleison talletusten ja muiden velkojen kehitys on kuvattu alla olevassa taulukossa. Muut velat
muodostuvat markkinarahaveloista ja valtion varoista vélitetyisté lainoista.

Velat yleisolle ja julkisyhteisoille
1000 euroa | 31.12.2015 | 31.12.2014 [ Muutos, %
Talletukset
Maksuliiketilit 141 710 138 458 2,3
Saastamistilit 49 702 46 395 7,1
Sijoittamistilit 135 813 147 290 -7,8
Valuuttatalletukset 408 263 54,8
Yhteensa 327 650 332 409 -1,4
Muut velat 886 1062 -16,6
Velat yleisélle ja julkisyhteisdille yhteensa 328 536 333 470 -1,5

Muun vieraan paaoman ja sitoumusten kehitys

Velat luottolaitoksille, jotka muodostuvat veloista Pohjola Pankki Oyj:lle, vahenivat 2 tuhanteen
euroon (5).

Osuuspankilla ei ole liikkeeseen laskettuja joukkovelkakirjalainoja.
Pankilla ei ole pddomalainoja.

Muut vieraan padoman erat muodostuvat lahinna lyhytaikaisista maksujenvalityserista seka
tuottojen ja kulujen jaksotuksiin liittyvista tilinpaatdsvaiheen siirtyvista erista.



Oma paddoma ja varaukset

Satakunnan Osuuspankin koko oman padoman maara kasvoi 16,7 prosenttia 102 933 tuhanteen
euroon (88 233).

Osuuspaaoma

Osuuspagoma kasvoi 75,5 prosenttia 20 212 tuhanteen euroon (11 514). Omistajajasenilla oli
vuoden lopussa sijoituksia jasenosuuksiin 1 282 tuhatta euroa (1 239), lisdosuuksiin 400 tuhatta
euroa (919) ja tuotto-osuuksiin 18 530 tuhatta euroa (9 355). Tuotto-osuuksien liikkeeseen
laskuista uusien merkintéjen osuus oli 9 175 tuhatta euroa ja irtisanottujen osuus 1 364 tuhatta
euroa. Vanhoja lisdosuuksia muunnettiin tuotto-osuuksiksi 332 tuhatta euroa. Irtisanotut
lisdosuudet 182 tuhatta euroa (220) esitetdan taseessa velkana.

Osuuspankki maksoi korkoja tuotto-osuuksille ja lisdosuuspaaomalle vuodelta 2014 yhteensa 139
751,59 euroa.

Osuuspankilla voi osuuskuntalain ja osuuspankin sdéantéjenséd mukaan olla jAsenen oikeudet
tuottavia jasenosuuksia ja vapaaehtoisina osuuksina tuotto-osuuksia seka lisdosuuksia.
Osuuspankin osuuspddomassa on jasenosuuksia 12 826 kpl. Jokaisella jasenella on velvollisuus
ottaa yksi osuuspankin jdsenosuus ja maksaa siitd merkintédhintana 100 euron suuruinen
jasenosuusmaksu. Tuotto-osuuksia on osuuspankin osuuspddomassa 185 300 kpl. Tuotto-
osuuksia voivat merkitd vain osuuspankin jasenet ja niiden antamisesta paattada osuuspankin
hallitus. Tuotto-osuuden nimellisarvo ja siitd osuuspankille merkintahintana maksettava tuotto-
osuusmaksu on 100 euroa. Jasenosuudet ja tuotto-osuudet ovat osuuspankin purkautuessa
huonommalla etusijalla kuin lisdosuudet. Osuuspankin osuuspadomassa on lisdosuuksia 58 200
kpl. Lisdosuuksia koskevat maaraykset sisaltyvat nykyista edeltdvan osuuskuntalain (1488/2001)
11 lukuun seké soveltuvin osin voimassa olevaan osuuskuntalakiin. Osuuspankki ei voi enaa
antaa uusia lisdosuuksia. Olemassa olevat lisdosuudet voidaan omistajan hakemuksesta muuntaa
tuotto-osuuksiksi.

Osuusmaksut, tuotto-osuusmaksut ja lisdosuusmaksut palautetaan osuuspankin saantéjen,
osuuskuntalain ja osuuspankeista ja muista osuuskuntamuotoisista luottolaitoksista annetun lain
mukaisesti ja sanotuissa laeissa mainituin edellytyksin jasenyyden paatyttya tai irtisanottaessa
lisdosuus tai tuotto-osuus. Jasenosuusmaksu ja tuotto-osuusmaksu voidaan palauttaa 12
kuukauden kuluttua sen tilikauden paattymisestd, jonka aikana jasenyys on paattynyt tai tuotto-
osuuden omistaja on irtisanonut osuuden.

Osuuspankilla on kuitenkin oikeus Kieltaytya jasenosuusmaksujen ja tuotto-osuusmaksujen
palauttamisesta osuuspankin toiminnan aikana. Osuuspankki voi myohemmin paattaa edella
mainitun kiellon kumoamisesta. Palauttamista koskevasta kiellosta ja sen kumoamisesta paattaa
tarvittaessa pankin hallitus. Ellei palautusta voida jonakin vuonna maksaa taysimaaraisesti,
maksamatta jadnyt osa maksetaan seuraavien tilinpaatdsten perusteella kaytettavissa olevista
omista pddomista. Edella maaratty oikeus maksamatta jadneen osan jalkipalautukseen paattyy
kuitenkin viidennen seuraavan tilinpaatéksen jalkeen. Maksamatta jaaneelle osalle ei makseta
korkoa.

Lisdosuusmaksut palautetaan kuuden kuukauden kuluttua sen tilikauden paattymisesta, jonka
perusteella palautus ensimmaisen kerran voidaan suorittaa. Jos irtisanottua lisdosuusmaksua ei
ole voitu palauttaa kokonaisuudessaan, voi palautus tapahtua jéalkipalautuksena, jos se on kolmen
seuraavan tilinpaatoksen perusteella mahdollista

Osuuspankilla on oikeus lunastaa kaikki tuotto-osuudet. Lunastusoikeuden kayttamisesta paattaa
osuuspankin hallitus. Lunastukseen vaaditaan keskusyhteison lupa seké valvovan viranomaisen
lupa, mikéli sdantely sita edellyttaa.

Muut oman pdadoman erat

Aikaisemmin tehtyja arvonkorotusten peruutuksia ei tehty.



Vapaaehtoiset varaukset

Poistoeroa kasvatettiin 6 tuhatta euroa tekemalla suunnitelman mukaisia poistoja suuremmat
elinkeinoverolain sallimat enimmaispoistot. Luottotappiovarausta purettiin 18 tuhatta euroa.

Omat varat ja vakavaraisuus

Osuuspankin vakavaraisuus lasketaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o
575/2013 mukaisesti.

Osuuspankin luottoriskin padomavaateen laskennassa kaytetdan sisaisten luokitusten
menetelmaa. Markkinariskien padomavaatimus lasketaan standardimenetelmalla. Myds
operatiivisten riskien padomavaatimus lasketaan standardimenetelmalla.

OP Ryhma julkistaa ns. Pilari lll:n mukaiset tarkemmat vakavaraisuustiedot tilinpaatoksessaan.
OP Ryhman tilinpaatts on luettavissa www.op.fi verkkopalvelussa.

Osuuspankin omat varat muodostuivat seuraavasti:

Omat varat

1000 euroa | 31.12.2015 | 31.12.2014

Ydinpdadoma (CET1)
Oma paaoma* 102 534 87 314
Lisdosuuspaaoman omiin varoihin luettava maara 582 1139
Tilinpaatossiirrot vahennettyna laskennallisella 7857 7877
verovelalla
Osuus tuloksesta, jota ei ole tarkastettu - -
Suunniteltu voitonjako -5 809 ** -145

Kayvan arvon rahasto rahavirran suojauksesta - -
Aineettomat hyodykkeet - -
Laskennalliset verosaamiset, jotka ylittavat 10 %
ydinpdaomasta

Kayvan arvon arvostusten siirtymasaannos - -684
Ar_yp_palltlantumsten ja odotettujen tappioiden erotuksen 1756 2192
alijagama

Ydinpddoma (CET1) yhteensa 103 407 93 308

Ensisijainen lisdpaaoma (AT1)
Paaomalainoista omiin varoihin luettava maara - -
Ensisijainen paaoma (T1) yhteensa 103 407 93 308

Toissijainen pddoma (T2)
Perpetuaalilainat - -
Debentuurilainat - -
Arvonalentumisten ja odotettujen tappioiden erotuksen

ylijadma
Kayvan arvon arvostusten siirtymasaannos - 684
Omat varat yhteensa 103 407 93 992

* pl. lisdosuuspddoma ja arvonkorotusrahastoon liittyvéa laskennallinen verovelka
** Tilikauden tulosta ei ole luettu omiin varoihin.

Osuuspankin lisdosuuspddomasta on luettavissa ydinpdadomiin korkeintaan 70 prosenttia
31.12.2012 liikkeeseen lasketusta maarasta siirtymasaannoksen puitteissa. Realisoitumattomat
arvostukset on luettu ydinpadomaan. Vertailuvuonna negatiiviset realisoitumattomat arvostukset
luettiin ydinpddomaan (CET1) ja positiiviset toissijaiseen padomaan (T2). Arvonalentumisten ja
odotettujen tappioiden erotuksen alijgdma vahennetédén kokonaisuudessaan ydinpdédomasta
(CETY).


http://www.op.fi/

Riskipainotetut erat
1000 euroa | 31122015 | 31.12.2014
Luottoriski

Standardimenetelma (SA)

Yritysvastuut 365 339

Vahittaisvastuut - -

Luottolaitos- ja i 578

sijoituspalveluvastuut

Muut vastuut 31 25

Siséisen luottoluokituksen menetelmé (IRB)

Yritysvastuut” 57 027 65 838
Yritysvastuut — pk-yritykset 42 350 46 950
Yritysvastuut - Muut 14 677 18 888

Vahittaisvastuut” 24 115 26 179
Kiinteistdvakuudelliset 20 109 21274
Muut vahittaisvastuut 4 006 4 906

Luottolaitos- ja

sijoituspalveluyritysvastuut” ’ ’

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset 77 191 64 257

Muut erat 8 075 9116

Luottoriski yhteenséa 166 805 166 333
Selvitysriski - -
Markkinariski® - -
Operatiivinen riski 15 493 15451
Yhteensa 182 298 181 784

1) Luottolaitos- ja sijoituspalveluyritysvastuisiin seka yritysvastuisiin sovelletaan nk. IRBAn perusmenetelmaé (FIRB), eli
pankki soveltaa naiden vastuiden riskipainojen laskennassa omia maksukyvyttdmyyden todennakodisyyden (PD)
estimaatteja.

2) Vabhittaisvastuiden riskipainoja laskettaessa pankki soveltaa omia estimaatteja maksukyvyttdmyyden todennakéisyydelle

(PD), tappio-osuudelle (LGD) ja luottovasta-arvokertoimelle (CF).

3) Valuuttakurssiriski

Vakavaraisuussuhdeluvut

(%) 31.12.2015 31.12.2014
Ydinpaédoman (CET1) vakavaraisuussuhde 56,7 51,3
Ensisijaisen padoman (T1) vakavaraisuussuhde 56,7 51,3
Vakavaraisuussuhde 56,7 51,3
Osuuspankkien yhteenliittyméan ydinpddoman *18,6 15,1
vakavaraisuussuhde (CET1)

*syyskuussa 2015

Omien varojen vahimmaismaara yhteensa oli 14 584 tuhatta euroa (14 543). Omien varojen
vahimmaismaara on 8 prosenttia riskipainotetuista erista. Lakiséaateinen alaraja
vakavaraisuussuhteelle on 8 prosenttia ja ydinpadoman (CET1) vakavaraisuussuhteelle 4,5
prosenttia. Luottolaitoslain mukainen 2,5 prosentin kiinted lisdpadomavaatimus nostaa
kaytdnnossa alarajan ydinpadaoman (CET1) vakavaraisuussuhteelle 7 prosenttiin ja
vakavaraisuussuhteelle 10,5 prosenttiin, jolloin omien varojen vahimmaisméaara oli 19 141 tuhatta
euroa.
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Tunnuslukujen laskentakaavat:
Ydinpaaoman (CET1) vakavaraisuussuhde, %

Ydinpddoma (CET1) yhteensa x 100
Riskipainotetut erat yhteensa

Ensisijaisen pddoman (T1) vakavaraisuussuhde, %

Ensisijainen pdaoma (T1) yhteensa x 100
Riskipainotetut erat yhteensa

Vakavaraisuussuhde, %

Omat varat yhteensa x 100
Riskipainotetut erat yhteensa

Keskindinen vastuu

Yhteenliittymalainsdadannén mukaisesti osuuspankkien yhteenliittyman muodostavat
yhteenliittym&n keskusyhteis6 OP Osuuskunta, osuuspankkien keskusrahalaitoksena toimiva
liikepankki Pohjola Pankki Oyj, keskusyhteisén muut jadsenluottolaitokset, keskusyhteison ja
jasenluottolaitoksen konsolidointiryhmiin kuuluvat yhteisot seka sellaiset luottolaitokset,
rahoituslaitokset ja palveluyritykset, joista edella mainitut yhteisot yksin tai yhdessa omistavat yli
puolet. OP Osuuskunnan jasenia olivat vuoden lopussa 180 osuuspankkia seké Pohjola Pankki
Oyj, Helsingin OP Pankki Oy, OP-Asuntoluottopankki Oyj, OP-Korttiyhtié Oyj ja OP-
Prosessipalvelut Oy. Talletuspankkien yhteenliittym&a valvotaan konsolidoidusti, ja keskusyhteiso
ja sen jasenluottolaitokset vastaavat viime kaddessa toistensa veloista ja sitoumuksista.

Keskusyhteis6 on velvollinen antamaan jasenluottolaitoksilleen ohjeita niiden siséisesta
valvonnasta seka riskienhallinnasta, niiden toiminnasta maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden
turvaamiseksi seka yhtendisten tilinpaatdsperiaatteiden noudattamisesta yhteenliittyméan
yhdistellyn tilinpaatdoksen laatimisessa.

Keskusyhteiso ja jasenluottolaitokset ovat keskindisessa vastuussa niista selvitystilassa tai
konkurssissa olevan keskusyhteison tai jasenluottolaitoksen veloista, joita ei saada suoritetuksi
sen varoista. Vastuu jakautuu keskusyhteison ja jasenluottolaitosten kesken viimeksi
vahvistettujen taseiden loppusumman mukaisessa suhteessa.

Jos jasenluottolaitoksen omat varat vahenevéat tappioiden vuoksi niin alhaisiksi, etta
yhteenliittyméalaissa saadetyn selvitystilan edellytykset tayttyvat, keskusyhteisollda on oikeus peria
jasenluottolaitoksiltaan keskusyhteistn sadnndissad mainituin perustein ylimaaraisia maksuja
tilikauden aikana enintéén viisi tuhannesosaa jasenluottolaitosten viimeksi vahvistettujen taseiden
yhteenlasketusta loppusummasta kaytettavaksi jasenluottolaitoksen selvitystilan ehkaisemiseksi
tarvittaviin tukitoimiin.

Talletussuoja ja sijoittajien turva

Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain mukaan talletuspankin on kuuluttava
talletussuojarahastoon. OP Ryhmaan kuuluvia talletuspankkeja pidetaan talletussuojan osalta
yhtenéd pankkina. Talletussuojarahastosta korvataan tallettajien saamiset OP Ryhman
talletuspankeilta enintdédn 100 tuhanteen euroon asti. OP Ryhmassa talletuspankkeja ovat
osuuspankit, Pohjola Pankki Oyj ja Helsingin OP Pankki Oy. Suomen talletussuojajarjestelmaa ja
sitd koskevaa lainsdadantéa on muutettu 1.1.2015 alkaen. OP Ryhmaélle tulevia uuden
jarjestelmén mukaisia maksuja on kuvattu tilinpdatoksen laatimisperiaatteissa kohdassa 1.18
Viranomaismaksut.

Sijoittajien korvausrahasto maksaa korvauksia ei-ammattimaisille sijoittajille silloin, kun
sijoituspalveluyritys tai luottolaitos ei pysty suorittamaan muun kuin tilapaisen
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maksukyvyttémyyden vuoksi suojan piirissa olevia sijoittajien selvia ja riidattomia saamisia
sopimuksen mukaisesti. Korvauksen maaré on 90 prosenttia saamisen maarasta, enintdan 20
tuhatta euroa. Sijoittajien korvausrahastoa koskevan lainséadannon mukaan OP Ryhmaan
kuuluvia pankkeja pidetdaan korvaussuojan osalta yhtena pankkina.

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluku

2015 2014 2013
Oman paaoman tuotto (ROE), % 5,6 14,2 2,2
Koko paaoman tuotto (ROA), % 1,3 3 0,4
Omavaraisuusaste, % 24,9 219 19,6
Kulu-tuotto-suhde, % 44,5 25,8 73,7
Tunnuslukujen laskukaavat
Oman paaoman tuotto (ROE), %
Liikevoitto (-tappio) — Tuloverot * x 100

Oma paaoma ja vahemmiston osuus + Tilinpaatossiirtojen kertyma
laskennallisella verolla vahennettyna (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Koko paaoman tuotto (ROA), %

Liikevoitto (-tappio) — Tuloverot * x 100
Taseen loppusumma keskimaarin

(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %

Oma paaoma ja vahemmiston osuus + Tilinpaatossiirtojen
kertyma laskennallisella verolla vahennettynd
Taseen loppusumma

x 100

Kulu-tuotto-suhde, %

Hallintokulut + Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyodykkeisté + Liiketoiminnan muut kulut
Korkokate + Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista +
Nettopalkkiotuotot + Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan
nettotuotot + Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot +
Suojauslaskennan nettotulos + Sijoituskiinteistdjen nettotuotot +
Liiketoiminnan muut tuotot + Osuus osakkuusyritysten tuloksista (netto)

x 100

* Tilinpaatossiirtoihin sisaltyva verovaikutus huomioitu
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan periaatteet ja organisointi sekd pankin riskiasema

Luottoriskit

Riskienhallinta perustuu liiketoimintapaatdksia tekevien henkildiden ammattitaitoon ja
varovaisuuteen seka systemaattiseen riskien mittaamiseen, arviointiin ja rajoittamiseen.
Riskienhallinnan tarkein tavoite on turvata pankin riskinkantokyky ja varmistaa, ettei toiminnassa
oteta niin suurta riskia, ett se vaarantaisi pankin kannattavuuden, vakavaraisuuden,
maksuvalmiuden tai toiminnan jatkuvuuden. Riskinkantokyky muodostuu toiminnan laajuuteen ja
vaativuuteen suhteutetusta laadukkaasta riskienhallinnasta seka kannattavaan liiketoimintaan
perustuvasta riittavasta vakavaraisuudesta.

Osuuspankin riskienhallinta on jarjestetty OP Osuuskunnan jasenpankeilleen antamien yleisten
ohjeiden mukaisesti.

Osuuspankin hallintoneuvosto vahvistaa ryhmatasoiset sisaisen valvonnan seka riskien- ja
vakavaraisuuden hallinnan periaatteet seka valvoo niiden toteuttamista. Hallintoneuvoston
tarkastusvaliokunta avustaa hallintoneuvostoa sen valvontavelvollisuuden toteuttamisessa. Lisaksi
se arvioi osaltaan pankin riskiasemaa ja riskienhallinnan riittéavyytta.

Hallitus vahvistaa riskienhallintaa koskevat sisdiset menettelytavat ja toimintaohjeet seké vastaa
riskienhallintajarjestelmien riittdvyydesta. Lisaksi hallitus vahvistaa liilketoiminnan tavoitteet seka
vakavaraisuutta ja eri riskilajeja koskevat limiitit seka valvoo ja seuraa sdénndllisesti pankin
liiketoimintaa, riskinkantokykya ja riskiasemaa.

Toimitusjohtaja vastaa riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan toteutuksesta ja siihen liittyvien
tehtavien organisoinnista. Toimitusjohtaja raportoi sdanndllisesti hallitukselle, hallintoneuvostolle ja
OP Osuuskunnalle pankin liiketoiminnasta, riskinkantokyvysta ja riskiasemasta.

Osuuspankin suhtautuminen riskinottoon on maltillinen. Riskinkantokyvyn riittvyytta suhteessa
pankin riskeihin arvioidaan riskimittareiden ja taloudellisen pddomavaateen avulla.

Paaomasuunnittelulla varmistetaan, etta pankilla on riittava riskiperusteinen vakavaraisuus
nykyisiin ja ennakoituihin riskeihin nahden. Lisaksi sen avulla varmistetaan, ettd pankin kasvu-,
kannattavuus- ja vakavaraisuustavoitteet ovat tarkoituksenmukaisia ja keskenéén
johdonmukaisesti asetettu. PAdomasuunnitelma sisaltdd mm. tavoitteet padomatasolle seka
varautumissuunnitelman vakavaraisuuteen vaikuttavien odottamattomien tilanteiden varalle.
Omien varojen riittdvyys turvataan ensisijaisesti pitamalla pankin kannattavuus kohtuullisella
tasolla. Lisaksi pankki tarjoaa omistaja-asiakkaille merkittavéksi tuotto-osuuksia, jotka luetaan
ydinpddomaan. Pankin riskinkantokyky on riittava ja riskiasema on vakaa.

Luottoriskilla tarkoitetaan sita, ettéd asiakas ei mahdollisesti tayta luottosuhteesta syntyvia
velvoitteitaan eikd asetettu vakuus ole riittdva kattamaan pankin saamista. Luottoriskien hallinnan
tarkoituksena on vahentaa luottotappioiden todennékdisyytta jo ennen luottopaatosta seka
toisaalta rajoittaa ja estda jo tehtyihin luottopaatoksiin liittyvien riskien toteutuminen. Luottoriskid
hallitaan asiakassuhteen aktiivisella hoidolla, asiakasvalinnalla ja vakuuksin.

Osuuspankin luottoriskeja limitoidaan ja rahoitusprosessia valvotaan OP Ryhmén
riskienhallintajarjestelman puitteissa. Luotonanto tapahtuu ensisijaisesti asiakkaan riittdvan ja
todennetun velanhoitokyvyn perusteella. Luottopaéatokset perustuvat paatdksenteko-ohjeisiin,
asiakkaan luottokelpoisuusluokkaan, maksukykyyn ja vakuuksiin, joiden tulee yleensa olla
turvaavat. Vakuudeton luotonanto on mahdollista vain poikkeustapauksissa riskienhallintaa
koskevien ohjeiden maarittelemalla tavalla. Seurannassa kiinnitetddn huomiota erityisesti
luottosalkun laatuun seké& asiakas- ja toimialakohtaisiin keskittymiin.

Pankin asiakasriskeja kattavat omat varat olivat joulukuussa 2015 yhteensa 103 407 tuhatta
euroa. Pankilla ei ole asiakaskokonaisuuksia, joiden asiakasriski (asiakasvastuut vahennyseréat
huomioiden) ylittisi EU:n vakavaraisuusasetuksessa sdadetyn 25 prosentin rajan asiakasriskeja
kattavista omista varoista. Asiakasriskista 25 prosentin ylittdva maaré on 27 304 tuhatta euroa.
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Viiden suurimman asiakaskokonaisuuden asiakasriskien (asiakasvastuut vahennyserat
huomioiden) yhteismaara oli 13,2 prosenttia asiakasriskeja kattavista omista varoista. Sellaisten
asiakaskokonaisuuksien, joiden asiakasriskien yhteismaara ylitti 10 prosenttia asiakasriskeja
kattavista omista varoista, ei ole.

Likviditeettiriski

Pankkitoiminnan likviditeettiriski koostuu rakenteellisesta rahoitusriskista ja maksuvalmiusriskista.
Rakenteellisella rahoitusriskilla tarkoitetaan pitkén aikavalin luotonantoon liittyvaé epavarmuutta,
joka johtuu rahoituksen rakenteesta aiheutuvasta jalleenrahoitusriskistd. Maksuvalmiusriski on
riski siité, ettd pankki ei suoriudu odotetuista ja odottamattomista, olemassa olevista ja tulevista
maksuista ilman vaikutusta liiketoiminnan jatkuvuuteen, kannattavuuteen tai vakavaraisuuteen.

Rakenteellista rahoitusriskié seurataan sijoitusten ja luotonannon seka niiden rahoituksen
maturiteettirakenteen erolla. Maksuvalmiusriskia seurataan pankin tulo- ja menokassavirtojen
erona ja maksuvalmius hoidetaan Pohjola Pankki Oyj:n sekkitilin kautta. Rakenteellista
rahoitusriskia hallitaan OP Ryhman likviditeetin hallintaa koskevien linjausten ja ohjeiden seka OP
Osuuskunnan johtokunnan osuuspankeille vahvistamien valvontarajojen avulla. Pankin
rahoitusvarojen ja -velkojen jakauma on kuvattu liitetiedoissa.

Markkinariskit

Markkinariskilla tarkoitetaan riskia tappiosta tai tuoton menetyksesta, kun markkinahinta tai
markkinahinnan volatiliteetti muuttuvat epaedulliseen suuntaan. Markkinariskeihin sisallytetaan
kaikkien taseen ja taseen ulkopuolisten erien korkoriskit, hintariskit ja kiinteistoriskit seka
sijoitustoiminnan luottosprediriski ja markkinoiden likviditeettiriski.

Markkinariskien hallinnan tavoitteena on tunnistaa, mitata, rajoittaa, seurata ja valvoa pankin
markkinariskeja siten, ettd pankin kannattavuus tai vakavaraisuus ei vaarannu.

Pankkitoiminnan merkittavin markkinariski on korkotason muutoksen vaikutus korkokatteeseen.
Korkoriski aiheutuu luotonannon ja talletusvarainhankinnan toisistaan poikkeavista
korkosidonnaisuuksista tai korontarkistusajankohdista, joten korkotason muutokset realisoituvat
korkokatteeseen. Osuuspankin korkoriskia hallitaan ensisijaisesti otto- ja antolainauksen
tuotevalikoimalla ja -ehdoilla. Toissijaisesti pankki voi suojata taseensa korkoriskia
korkojohdannaisilla OP Ryhmassa kayttssa olevien suojauksen toimintamallien mukaisesti.
Johdannaissuojaus voidaan toteuttaa joko nimettyihin sopimuksiin kohdistettuna, rahavirran
suojauksena tai ns. taloudellisena suojauksena.

Pankkiliiketoiminnassa valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttakurssimuutosten pankille aiheuttamaa
tulosriskia tai markkina-arvon muutosriskié. Avoin valuuttapositio syntyy, kun samassa valuutassa
olevien saamisten ja velkojen mé&arat poikkeavat toisistaan. OP Ryhméassa valuuttariski
keskitetddn Pohjola Pankkiin, ja yksittdisen osuuspankin valuuttapositio rajoittuu kaytdnndssa
matkavaluuttakassaan.

Osakeriskilla tarkoitetaan osakkeiden ja muiden vastaavien instrumenttien
markkinakurssimuutosten aiheuttamaa tulosriskia ja markkina-arvojen muutosriskié.
Osakesijoitukset ovat padosin OP Ryhman siséisia sijoituksia. Muu osakesijoitustoiminta on
vahaista.

Kiinteistdriskilla tarkoitetaan osuuspankin ja sen konserniyhtitéiden omistuksessa oleviin
kiinteist6ihin tai kiinteistdyhteisdjen osakkeisiin ja osuuksiin kohdistuvaa arvonalenemis-, tuotto- ja
vahingoittumisriskié. Kiinteistot on vakuutettu kyvasta arvostaan. Pankin hallitus késittelee
kiinteistbomistukset ja niihin liittyvat riskit seka investointi-, korjaus- ja muut toimenpiteet
saannollisesti. Seurannassa kiinnitetddn huomiota muun muassa kiinteistoihin sitoutuneen
padaoman maaraan suhteessa pankin taseeseen ja sijoituskiinteistdjen sitoutuneelle padomalle
saatavaan nettotuottoon seka kaypiin arvoihin.
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Osuuspankki ei harjoita varsinaista kiinteistéliiketoimintaa, vaan kiinteistbomistukset muodostuvat
paaasiallisesti omassa kaytdssa olevista toimitilakiinteistdistd. Vuoden 2015 lopussa
kiinteistosijoituksiin (ml. omistukset kiinteistdsijoitusyhtidissd) sitoutuneen padoman maara oli 1,7
prosenttia taseen loppusummasta. Vuokrattavissa olevista tiloista oli 93,0 prosenttia vuokrattuna.
Sijoituskiinteistdihin sitoutuneen paaoman tuotto oli 6,0 prosenttia eli hieman edellisvuotista
matalampi.

Operatiiviset riskit

Operatiivisella riskilla tarkoitetaan riskia siitd, etta riittAméattomista tai epaonnistuneista
prosesseista tai virheellisistd menettelytavoista, jarjestelmisté tai ulkoisista tekijoista aiheutuu
taloudellista tappiota tai muita haitallisia seuraamuksia. Compliance-riski on osa operatiivista
riskid. Compliance-riskilla tarkoitetaan ulkoisen saantelyn, sisaisten menettelytapojen ja
asiakassuhteessa asianmukaisten menettelytapojen ja eettisten periaatteiden noudattamatta
jattdmisesta aiheutuvaa riskia. Seka operatiivinen etta compliance —riski voi ilmeta myds maineen
tai luottamuksen heikkenemisena tai menettdmisena.

Operatiivisten riskien hallinnan tavoitteena on tunnistaa ja arvioida mahdollisia ja toteutuneita
operatiivisia riskeja seka kehittaa riskeja ennaltaehkaisevia toimintatapoja ja yrityskulttuuria.
Operatiiviset riskit arvioidaan ja riskitilanne raportoidaan séénndéllisesti hallitukselle. Compliance-
riskia hallitaan mm. seuraamalla lainsdaddanndn muutoksia seka ohjeistamalla ja kouluttamalla
organisaatiota. Vuonna 2015 operatiivisista riskeista osuuspankille aiheutuneet tappiot olivat
vahaisia.

Strategiset riskit

Strateginen riski syntyy vaaran strategian valinnasta tai siita, etté valitulla strategialla ei saavuteta
asetettuja tavoitteita. Strategista riskid vahennetaan jatkuvalla suunnittelulla, joka perustuu
analyyseihin ja ennusteisiin asiakkaiden tulevista tarpeista, eri toimialojen ja markkina-alueiden
kehityksesta seka Kilpailutilanteesta.

Palveluverkko

Jasenisto

OP Ryhman palveluverkosto koostuu monikanavaisesti verkko- ja mobiilipalveluista,
puhelinpalveluista sek& maan kattavimmasta konttoriverkostosta. Vuoden lopussa Satakunnan
Osuuspankilla oli nelja konttoria, Harjavallassa, Huittisissa, Kokemaella ja Sastamalan Keikyassa.
Kaikkien konttoreiden laheisyydessa on kéteisen rahan nostoon tarkoitettu Otto-automaatti.

Pankkipalveluiden lisdksi osuuspankki tarjoaa Pohjola Vakuutuksen vakuutuspalveluita omasta
toimestaan ja asiamiehen kautta.

OP Ryhma on investoinut mobiili- ja verkkopalveluiden kehittamiseen merkittéavasti. Erityisesti
mobiilipalveluiden merkitys kasvaa niin henkild- kuin yritysasiakkaidenkin asioinnissa.

Pankin jasenmaara kasvoi vuoden aikana 432 jasenelld ja oli vuoden lopussa 12 826.
Jasenmaaran lisays johtui toteutetusta ja aktiivisesta jasenhankinnasta.
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Henkildston palkitsemisjarjestelmat

Henkilosto

OP Ryhman muuttuva palkitseminen jakautuu yrityskohtaiseen lyhyen aikavalin palkitsemiseen
seka ryhmatasoiseen pitkan aikavalin palkitsemiseen. Osuuspankin palkka- ja palkkiopolitiikasta
seké palkkioiden maksamisesta paattaa hallitus.

OP Ryhman ryhmatasoinen pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelma muodostuu johdolle
tarkoitetusta kannustinjarjestelmasta sekd muulle henkiléstolle tarkoitetusta henkildstérahastosta.
Palkitsemisjarjestelmid on selostettu tilinpaatdksen liitetiedossa 42.

Pankin henkilokunnan méaéara tilikauden péattyessa oli 48 henkilda. Vuonna 2015 elékkeelle siirtyi
2 henkilda. Muualle siirtyneita toimihenkildita oli 1 kpl ja uusia toimihenkilgitd palvelukseen tuli 3
kpl.

Osuuspankin hallinnointijarjestelma

Edustajisto

Satakunnan Osuuspankin omistajajasenten paatdsvaltaa kayttaa jasenten keskuudesta valittu
edustajisto, johon kuuluu vahintdén 21 ja enintddn 30 edustajaa sen mukaan kuin hallintoneuvosto
paattaa. Nykyisen edustajiston jasenmaéra on 24.

Edustajat valitaan osuuspankin vaalijarjestyksessa maaratylla tavalla suhteellista vaalitapaa
noudattaen jasenalueittain joka neljas vuosi hallintoneuvoston paattdméana ajankohtana.
Vaalikelpoinen edustajistoon on henkild, joka on hyvaksytty jaseneksi viimeistaan 4
kalenterikuukautta ennen aanestyksen alkamista ja joka vaalin alkaessa on taysivaltainen ja joka
ei ole osuuspankin tai sen konserniin kuuluvan yhteisén palveluksessa oleva eikéa osuuspankin tai
sen konserniin kuuluvan yhteisdn toimitusjohtaja taikka niiden hallintoneuvoston tai hallituksen
jasen tehtdvassa oloaikanaan ja tehtavan paattymisesta lukien seuraavan viiden vuoden aikana.

Vuosittain ennen toukokuun loppua pidettava varsinainen edustajiston kokous késittelee muun
muassa seuraavat asiat:

e osuuspankin tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

e vastuuvapauden myodntaminen hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle,

e ylijadman kaytosta paattdminen,

¢ hallintoneuvoston jasenten lukumaarastéd, valinnasta ja palkkioista paattaminen

o tilintarkastajien valinnasta ja palkkioista paattaminen.

Lisaksi edustajiston kokous paattaa tarvittaessa kaikista osuuspankin saéntéjen muutoksista.
Varsinaisen edustajiston kokouksen liséksi voidaan pitaa asioiden niin vaatiessa ylimaaraisia
kokouksia. Edustajiston kokouksen koollekutsumisesta paattaa pankin hallitus.

Jokaisella jasenelld on edustajiston vaalissa yksi aani ja jokaisella edustajiston jasenellda on
edustajiston kokouksessa yksi aani.

Edustajiston kokous pidettiin 12.2.2015.

Hallintoneuvosto

Osuuspankilla on hallintoneuvosto, jonka tehtavana on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa pankin hallintoa. Hallintoneuvosto valitsee hallituksen jasenet ja toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen. Lisaksi se vahvistaa osuuspankin ohjesdannén ja pankin riskienhallintaa
koskevat periaatteet.
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Hallintoneuvosto antaa varsinaiselle edustajiston kokoukselle lausunnon edellisen vuoden
tilinpaatoksesta. Se voi myos antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia tai
periaatteellisesti tarkeita.

Vaalivuonna hallintoneuvosto maaraa edustajiston lukumaaran osuuspankin sdanndissa
mainituissa rajoissa ja vahvistaa kultakin jdsenalueelta valittavien edustajien lukumaaran seka
nimeé&a keskusvaalilautakunnan.

Hallintoneuvostoon kuuluu pankin sééntdjen mukaan vahintdan 18 ja enintdén 30 jasenta.
Jasenmaaran vahvistaa edustajisto ja se on talla hetkella 30. Jasenet valitaan osuuspankin
jsenista ja heidan tulee edustaa monipuolisesti jAsenkuntaa. Kunkin jasenen toimikausi kestaa
kolme vuotta. Vuosittain jasenistd on erovuorossa kolmannes. Hallintoneuvoston jasenen
eroamisika on 68 vuotta, kuitenkin siten ettd tdman ian tayttanyt henkild saa toimia tehtévéssaén
seuraavan valintakokouksen paattymiseen saakka.

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2015 yhteensa 2 kertaa.

Hallintoneuvoston tarkastusvaliokunta

Hallintoneuvostoa avustaa sen valvontatehtévassé hallintoneuvoston keskuudestaan valitsema
nelijaseninen tarkastusvaliokunta. Tarkastusvaliokunnan on kiinnitettdva huomiota erityisesti
siihen, etté osuuspankkia ja sen konsernia johdetaan ammattitaitoisesti terveita ja varovaisia
liikeperiaatteita noudattaen lain, saanttjen, viranomaismaaraysten ja annettujen ohjeiden seka
hallintoneuvoston vahvistamien vakavaraisuuden hallinnan periaatteiden mukaisesti.

Tarkastusvaliokunnalle on toimitettava viranomaisten, keskusyhteison ja tilintarkastajan laatimat
pankkia koskevat tarkastuskertomukset. Tarkastusvaliokunnan on esitettava havaintonsa
tarkastuskertomuksista ja muusta pankin hallinnosta ainakin kerran vuodessa hallintoneuvostolle.

Hallinnon jasenten nimityksié valmisteleva toimikunta

Hallitus

Osuuspankilla on hallinnon jasenten nimityksia valmisteleva toimikunta, johon kuuluu 8 jasenta.
Toimikunnan tarkoituksena on avustaa osuuspankin eri toimielimia henkildvalintojen tekemisessa
ja varmistaa valintaprosessin tehokas valmistelu. Toimikunta tekee edustajistolle seka
hallintoneuvostolle esitykset niiden paatdsvaltaan kuuluvista asioista. Valmisteleva toimikunta voi
myos tehda esitykset muista kokouksissa esille tulevista asioista, joita hallintoneuvosto tai hallitus
on esittanyt sen valmisteltaviksi. Liséksi toimikunta valmistelee esitykset eri hallintoelinten jasenten
vuosi-, kuukausi- ja kokouspalkkioista seka kulukorvausten perusteista.

Hallitus johtaa osuuspankin toimintaa. Pankin sdantéjen mukaan hallituksen on edistettava
osuuspankin etua huolellisesti ja hoidettava sen asioita lakien ja pankin sdantéjen seka
hallintoneuvoston vahvistaman ohjesaannén mukaan. Hallituksella on yleinen toimivalta paattaa
kaikista pankin hallintoon ja muihin asioihin liittyvista kysymyksista, jotka lain tai saantéjen mukaan
eivat kuulu edustajistolle, hallintoneuvostolle tai toimitusjohtajalle. Hallitus vastaa pankin
strategisesta johtamisesta seka ohjaa ja valvoo pankin toimivaa johtoa. Hallituksen lakimaaraisena
tehtédvana on huolehtia siitd, ettéd osuuspankin kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty.

Osuuspankin sdantdjen mukaan hallituksen muodostavat toimitusjohtaja toimiaikanaan seka
hallintoneuvoston valitsemat 6-9 muuta jasentd, joiden tulee olla osuuspankin jasenia. Hallituksen
jAsenmaara on talla hetkelld 8. Hallituksen jasenen toimikausi on yksi vuosi. Hallituksen jasenen
ylaikaraja on 68 vuotta, kuitenkin siten, etta tdmén ian tayttanyt jasen saa toimia tehtavassaan
uuden jasenen valinnasta paattavan hallintoneuvoston kokouksen loppuun. Hallituksen jasenena
olevan toimitusjohtajan osalta ylaikaraja maaraytyy osuuspankin ja toimitusjohtajan valisen
toimisopimuksen mukaisesti.
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Vuosittain ensimmaisessa jasentensa valintaa seuraavassa kokouksessaan hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen puheenjohtajaksi tai
varapuheenjohtajaksi ei saa valita osuuspankin toimitusjohtajaa tai toimihenkilda.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun paikalla on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja saapuvilla on
enemman kuin puolet sen jasenista. Kertomusvuonna hallituksen kokouksia oli 11.

Toimitusjohtaja

Pankin toimitusjohtajan on edistettéva osuuspankin etua huolellisesti ja hoidettava pankin
paivittaista hallintoa lakien ja hallituksen antamien ohjeiden ja méaaraysten mukaisesti. Toimiin,
jotka pankin toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen ovat epétavallisia tai laajakantoisia,
toimitusjohtaja saa ryhtya vain, jos hallitus on hénet siihen valtuuttanut tai hallituksen p&atosta ei
voida odottaa aiheuttamatta pankin toiminnalle olennaista haittaa.

Toimitusjohtajan lakisdateisena tehtavana on huolehtia, etta pankin kirjanpito on lain mukainen ja
ettd pankin varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla.

Hallinnointielinten jasenet
Edustajisto

Osuuspankin edustajisto valittiin vuonna 2012 jarjestetyilla vaaleilla aanestysprosentin ollessa
33,1. Edustajiston jasenten toimikausi paattyy vuonna 2017 jarjestettdvaan uuden edustajiston
valintaan.

Edustajiston jasenet

Haapanen Jorma, taksiautoilija, Kokemaki
Haavisto Timo, yrittdja, Huittinen

Hakala Jouko, yrittdja, Huittinen 8.12.2015 alkaen
Haviala Sirpa, sairaanhoitaja, Harjavalta
Henttinen Tauno tuotantopaallikkd, Kokemaki
Huhtala Antti, taksiyrittaja, Huittinen
Huhtala-Palmu Pirjo, yrittaja, Kokemaki

Jokela Tuula, yrittaja, Kokemaki

Kivi Heikki, koneistaja, Harjavalta

Laamanen Esa, yrittdja, Huittinen 8.12.2015 saakka
Lindgren Tuomo, kirkkoherra, Harjavalta
Léhteenlahti Jyri, yrittaja, Nakkila

Lahteenmaki Eeva, maanviljelija, Kokeméaki
Lahteenmaki Rami, yrittja, Huittinen

Naatula Elina, laskentapaallikkd, Huittinen

Pere Timo, maanviljelija, Kokemaki

Pihko Sari, yrittdja, Huittinen

Raittila Airi, sairaanhoitaja, Huittinen

Rantala Asko, levyseppd, Harjavalta

Rauvala Eeva, perushoitaja, Huittinen
Ronkainen Vilho, sdhkbasentaja, Kokeméaki
Rosendahl Tapio, kaupunginsihteeri, Harjavalta
Sippola Teijo, katsastusmies, Kokemaki

Uotila Terhi, hoivakodin johtaja, Harjavalta
Vahti Jari, yrittgja, Harjavalta



Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja 8.12.2015 alkaen
Virtanen Markus, rakennusinsindori, Kokemaki

Varapuheenjohtaja
Tatti Pekka, tydnjohtaja, Huittinen

Muut jasenet

Eskola Aila, ravitsemustydntekija, Harjavalta
Heino Kirsi, erityisopettaja, Huittinen
*Huhtanen Riikka, maatalousyrittajé, Kokemaki
Inkinen Jouni, yrittaja/viljeljija, Harjavalta
*Kaasalainen Jari, maanviljelija, Huittinen
Ketola Tuija, erikoissairaanhoitaja, Harjavalta
Koivuniemi Sauli, autoilija, Sastamala
Kopo llkka, valmistuspaallikko, Kokemaki
Kuoppala Paivi, toimitusjohtaja, Harjavalta
Kurru Heikki, maanviljelija, Harjavalta
Lahtinen Olli, rakennusinsindori, Kokemaki
puheenjohtaja 8.12.2015 saakka
Lehtiméki Hannu, fysioterapeutti, Sastamala
Lindfors Pirjo, kauppias Huittinen
Mahlamaki Ari, maatalousyrittdja, Huittinen
Mattila Pekka, maatalousyrittdja, Sastamala
van der Most Minna, logistiikan kehityspaallikkd, Sastamala
Makinen Tauno, talousjohtaja, Kokemaki
Oittinen Jussi, maatalousyrittaja, Sastamala
Poyri Jouni, maanviljelija/yrittaja, Huittinen
Rantala Markku, huoltoteknikko, Harjavalta
Sampolahti-Reunanen Riikka, hammaslaakari, Huittinen
Sivunen Jarmo, kauppias, Huittinen
*Torpo Sari, maatalousyrittdja, Sastamala
Turto Eija, maanviljelija, Kokeméaki
Uusiniitty Juha, yrittaja, Kokemaki
*Vaajamo Pirjo, toimitusjohtaja, Harjavalta
Vallimaki Leena, talouspaallikkd, Kokemaki
Vesimaki Tarmo, tehtaanjohtaja, Harjavalta

*Hallintoneuvoston tarkastusvaliokunnan jasen

(2014 - 2017)

(2013 — 2016)

(2013 — 2016)
(2015 — 2018)
(2013 — 2016)
(2013 — 2016)
(2014 — 2017)
(2013 — 2016)
(2014 — 2017)
(2014 — 2017)
(2015 — 2018)
(2014 — 2017)
(2015 — 2018)

(2013 — 2016)
(2014 — 2017)
(2013 — 2016)
(2013 — 2016)
(2015 — 2018)
(2014 — 2017)
(2015 — 2018)
(2014 — 2017)
(2015 — 2018)
(2013 — 2016)
(2015 — 2018)
(2014 — 2017)
(2013 — 2016)
(2015 — 2018)
(2014 — 2017)
(2013 — 2016)
(2014 — 2017)

18
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Hallitus

Puheenjohtaja

Nummikari Reijo, s. 1954, sahkdasentaja, Harjavalta

Satakunnan Osuuspankin hallitus 2012 —

Harjavallan Osuuspankin hallintoneuvosto 1997 — 2011 ja puheenjohtajana 1999 — 2011
Satakunnan OPL:n hallitus 1999 — 2011

Varapuheenjohtaja:

Keuru Sirkka, s. 1954, lehtori, Huittinen

Satakunnan Osuuspankin hallitus 2012 —

Huittisten Osuuspankin hallintoneuvosto 1989 — 1993

Huittisten Osuuspankin hallitus 1994 — 2011 ja puheenjohtaja 2006 — 2011

Satakunnan OPL:n hallitus 2008 — 2010; 19.3.2015 - ja puheenjohtaja 2011 — 19.3.2015
OP osk:n hallintoneuvoston jasen 19.3.2015 alkaen

Muut jasenet:

Aarinen Jukka, s. 1958, insint6ri, maanviljelija, Sastamala
Satakunnan Osuuspankin hallitus 2013 —
Keikyan Osuuspankin hallintoneuvosto 1995 — 2013

Harjunmaa Jari-Pekka, s.1968, maatalousyrittaja, Huittinen
Satakunnan Osuuspankin hallitus 2012 — 8.12.2015

Laamanen Esa, s. 1955, yrittaj&, Huittinen
Satakunnan Osuuspankin hallitus 8.12.2015 —
Satakunnan Osuuspankin edustajisto 2012 — 2015

Lahtinen Juhani, s. 1962, agrologi, maatalousyrittdja, Kokemaki
Satakunnan Osuuspankin hallitus 2012 —
Kokemaen Osuuspankin hallitus 2001 — 2011

Lahde Sari, s. 1964, yrittaja, Kokemaki
Satakunnan Osuuspankin hallitus 2012 —
Kokemaen Osuuspankin hallitus 2006 — 2011

Nasi Olli, s. 1963, OTK, varatuomari, eMBA, toimitusjohtaja, Huittinen
Satakunnan Osuuspankin hallitus 2012 —

Ilkka Ylitalo, s. 1966, toimitusjohtaja, Harjavalta
Satakunnan Osuuspankin hallitus 2012 —
Harjavallan Osuuspankin hallitus 1997 — 2011 ja puheenjohtaja 2002 — 2011

Toimitusjohtaja

Nasi Olli, s. 1963, OTK, varatuomari, eMBA

Satakunnan Osuuspankin hallitus 2012 —

Keskeinen tytkokemus: OKL esimiesvalmennettava 1989 — 1991, Jamsan Seudun Osuuspankki
pankinjohtaja 1992 — 1993, Rauman Seudun Osuuspankki lakimies 1993 — 1996, Punkalaitumen
Osuuspankki toimitusjohtaja 1996 — 1999 ja Huittisten Osuuspankki toimitusjohtaja 1999 — 2011 ja
Satakunnan Osuuspankki toimitusjohtaja 2012 —

Keskeiset luottamustoimet: Helsingin OP hallintoneuvosto 2001 — 2014, Holding Oy Luuri
hallituksen jasen 1999 —, Satakunnan Kauppakamari paikallisvaliokunnan jasen 1999 —
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Johtoryhméan kokoonpano

Puheenjohtaja
Nasi Olli, toimitusjohtaja

Lahtinen Joonas, s. 1975, VTM, myyntijohtaja

Vastuualueet: Pankin asiakkuuksien johtaminen, henkiléstdpalvelut ja Pohjola-vakuutusyhteistyo.
Keskeinen tydkokemus: Op-Kotipankki Oy 2000 — 2008, Kokem&en Osuuspankki. palvelupaallikkd
2008 — 2011

Markula Kaisa, s. 1967, KTM, agrologi (AMK), pankinjohtaja

Vastuualueet: Huittisten konttori ja pankin maa- ja metsataloussektori. Hallintoneuvoston sihteeri.
Keskeinen tydokokemus: Loimaan Seudun Osuuspankki eri tehtavissa 1990 — 2005, Punkalaitumen
Osuuspankki palvelupaallikkd 2005 — 2010, Huittisten Osuuspankki rahoituspaallikkd 2010 — 2011

Ranki Leena, s. 1968, OTK, varatuomari, pankinjohtaja

Vastuualueet: Kokemaen konttori, lainopilliset palvelut ja pankin henkildasiakasrahoitus.
Hallituksen sihteeri ja toimitusjohtajan sijainen.

Keskeinen tydkokemus: Lansi-Uudenmaan Osuuspankki pankkilakimies 1994 — 1995, Harjavallan
Osuuspankki pankkilakimies 1995 — 1996, Porin Seudun Osuuspankki pankkilakimies 1996 —
1997, OPK OP-esimiesvalmennus 1997, Porin Seudun Osuuspankki konttorinjohtaja 1997 — 2001,
Euran Osuuspankki rahoituspaallikkd 2001 — 2004, Harjavallan Osuuspankki rahoituspaallikk®
2004 - 2011

Keskeiset luottamustoimet: Satakunnan OPKK hallitus 2014 —

Vase Henrik, s. 1972, HM, eMBA, pankinjohtaja

Vastuualueet: Harjavallan konttori, pankin varallisuudenhoitopalvelu, markkinointi ja tytaryhtiot.
Keskeinen tydkokemus: Sampo Pankki Oyj Satakunnan Yrityskonttori, Pori rahoituspaallikké 2001
— 2003, Porin Seudun Osuuspankki yritysrahoituspaallikké 2003 — 2006, Sakylan Osuuspankin
toimitusjohtaja 2006 — 2011

Keskeiset luottamustoimet: Harjavallan Yrittdjat ry hallitus 2013 — 2014, Satakunnan OPKK hallitus
6/2013 — 5/2014, Satakunnan OPKK hallituksen pj. 5/2014 —

Tilintarkastajat

Tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Osmo Valovirta.

Muu tarkastustoiminta

OP Osuuskunnan sisainen tarkastus suoritti osuuspankin tarkastuksen 19.—20.11.2015.

Tulevaisuuden ndkymat

Maailmantalous kasvaa edelleen pitkdaikaista keskiarvoa hitaammin. Euroalueella talouden
kohtuullinen kasvu jatkuu. Euribor-korot jaavat hieman vuoden 2015 loppua matalammiksi.
Kotitalouksien kulutus ja investointien piristyminen pitavat ylla pienta talouskasvua Suomessa.



21

Hallituksen ehdotus ylijaadman kayttamisesta

Satakunnan Osuuspankin jakokelpoinen ylijadma 31.12.2015 oli 72 657 018,82 euroa, josta
tilikauden ylijadma oli 5 809 653,54 euroa.

Taseen osoittama ylijadméa ehdotetaan kaytettavaksi siten, etté tuotto-osuudelle maksetaan
korkoa 3,25 prosenttia, eli yhteensa 435 619,74 euroa. Lisdosuusmaksuille ei makseta lainkaan
korkoa. Tilikauden ylijgdmaéastéa jaa 5 374 033,80 euroa edellisten tilikausien voittovarojen tilille.

Osuuspankin taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Pankin maksukyky on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan pankin maksukykya.



